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0- INTRODUCCIÓ

Dimensió econòmica de l’esport:

Llibre Blanc Esport Europa: 
“L’esport és un sector dinàmic que creix amb rapidesa, té un 
impacte macroeconòmic infravalorat i pot contribuir als objectius 
de Lisboa de creixement i creació d’ocupació. Pot servir, a més, com 
eina pel desenvolupament local i regional, la regeneració urbana o el 
desenvolupament rural. L’esport té sinergies amb el turisme i pot 
estimular la millora de les infraestructures i l’establiment de nous 
partenariats per a finançar les instal·lacions esportives i d’oci” ”

Plan A+D (CSD)
“L’esport s’ha convertit en un sector econòmic d’importància i 
generador de moltíssims llocs de treball directes i indirectes ”



Evolució % pràctica esportiva

EVOLUCIÓN PRÁCTICA DEPORTIVA EN ESPAÑA 
(1980-2010)
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0- INTRODUCCIÓ

Evolució número instal·lacions esportives
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Definicions:

Esport:
… tot tipus d’activitats físiques que, mitjançant una participació organitzada o d’un 
altre tipus, tinguin per finalitat l’expressió o la millora de la condició física i psíquica, 
el desenvolupament de les relacions socials o l’assoliment de resultats en 
competicions de tots els nivells 
(Article 2, Carta Europea de l’Esport del Consell d’Europa)

Pes econòmic de l’esport:
És el valor econòmic del volum d’activitats que, de forma directa i indirecta, estan 
lligades a les activitats esportives i a la pràctica de l’esport

Impacte econòmic de l’esport:
És un concepte més ampli vinculat als efectes d’expansió que el sector de l’esport 
promou en el teixit econòmic global, en definitiva, amb altres sectors: salut, 
educació, comerç, industria, turisme…

0- INTRODUCCIÓ



47.000 OCUPATS SECTOR ESPORT

2.550.000 OCUPATS PROVÍNCIA BARCELONA

48% Pràctica esportiva regular

9.000 instal.lacions esportives 21.000 
espais esportius (3,83/1000 hab)

5.860 clubs esportius (1,14/1000 hab)

2,2 % PIB PROVÍNCIA

1.- L’ESPORT A LA PROVÍNCIA DE BARCELONA



PIB, VAB i pes de l’ocupació

2006 2006

Pes de l’esport en el PIB de Catalunya                   

Pes de l’esport en l’ocupació, segons 
productors                   

Pes de l’esport en el VAB, segons 
productors                   

2006

1.- L’ESPORT A LA PROVÍNCIA DE BARCELONA

Pes econòmic de l’esport



Lleure
37,1%

Escolar
3,8%Compe.

7,5%

No 
practicants

51,6%

Distribució del % de pràctica esportiva

Pràctica esportiva 
sobre el total dels habitants


2010 48,4 % 

2009 47,7 %

2008 47,7 %

Àmbit de la pràctica esportiva

- Priorització de la pràctica esportiva 
com un hàbit adquirit. Interiorització
- Consolidació de l’esport de lleure.
- Tendència creixent de la pràctica 
esportiva lliure. Desistitucionalització
- Democratització pràctica esportiva. 

Àmbit  de la pràctica esportiva

2.- ESPORT I CRISI: INDICADORS
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2008 140


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Àmbit de la pràctica esportiva



2.- ESPORT I CRISI: INDICADORS

Àmbit  de la pràctica esportiva





Població abonada a un 
complex esportiu 

municipal sobre el total 
d’habitants 



Població inscrita i/o 
abonada a serveis 

esportius municipals 
sobre el total d’habitants 

2010 13,6 % 

2009 14,2 %

2008 14,5 %

2010 10,0 % 

2009 9,9 %

2008 10,2 %
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Evolució de les despeses corrents en esports sobre el total 
de despeses corrents municipals

2010 51 

2009 57

2008 60

Despesa corrent en 
esports (incloses les 
concessions) per habitant 



% de despesa corrent 
en esports (incloses 

les concessions) sobre el 
total de despeses corrents municipals

2010 6,1 % 

2009 6,6 %

2008 7,2 %
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Evolució de la despesa corrent en esports (incloses les 
concessions) per habitant

Àmbit econòmic

- Despeses situant-se a nivells de 
l’any 2006.
- Pèrdua de pes a nivell 
pressupostari municipal.

2.- ESPORT I CRISI: INDICADORS

Àmbit  econòmic



2010 10,2 % 

2009 10,4 %

2008 9,9 %

% de despesa corrent  en 

reparació i manteniment  
sobre el total de despesa corrent  d’esports




% d’inversió en 
esports (incloses les 
concessions) sobre el total 
d’inversió municipal (darrers 5 anys)

2010 8,9 % 

2009 10,1 %

2008 10,8 %

Àmbit econòmic

- El percentatge de despesa 
corrent en reparació i 
manteniment es manté però la 
despesa en nombres absoluts 
és menor.

2.- ESPORT I CRISI: INDICADORS

Àmbit  econòmic



% d’Autofinançament

per taxes i preus públics

2010 59,2 % 

2009 56,7 %

2008 58,3 %



Àmbit econòmic

- L’estructura 
d’autofinançament 
s’ha mantingut degut 
a la disminució de les 
despeses.
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Comparativa del % de finançament  entre altres serveis participants als CCI 2010
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% de practicants que 

reben ajuts públics sobre el 

total de  practicants

2010 1,0 % 

2009 0,4 %

2008 0,2 %
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Àmbit  econòmic



2.- ESPORT I CRISI: INDICADORS

Comparació amb altres sectors



L’aplicació desenvolupada permet als ens locals calcular la dimensió econòmica de 
l’esport en el seu àmbit territorial tenint en compte no només l’activitat esportiva en si 
mateixa sinó també l’impacte del sector en altres sectors relacionats

– Disposar de la informació sobre els recursos econòmics que genera el sector en 
una localitat o territori concret permet als ens locals reclamar un major pes de les 
polítiques de l’esport en els pressupostos municipals. 

– Disposar d’una primera aproximació de recursos esportius que generin més 
ocupació i amb això contribueixen a que l’esport sigui considerat com un nou 
jaciment d’ocupació.

– Disposar d’informació sobre els efectes que la pràctica esportiva té en altres 
sectors (comerç, turisme, salut, educació,...) 

OBJECTIUS

3.- APLICACIÓ PER A MESURAR LA DIMENSIÓ ECONÒMICA DE L’ESPORT A ESCALA LOCAL

UTILITATS



DIMENSIONS D’ANÀLISI

Entitats 
esportives

Dimensió 3

Espais 
singulars

Dimensió 2 Dimensió 6Dimensió 5Dimensió 4Dimensió 1

Equips d’alt 
Rendiment

Altres 
sectors

Esdeveniments
de ciutat

Equipaments 
esportius i 
activitats 

(públ.+priv.)

Les sis dimensions establertes permeten conèixer:

• Pes dels equipaments esportius convencionals.
• Pes dels sector públic i privat respecte al total.
• Pes de les entitats federades.
• Pes de l’esport d’alt rendiment del municipi.
• Pes dels esdeveniments esportius del municipi.
• Com impacta l’esport en altres sectors.

3.- APLICACIÓ PER A MESURAR LA DIMENSIÓ ECONÒMICA DE L’ESPORT A ESCALA LOCAL



INDICADORS DE VALORACIÓ DE CADA DIMENSIÓ

• Es defineixen tres tipus d’indicadors de mesura per totes les dimensions (excepte la 
dimensió 6 “Altres sectors”, que disposa d’indicadors específics)

• Tipologia d’indicadors definits:
1. Indicadors de despesa: per a conèixer quant (€) és necessari gastar per a 

poder prestar l’activitat o servei i per tant per a poder proveir el bé o el servei 
esportiu

2. Indicadors d’ocupació: per a conèixer el número de llocs de treball que es 
generen vinculats a la producció de bens i serveis esportius. Es distingeixen 
entre llocs de treball remunerats i llocs de treball voluntaris.

3. Indicadors d’empreses vinculats: per a conèixer quantes empreses estan 
vinculades en l’aprovisionament de béns i serveis esportius.

3.- APLICACIÓ PER A MESURAR LA DIMENSIÓ ECONÒMICA DE L’ESPORT A ESCALA LOCAL

• El valor d’aquests indicadors permet obtenir els resultats de pes econòmic i 
impacte econòmic



SISTEMA DE CÀLCUL

• Es realitza el càlcul des de la perspectiva de l’oferta i a partir de les 
despeses de les organitzacions/empreses/entitats implicades en cada 
dimensió.

• Realitzar el càlcul des de la perspectiva de l’oferta permet:
– Detallar de manera concisa i unívoca els conceptes a tenir en compte per 

al càlcul.
– Aconseguir de manera genèrica la majoria de les partides relacionades 

amb les despeses i que puguin ser indicadors del pes que té l’esport en 
el municipi (sou i salaris, manteniment, consums, etc.).

– Obtenció de la informació econòmica de manera relativament senzilla (a 
diferència de la demanda on normalment són necessàries enquestes a 
consumidors que representen un cost important i on les conclusions no 
son sempre fiables).

3.- APLICACIÓ PER A MESURAR LA DIMENSIÓ ECONÒMICA DE L’ESPORT A ESCALA LOCAL



Arxiu 1

Arxiu 2

3.- APLICACIÓ PER A MESURAR LA DIMENSIÓ ECONÒMICA DE L’ESPORT A ESCALA LOCAL



Arxiu 3
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Estudi:
Pes econòmic de 
l’esport
Província de 
Barcelona (06-07)

Aplicació:
Medició de la 
dimensió
econòmica de 
l’esport a 
escala local

Estudi:
Dinamització
ocupació local 
a través de 
l’esport

Prova pilot
G.O.L

4.- PROJECTE: “ESPORT I FEINA”

NOVES ACCIONS



OBJECTIU

Proposar accions destinades a la creació local d’ocupació mitjançant l’esport

METODOLOGIA

ENTREVISTES
- Experts

“FOCUS GROUP”
-Representants sectors
productors

QUESTIONARIS
- Oficines locals ocupació
- Tècnics esports 

DOCUMENTACIÓ DE BASE

Pes econòmic
de l’esport a la
província de 
Barcelona
(2006-2007)

Els ajuntaments 
i l’esport  a la 
província de 
Barcelona 
(2010)

Estructura 
d’ocupació 
llicenciats 
INEFC 
Catalunya 
(1980-2005)

Estudi clubs 
esportius 
Catalunya 
(2010)

Cercles 
Comparació 
Intermunicipal 
Esports 
Diputació de 
Barcelona 
(2010)

4.- PROJECTE: “ESPORT I FEINA”



PES DE L’OCUPACIÓ SEGONS TIPOLOGIA DE PRODUCTORS

SECTOR PÚBLIC                           13% SECTOR PRIVAT                         87%

INSTITUCIONS PÚBLIQUES                  5%

Generalitat de Catalunya

Diputació de Barcelona

Ajuntaments

EDUCACIÓ ESPORTIVA                    8%

Ensenyament universitari

Ensenyament no universitari

I.N.E.F.C

AMB ÀNIM DE LUCRE                        38%

Societats

Mitjans de comunicació

Persones físiques

INSTITUCIONS PRIVADES SENSE
FINALITAT LUCRATIVA                       49%

Federacions esportives

Clubs esportius

Consells esportius

4.- PROJECTE: “ESPORT I FEINA”



4.- PROJECTE: “ESPORT I FEINA”

OFERTA LABORAL: QUÈ VOLEN ELS OPERADORS ESPORTIUS ?



4.- PROJECTE: “ESPORT I FEINA”

DEMANDA LABORAL: QUI BUSCA FEINA EN EL SECTOR ESPORTIU ?



4.- PROJECTE: “ESPORT I FEINA”

SÍNTESIS DIAGNÒSTICA



Conclusions

Creix la demanda i es modifica la tipologia de pràctica.
Es manté l’oferta ajustant despeses.
El pressupost d’esports perd pes, però es manté l’autofinançament.
Nous reptes:

Adaptació dels serveis davant la crisi econòmica i les noves 
demandes esportives: lleure i fitness

Formació del personal.
Manteniment de la qualitat del servei per continuar millorant la 

qualitat de vida de les persones.
L’esport un sector emergent i transversal amb capacitat de 

generar ocupació i impulsar l’economia

5.- CONCLUSIONS



Moltes gràcies per la vostra atenció!

GERÈNCIA DE SERVEIS D’ESPORTS

gs.esports@diba.cat

www.diba.cat/esports

ÀREA DE DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC I OCUPACIÓ


