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O Especialistas en Sistemas de Control
Microbioldgico en Instalaciones
Deportivas.

= Equipos de profesionales especializados en andlisis
biosanitarios y medioambientales, con las
tecnologias mas avanzadas disponibles.

= Nuestros servicios incluyen controles microbiologicos
y moleculares de gran interés tanto en las
instalaciones deportivas como en la industria.

= Asesoramos a nuestros clientes para su adecuacion
a la creciente y cada vez mas exigente normativa
medioambiental de las distantas Administraciones.

O Control Integral de Calidad
Medioambiental
en Instalaciones Deportivas.

= Andlisis de estado de:
Aguas, Superficies, ambiente (aire)

= Control de Areas de riesgo:
Piscinas, vestuarios, duchas, etc...

u Prevencion y Control de Legionella.

= Acumuladores, deshumidificadores, aljibes, torres
de refrigeracion, etc...

Telf.: 96 326 69 90 Fax: 96 326 69 91
e.mail: microambiente@ono.com
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B Qui som?

GEP-ACV es una associacio
privada amb personalitat juridica, sense
anim de lucre i capacitat d’obrar i té com
a objectiu crear un marc per poder atendre
les questions relacionades amb el
desenvolupament de la tasca del gestor
esportiu, i especialment fomentar la
informaci6 i formacié dels seus associats.

m De on venim?

La nostra associacio naix I'any 1997
com a resposta d’'un grup de gestors
esportius interessats en crear un foro de
discussio i recolzament a moltes inquietuds
comuns. Des de la comarca de L’Horta-
Sud s’escampa en breu a gestors de tota
la Comunitat Valenciana, creant aleshores
el marc actual amb una junta directiva
formada per membres de les tres provincies.

m Que pretenem?

Crear un espai de comunicacio i

un col-lectiu que aune esforcos per objectius
comuns com ara la regulacié del sector
esportiu, la formacié de técnics, gestors,
conserges, la regulacié de les
instal-lacions esportives etc.
Ampliar el nombre de associats.
Ampliar les relacions amb d’altres
associacions professionals del pais.
Ampliar les relacions amb d’altres entitats
relacionades amb el mon esportiu.
Representar i amparar els interessos
generals dels associats.

B Qui pot associar-se?

Qualsevol persona major d’edat
que tinga relacié professional o
inquietuds al voltant de la gesti6é esportiva.
Qualsevol empresa relacionada amb el
mon esportiu que desitje compartir
esforcos, formacio i informacié amb els
nostres associats.

m Que costem?

Enguany,la quota anual de soci
individual es de 6.000 ptes.
La quota anual de soci empresa es de
50.000 ptes.

B Perqué volem que t‘associes?

Per a que I’Associacio tinga un
autentic sentit, necessitem estar tots o
quasi tots els que compartim aquest camp
professional, en el mateix terreny de joc.

B Que significa associar-se?

Entrar a formar part d’un
col-lectiu inquiet en les mateixes questions
que tu.lntercanviar experiéncies, idees,
informacio...

Tindre un espai d’expressio en el nostre
butlleti, en publicacions com PISCINES XXI
i AGUA GESTION, en punts de trobada i
discussié de cursos, jornades, seminaris...
Tindre un telefon, una adreca o un e-
mail on poder acudir sempre que ho
necessites.

Participar del

futur de I’esport.

B Amb qui treballem?

Universitat de Valéncia. (Facultat
de Ciencies de I’Activitat Fisica i 'Esport;
Servei d’Educacié Fisica i Esports).
Institut de Biomecanica de Valéncia.
Elsevier Informacién Profesional.
Empreses de equipament i material
esportiu.Empreses de Serveis
Esportius.Ajuntaments.Associacions
com I’AET-CV.Amb cada associat, amb
cada associada.

Seae

[ | Que oferim?

Assessorament sobre diferents
temes de gestié esportiva. Atencio als
associats.

Enlla¢g entre associats amb inquietuds
similars i per a compartir preguntes, dubtes,
experiencies...

Formacid en gestio esportiva, mitjancant
I'organitzacio de cursos, tallers, seminaris,
congressos. ..

Informacié sobre gestié esportiva amb
publicacions gratuites per al associat com
AGUA GESTION, PISCINAS XXI, la nostra
nova revista trimestral i proximament
en la nostra pagina web.

Descomptes per als nostres associats en
cursos | activitats en els que som
col-laboradors i organitzadors.
Organitzaci6é d’activitats esportives i
socials per als nostres associats.
Per al soci empresa, a més, la facilitat
d’accedir directament a nombrosos
interessats en I'ambit de la gestio esportiva
i espai per publicar articuls técnics.

B On pots trobar-nos?

Els dillous, dimarts i divendres de
17°00 a 19’00 h.
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editorial

Després de quatre anys d'activitat associativa, i ara que
inaugurem nou curs escolar, una nova temporada esportiva, podem
per fi llangar aquest primer nimero d'una revista que naix modesta,
humil si és el cas, perdo que esperem servisca com a vehicle de
comunicacié entre els nostres associats/des, i com a aparador de la
nostra activitat associativa dins del mon de la gestié esportiva.

Des de GEP-ACV treballem per a millorar l'estatus professional
i la regulacio laboral d'una professio jovencana i multidisciplinar, que
aglutina professionals procedents de diferents branques de formacio
i experiencia, perd que no per aix0 deixen de tindre una labor
fonamental en una activitat social tan important com és l'esport.

Els reptes d'una nova etapa en GEP-ACV, ens van portar a
adquirir compromisos amb els nostres associats/des, com l'edicio
d'aquesta revista, en la qual trobareu articles técnics d'alguns socis/es,
que participen activament en el mén de la gesti6 esportiva, aixi com
en el de la investigacio. La recerca de solucions, de plantejaments
innovadors i eficagos, de ferramentes més practiques i economiques,
de metodes didactics més acords o d'un estatus professional millor
definit i considerat, han portat als autors/as dels articles aci publicats
a un treball que contribueix molt positivament en el nostre sector.

A més dels articles, podreu trobar informacio sobre cursos,
jornades, activitats per als associats, noticies i d’altres gliestions que
vullgau vosaltres enviar-nos. (articles, sugeriments, noticies, publicitat
d’activitats o cursos que organiceu, opinions, etc...)

CARACTERISTICAS QUE DEBEN POSEER TODOS LOS
TRABAJOS:

Temes relacionats amb la gestio de l'esport public o privat.Els
textos han de ser inedits i no haver sigut publicats amb anterioritat.Les
caracteristiques técniques que han de complir els textos son:

La lletra a utilitzar sera les Times New Roman.

Extensié maxima de 10 fulls.

Tamany de 12, amb marges de 2,5 superior, inferior, ample i alt.
L'interliniat d'1,5.

Els titols s'establiran en tamany 16 negreta, i els subtitols en 14 i
negreta.

S'haura de presentar un xicotet resum del article de unes 10 linies,
aixi com les dades més curriculars més importants de l'autor com
nom i cognoms, DNI, telefon, adrega i titulacions més importants
aixi com les paraules clau de l'article.

La bibliografia estara ordenada alfabéticament en base a la normativa
de la revista. Per obtindre-la pot ficar-se en contacte amb la redacci6.
Els articles deuran d'enviar-se per correu ordinari a:

0 bé per correu electronic a la segiient adreca:

Esta i altres ferramentes de comunicacid, s'obrin davant de
vosaltres perque les aprofiteu, perqué compartim, perqué tingueu
espais d'opinio, perque avancem conjuntament en el coneixement i
les experiéncies enriquidores d'aquest maon nostre de l'esport.

Edlta gep'aCV Ningtn-articulo-de-estarevista

puede ser reproducido total o
parcialmente, en cualquier medio, sin
autorizacion escrita del editor. Los editores
no se hacen responsables ni comparten
necesariamente las opiniones de sus
colaboradores.

ClJulio Romero de Torres, 32.

46900 CALICANTO - TORRENT (Valencia)
Tel - Fax: 96 211 17 06

Mobil: 627 95 81 59

e-mail: gepacv @ hotmail.com
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Esport Federat |
Administracio Local

( Valoraci6 De La Situacio Actual De L'associacionisme Esportiu)
Vicent Tomas Noales. Director de I'Area d'Esports de I'Ajuntament de Quart de Poblet.

Diplomat Universitari. Master en Gesti6 de I'Esport.

Partim de la premissa que
I'associacionisme esportiu ha
sigut i ha de ser, encara en major
mesura, la base de la incorporaci6
de molts ciutadans a la practica
esportiva. De fet en époques
recents este ha sigut I'inic vehicle
al costat dels centres escolars
(sobretot centres privats) que ha
permés i canalitzat la practica
esportiva (décades dels 60-70).
Esta tendéncia s'ha modificat en
els dltims anys i intentarem
aprofundir en les seues causes.

Es, a partir de la década
dels 80 que l'esforg inversor de
les administracions, Estat, CCAA
i entitats locals, en la creaci6
d'infraestructures i instal-lacions
esportives i la posada en marxa
de programes concrets d'actuacié
en materia esportiva, ha permés
un increment de la practica
esportiva aixi com que esta
practica s'haja diversificat i estiga
utilitzant altres vies d'accés a la
mateixa.

La creixent demanda dels
ciutadans d'instal-lacions i servicis
esportius, ha donat com resultat
I'aparicié de les distintes
accepcions de l'esport:

-Esport Federat

-Esport en Edat Escolar
-Esport Salut.

-Esport Recreaci6
-Esport per a Tots.
-Esport Professional

El creixement qualitatiu i
guantitatiu que ha experimentat
I'esport espanyol en els Ultims
anys, ha provocat que apareguen

nous agents promotors d'activitat
fisica, en competéncia amb les
entitats esportives ( Ajuntaments,
associacions d'altres sectors
socials: ampas, joventut....,
clubs/gimnasos socials, empreses
privades de serveis esportius
recreacionals i d'ocupacio d'oci) i
ha modificat les formes de fer
esport per part de la poblacio,
modificacié que precisament no
s'ha dirigit cap als aspectes
competitius de l'esport.

Esta Gltima afirmacio,
gueda plenament corroborada pels
estudis sociologics del professor
Manuel Garcia Ferrando, que
aporten les seguients conclusions:

-0 Escassa tendéncia
associativa de fer esport a Espanya.

-0 Amb el pas de l'edat va
disminuint la tendéncia associativa
i s'incrementa la practica esportiva
per compte propi.

—O Els estudiants son els que
realitzen, en major proporcio,
esport en el marc associatiu.
Les cotes més altes de forma de
fer esport associat es déna en les

ciutats i grans centres urbans, en
el medi rural l'activitat associativa
es dona preferentment a l'escola.
Una quarta part dels jovens que
fan esport, ho realitzen en el marc
associatiu i formal de Iligues
competitives. Un altre grup
competeix informalment amb
altres amics. L'altra meitat de
jévens participants fan esport sense
preocupar-se per competir.
La practica esportiva més habitual
entre els jovens és la recreacional,
i esta no exigeix marc associatiu.

—O El desig de pertanyer a una
associacié esportiva no és
considerat pels jovens com a
preferent ni tan tan sols com
necessari.

Obviament estes
tendencies que han anat assentant-
se en els habits esportius dels
espanyols estan influint, en gran
manera en la capacitat de
desenvolupament i evolucio de les
entitats i clubs esportius.

Des d'una visi6 més
personal del dia a dia de la Gestio
Municipal, es detecten altres
aspectes que no permeten que
I'associacionisme esportiu cobre
el protagonisme que i
correspondria en la societat actual:

— Les Federacions i els clubs
esportius, excepte comptats casos,
no estan sabent donar alternatives
als ciutadans per a incorporar-se a
les seues estructures, a través
d'activitats de caracter recreatiu i
d'ocupacio de l'oci.

-0 La majoria d'entitats
esportives estan classificades com



MONOESPORTIVES ; les seues
activitats i serveis es dirigeixen cap
a la promoci6 i practica d'una Unica
especialitat esportiva, tant en esports
individuals com col-lectius o d'equip.

Les ofertes dels clubs
incidiken sobre segments d'edat molt
concrets (entre els 8 i 30 anys).
Paral-lelament sobre estes edats estan
incidint també un altre tipus
d'entitats com associacions juvenils,
AMPAS, culturals....

Per al ciutada, la
participacio en activitats federatives
i competitives suposa un sobrecost
economic respecte a la practica
Iliure o recreacional: Inscripcions
d'equips i esportistes, arbitratges,
material especific, asseguranca
esportiva...

L'estructura organitzativa i
tecnica de les entitats és voluntarista
i comporta un alt grau d'incertesa,
el que provoca que la planificacio
a mig i llarg termini siga molt
dificultosa.

L a creixent
professionalitzacio dels estaments
federatius ha provocat que els
costos de participacié en les
activitats competitives s'hagen
incrementat espectacularment en
els dltims anys, el que ha situat estos
gastos en primer lloc del pressupost
de les entitats, superant en la majoria
d'ocasions incluUs els gastos per a
técnics, desplacaments, material......

Alhora que estos costos
s'han incrementat, els recursos
economics tradicionals de les
entitats han anat disminuint:

L'Esport espectacle ha
minvat l'assistencia d'espectadors i
de socis a l'esport aficionat i
amateur.

El xicotet i mitja empresari
local ha disminuit o retirat les seues
col-laboracions economiques davant
la creixent aparicio i demanda de
col-laboraci6o d'altres entitats:
culturals, esportives, socials,

juvenils, educatives, festives...)

L e S
administracions locals, en la
majoria de casos principal font de
finangcament dels clubs, davant de
la creixent demanda d'instal-lacions,
activitats i servicis que faciliten la
practica esportiva per a Tots, han
hagut d'incrementar, reordenar i
redistribuir els recursos destinats a
l'activitat esportiva, el que ha suposat
un menor creixement de les
aportacions a l'esport federat local.

VALORACIO DE LA SITUACIO
ACTUAL DE LES
ADMINISTRACIONS LOCALS

Els Ajuntaments com a
administracié6 més proxima al
ciutada, és la receptora directa de
les seues demandes i les seues
aspiracions, independentment que
aquestes demandes s'ajusten a les
seues competéncies o estes
corresponguen a la resta
d'administracions.

En materia "d’esport",
I'evolucié dels habits dels ciutadans,
ha provocat que I'administracio local
s'haja vist conduida a donar
satisfaccio practicament immediata
a estes necessitats, sense una
correcta planificacio i projeccio de
futur, el que ha provocat una
situacio d'inflexio en les politiques
esportives municipals:

Intensa construccio
d'instal-lacions esportives sense
planificacio a mig i llarg termini i
amb condicionants, en la majoria
d'ocasions, de ser destinades a la
practica d'esports reglats o
competitius. Sense tindre en compte
que l'entitat local ha d'assumir, en
la majoria de casos, els posteriors
costos de funcionament,
manteniment i personal i que la
futura demanda ciutadana va a
obligar a costoses transformacions
de les Instal-lacions per a diversificar
els seus usos.

Baixa o nul-la aportacié
dels wusuaris als costos de
manteniment de les activitats i
instal-lacions esportives.

Creaci6 d'arees, servicis,
negociats, fundacions.., des de la
perspectiva de la Gesti6 directa,
perdo en molts casos sense
estructura organitzativa, sense
pressupostos especifics i no estant
estos servicis estructurats o integrats
en els organigrames funcionals de
la propia administracio.

Actuaci6 "subvencionadora"
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respecte a les relacions amb les
entitats esportives locals. Cessio
d'instal-lacions esportives sense
acords ni compromisos que
obliguen a ambdues parts.
Subvencions economiques directes,
sense practicament establir en les
bases o en els criteris d'avaluacié
de la distribucié ( si és que existixen)
contraprestacions de servicis.
Assumpcié directa per part de
I'Ajuntament de competencies que
correspondrien, en tot cas, a les
Federacions i els Clubs (Escoles
Municipalitzades, equips
semiprofesionals, contractaci6 a
carrec dels Ajuntament
d'entrenadors i tecnics ).

Entrada de les
Administracions en periode d'ajust
economic, el que ha provocat una
disminucio ostensible del
creixement pressupostari que venia
produint-se en periodes anteriors.
Limitant-se per tant els recursos
destinats a inversions, personal,
gasto corrent i subvencions, que sén
els capitols pressupostaris de major
incidéncia sobre la practica i
I'associacionisme esportiu.

PROPOSTES D'ACTUACIO

Creacio de forums o
consells sectorials que involucren
a les entitats i als ciutadans en la
planificacio de l'activitat esportiva
del municipi.

Creacio d'instal-lacions o
transformacié de les existents per
a compatibilitzar els diversos usos
que demanda la poblacio, de manera
gue es puguen rendibilitzar social i
si féra possible economicament.

Subscriure i promoure
formules de gestié (cessions,
convenis, arrendaments, gestions
interessades, autoritzacions d'Us per

interés general) d'instal-lacions i
servicis esportius en els que queden
determinats clarament obligacions
i drets de cada una de les parts, com
a formules que permeten un major
grau d'autonomia de les entitats
esportives i una possible font de
financament estable.

La caracteristica
"subvencionadora” de 'Administracio
deu donar pas a una funcid
clarament coordinadora i
integradora respecte a totes les
entitats que oferixen activitats
esportives en la poblacid, establint
férmules de cooperacio i coordinacio
entre elles, aixi com garantint una
distribucié equitativa i justa dels
recursos publics de que es disposen
per a l'activitat esportiva.

L'administracié en moltes
ocasions deura assumir inicialment
I'organitzacio i prestacio de servicis
que satisfacen demandes ciutadanes,
atés que poden no existir agents que
les puguen oferir, pero haura
d'arbitrar mesures i formules de
col-laboracio i suport perque es
creen eixos agents i prenguen el
protagonisme de la continuitat
d'estos servicis (clubs, associacions,
centres esportius, gimnasos..)

L'Administracio deu
assumir que la Competicio és una
de les accepcions basiques que
adquirix I'Esport en els nostres
temps, i una de les vies d'accés del
ciutada a la practica de l'esport,
proporcionant als que ho practiquen
valors i habits fonamentals en el
desenvolupament de la persona.

L'esport Federat i sobre tot
els Clubs i associacions esportives
han d'assumir que la competici6 o
el rendiment no és "lI'inica forma
0 accepcié del fet esportiu”.
Deuen diversificar les seues ofertes
d'activitats i servicis permetent que
el ciutada s'incorpore a activitats
recreatives, de salut, d'ocupacio
d'oci, de relacio social.

-"Marco Competencial i
Finangcament de I'Esport en les
Corporacions Locals". VIII
Jornades Sobre Esport i
Corporacions Locals. (diversos
autors). FEMP 1994.

-" L'Associacionisme Esportiu”.
F. Santos Vazquez i A. Montalvo
de Llepe. Col-lecci6 Esport i
Municipi. Consell Superior
d'Esports 1995.

-Master en Gestié Publica de
I'"Esport. FEMP/INEFC
1992/1995. Barcelona-Madrid.
-"Organitzaci6 i Estructura
Publica de I'Esport" A. Camps
Povill. Master Administracio i
Gestio de I'Esport 1997/1999.
-"Associacionisme Esportiu." A.
Camps Povill i F. Majoral Barba.
Master Administracié i Gestio de
I'Esport 1997/1999. Madrid.
-"Aspectes Socials de I'Esport.
Una Reflexié Sociologica". M.
Garcia Ferrando. Alianca
Esports; Consell superior
d'Esports, 1990.

-" Temps Lliure i Activitats de la
Joventut Espanyola. M.Garcia
Ferrando. Institut de la Joventut,
1993.



Vicent Tomas i Noales.

Director de I'Area d'Esports de
I'Ajuntament de Quart de Poblet.
Diplomat Universitari.

Master en Gesti6é de I'Esport.

Algunas Consideraciones Sobre:

L a Gestion de Instalaciones

y Servicios Deportivos

Es, de entre la formas de Gestion de instalaciones y
servicios publicos, la que supone una mayor descentralizacion
administrativa, sin por ello perder la consideracion de GESTION
DIRECTA.

El presupuesto de la sociedad queda integrado
(consolidado) en el de la propia Entidad Local, las Tasas deben de
ser aprobadas, tanto en su creacion como en su modificacion por
la Corporacion.

La garantia de Gestion Directa viene determinada
porque el Pleno Municipal se constituye en Junta General siendo
sus competencias:

Nombramiento del Consejo de Administracion
Fijacion de remuneraciones a los Consejeros
Modificacidn de los estatutos

Aumento o disminucion del capital social
Emision de obligaciones

Aprobacion del inventario y del balance anual,
asf como todas las que la legislacion mercantil atribuye
a la Junta General.

Dado que tiene la consideracion de ente instrumental
del Ayuntamiento, garantiza, esta forma de gestion, que se respete
el finy objeto de su constitucion : EL INTERES PUBLICO ; radicando
este INTERES en la prestacion de los servicios para los que ha sido
constituido o en la reinversion de los beneficios econdmicos que
puedan derivarse, en otros servicios destinados a lograr dicho
INTERES PUBLICO.

Puede incorporar a los procesos de Gestion a personas
de reconocido prestigio, social, economico..., a través del
nombramiento de los Consejeros.

Respecto a la competencia con el sector privado,
garantiza este modelo una mayor equidad dado que la Empresa
Municipal esta Sujeta a la legislacion mercantil y sujeta a obligaciones
fiscales, tributarias y laborales en igualdad de condiciones. Pero

también, dado su caracter de empresa publica, debe de garantizar
principios de libre concurrencia, publicidad e igualdad en aquellos
aspectos de su relacion con terceros.

La argumentacion principal para decidir este sistema
de gestion debe de ser “criterio de agilidad en la gestién” afectando
esta agilidad a materias que en caso de ser el propio Ayuntamiento
quien las ejecute restan efectividad en la gestion: trafico con
terceros, contratacion, seleccion de personal, gestion de ingresos
y gastos, variaciones de servicio , horarios, programaciones, ofertas.

La aplicacion de una Sociedad Andnima Municipal para
la gestion de Instalaciones Deportivas y por ende los servicios que
la misma deben de prestar, estaria totalmente justificada por cuanto
entendemos que las Instalaciones son un BIEN DE SERVICIO PUBLICO
destinado a USO PUBLICO y al menos en una primera fase, debe
garantizarse la prestacion de un servicio dirigido al interés general
de la poblacidn, por lo que esta forma de Gestion Directa garantizarfa
estos fines.

Asi mismo, dado el cardcter de estas Instalaciones de
prestacion de servicios y actividades de acusada naturaleza
econdmica, se podria considerar adecuada la forma de gestion a
través de una Empresa Municipal S.A. para la “gestion directa de
servicios econdmicos”(Reglamento de Servicios (1955) , art.89)

Estamos convencidos de que la adopcion de esta forma
de gestion Directa ,puede permitir una mayor eficacia la prestacion
en instalaciones pablicas de servicios deportivos, dado que el mayor
grado de descentralizacion y de autonomia va a permitir una
respuesta mas rapida e inmediata a las demandas de 0s ciudadanos
y va a permitir un mayor grado de maniobrabilidad a los gestores
de la misma. Queda asf en todo momento garantizado el uso pablico
de las instalaciones, un precio plblico/tasa no discriminatorio, una
amplia oferta de servicios y horarios que garanticen la accesibilidd
a distintos colectivos y a todos los segmentos ciudadanos y que
pueda garantizar una amplia rentabilidad social y un equilibrio en
[a rentabilidad econémica.
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Liderat en I’epsem_/ament de Ie_l vela.
Els tecnics I la qualitat
. de servel.

Moreno.

Unitat d'Investigacié de Psicologia de
IEsport. Facultat de Psicologia. Universitat
de Valéncia.

La forma en que els tecnics,
monitors i entrenadors estructuren la
situacié esportiva, les metes prioritaries
que estableixen, les actituds i valors que
transmeten, i les conductes que
promouen, poden influir en gran mesura
sobre la probabilitat que els resultats
de la participacio esportiva siguen
favorables per als alumnes.

Al mateix temps, dites
conductes d'ensenyament poden influir
de forma contundent sobre la satisfaccio
i la qualitat del servei esportiu. No
obstant, hi ha hagut relativament poca
investigacié sobre les conductes
d'ensenyament, els factors que les
afecten i l'impacte que aquestes tenen
sobre els usuaris del servei esportiu.

No hem d'oblidar , qué es
tasca també de la gestio esportiva, vetllar
pe la millor qualitat técnica dels
programes i activitats esportives que
oferim. Aixi doncs vetllar per uns tecnics,
monitors i intrenadors amb conductes
d'ensenyament de qualitat per als nostres
usuaris, clients, ciutadans o alumnes.

Del “Il Estudi de la satisfaccié
dels usuaris de les Escoles de la Mar i
la Goleta Tirant | de la Generalitat
Valenciana” (UIPEC, 98), es desprén
que els elements clau responsables de
la satisfaccio dels usuaris amb respecte
al paquet global que suposa la realitzacio
d'un curs de vela (consergeria, classes,
técnics, alimentacio, neteja,
instal-lacions, etc..), van ser el tracte
rebut per part dels tecnics i la seua
metodologia a I'hora de donar les classes,
a més de la realitzacié de la propia
activitat en si, navegar, carregada de
valors intrinsecs en si mateixa.

Per tots és coneguda la
importancia de la qualitat d'ensenyanca
per part dels tecnics en el servei esportiu,
sent els que en major mesura van a
influir en la satisfaccié dels usuaris.
Pero, si ago és aixi, quines conductes
d'ensenyanca son les més adequades
des del punt de vista del liderat per a
aconseguir en els usuaris una major

satisfaccid i fidelitzacié del producte
esport?.

La revisi6 dels estudis sobre
les conductes dels técnics i entrenadors,
ens permet identificar diverses
conductes relacionades amb
conseqliencies positives per a
I'aprenentatge. En aquest treball
s’analitza la relacid entre les conductes
d'ensenyanca realitzades per 11 técnics
durant un curs d'iniciacio a la vela
lleugera i la satisfaccio, I' estres que
senten els usuaris al aprendre una
activitat nova, el rendiment i l'avaluacio
gue els usuaris com a alumnes realitzen
sobre els seus técnics. Pero, quines son
les conductes que pot presentar el lider?.

Segons Smith, Smoll i Hunt
(1977), el lider pot reaccionar de dues
formes, o bé de forma reactiva,
responent a una conducta dels altres,
0 bé de forma espontania, sense que
cap tipus de conducta haja influit en la
seua. Passem a veure en qué
consisteixen aquestes.

e 1

N

LASSE | : CONDUCTES REACTIVES

1.- Respostes a I'execucio desitjable:

- Reforg: Reaccio valuosa, positiva,
verbal o no verbal, cap a una bona
execucié o una bona resposta.

- No Reforg:  Auséncia de la resposta
a una bona execucio.

2.- Respostes als errors:

- Estimul contingent a I'error: Estimul
donat a una persona després d'un error.

- Instruccié Técnica contingent a
I'error: Ensenyar o demostrar a una
persona com corregir una errada.

- Castic: Reaccio negativa, verbal o no
verbal, després d'un error.

- Instruccié Tecnica Punitiva: Instrucciod
Técnica donada d'una manera punitiva
u hostil, després d'una errada.

- Ignorar I'error: Ausencia de resposta
despres de I' errada d” una persona.

3.- Respostes a la mala conducta:

- Mantindre el control: Reaccions
pensades per a restablir o mantindre I'
orde entre els alumnes o |” organitzacio.

CLASSE 1l : CONDUCTES
ESPONTANIES

1.- Relacionades amb |” activitat:

- Instruccié tecnica general:
Instrucci6 espontania sobre la técnica
i ensenyanca de la propia activitat (no
després d'un error).

- Estimul general: Estimul espontani
que no segueix a un error.

2.- Irrellevants per a la Vela:

- Organitzacid: Conducta d'assignacié
de tasques.

- Comunicaci6 general: Interaccions
amb els alumnes no relacionades amb
la vela.



Hipotesi.

En el present article s~
hipotetitza que les conductes de liderat
de Refor¢ (R), Instruccié Tecnica
Contingent a [Error (ITCE ) i la Instruccio
Técnica General (ITG), afavoreixen la
satisfaccié dels usuaris respecte al servei
esportiu, el seu rendiment i l'avaluacio
gue aquestos fan sobre els seus técnics
o liders.

Al contrari, la utilitzacié per
part dels liders de conductes com la
Instruccié Técnica Punitiva (ITP ) i el
Castic ( C ), provoquen una menor
satisfaccié dels usuaris, un menor
rendiment i una pitjor avaluacio cap als
seus técnics, aixi com major nivell d”
estres.

Mostra.

La mostra sobre la qual s'ha
realitzat el present estudi esta composta
per 11 tecnics de vela (10 homes i 1
dona) que impartien classes d'iniciacié
a la vela lleugera en I'Escola del Mar de
Borriana, i per 66 alumnes (37 xics i 29
xiques). L' edat dels usuaris oscil-lava
entre 10i 17 anys (M = 13.50; DT =
2.26).

Instruments.

Els instruments utilitzats foren
els seglients:

1) Adaptacié a la vela del Coaching
Behaviour Assessment System (CBAS)
de Smith, Smoll i Hunt (1977).

2) Adaptacio6 a la vela del Satisfaction/
Interest (S/1) de Treasure (1993).

3) Adaptaci6 a la vela del Sources of
stress Scale (SSS) de Gould, Horn i
Spreeman (1983).

4)Preguntes elaborades per a valorar el
rendiment objectiu, el rendiment
subjectiu i l'avaluacié del  técnic.

Analisi.

En quant a |~ analisi realitzat,
es va fer de correlacié, de regressié
multiple “stepwise”, i discriminants.

Resultats.

En quant a les correlacions
tretes, veiem com les conductes de
refor¢ (R) i de Instruccié Técnica
contingent a |I” error (ITCE),
correlacionen positivament amb que
elsalumnes d” un curs d” iniciaci6 a la
vela fassen una millor avaluacié dels
seus tecnics. Per contra, els tecnics que
utilitzaren conductes com el no reforg
(NR), castigaren als seus alumnes (C), o

ignoraren les seues errades, provocaren
que els seus alumnes feren una pitjor
avaluacio d” ells.

La utilitzacio de la instruccid
tecnica punitiva (ITP) també
correlacionava positivament amb I”
estrés que sentiren els alumnes a |I”
iniciar-se en una activitat nova com la
vela.

Castigar als alumnes, instruir-
los de forma punitiva i ignorar els seus
errors, provocava que els alumnes
demostraren menor rendiment
subjectiu, es a dir, creien que havien
apres menys al finalitzar el curs.

Tanmateix, la conducta de
liderat de instruccié técnica general
(ITG), correlacionava positivament amb
la satisfaccio dels alumnes i I” interés
d” aquests per |” activitat.

Si passem a analitzar les
regressions tretes de |~ estudi, veiem
com un augment de la conducta de
reforg ( R) predeia una major avaluacio
del técnic per part dels alumnes. A
banda, una major utilitzacié per part
del lider de instruccions técniques
generals (ITG) predeia major satisfaccio
i interes en els alumnes i a més
instruccions técniques contingents a I
error (ITCE), major rendiment objectiu
tenien els alumnes, o siga, aprenien
més. No obstant, el augment de
instruccions tecniques punitives predeia
una baixada en el rendiment subjectiu.

Si analitzem els discriminants
trets, veiem com les conductes de (ITG)
i (ITP) discriminen |~ avaluaci6 que els
alumnes fan del técnic, de forma que
a més explicacions per part dels tecnics
millor avaluen els alumnes a aquests i
a més instruccions técniques punitives
(ITP), pitjor ho fan.

El rendiment subjectiu també
es veu discriminat en funcié de si els
técnics utilitzen la comunicacié o
mantenen excessivament el control.

Aixi, a major comunicacioé entre
professor-alumne, més creuen els
alumnes que aprenen, i un excés en
el manteniment del control de la situacié
provoca falta de llibertat i en
conseqiiencia menor rendiment
subjectiu.

CONCLUSIO | DISCUSSIO

Amb tot, els resultats obtinguts
confirmen les hipotesis plantejades, de
manera que la conducta de reforg, la
instruccio técnica general i animar als
alumnes despreés d'un error, provoca en
ells respostes positives, i que per tant
caldria fomentar.

Al contrari, el castig, 'absencia
de reforg, ignorar els errors, la instruccio
teécnica punitiva i excessives conductes
de manteniment del control afecten
negativament a les respostes emeses
pels alumnes d'iniciacio a la vela
lleugera.

Aixi, els resultats obtinguts
ens indiquen que hi ha una clara
interacci6 entre les respostes de l'usuari
del servei esportiu (sobretot l'avaluacié
que fa del seu técnic i el que creu que
a apres en el curs, rendiment subjectiu)
i les conductes observades del técnic
de vela.

Pareix obvi destinar majors
esforcos en la formaci6 i reciclage dels
nostres tecnics, en l'elaboracié dels
programes, el seguiment dels mateixos,
etc, ja que sén aquests els maxims
responsables de la satisfacci6 dels nostres
usuaris respecte al servei esportiu. Pero,
no sols cal fer-ho amb els tecnics, ja
que el gestor esportiu és lider en la seua
organitzacio, i de I” adequacié i bona
utilitzacio de les seues conductes amb
el personal al seu carrec, depén la
satisfaccié al treballar d” aquests el
rendiment i la cohesié d” equip, tan
necessaria i desitjada en qualsevol
entitat.

1
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CRITERIOS DE
GESTION TECNICOS EN
LA CONSTRUCCION DE
UNA INSTALACION

DEPORTIVA

Palabras clave: Instalacion .Deportiva, Gerente,
plan de mantenimiento

Resumen:

El presente trabajo es un articulo
de opinion que trata de aportar una serie de
criterios basicos desde una vision de gestion
técnica-deportiva.

El fin principal del presente texto
es crear una reflexion y discusion sobre los
temas tratados que aporten informacion basica
para ser aprovechada en las diferentes
realidades que se daran en la construccion,
remodelacién o mantenimiento de las
instalaciones deportivas. Los criterios
planteados no pretenden ser norma o principios
basicos, intentan plantear opciones diversas
en la actuacion y desarrollo de los espacios
deportivos que posibiliten una planificacion
correcta que conllevara una gestion mas eficaz
desde un punto de vista social y econémico.

A nivel curricular se debera
reflexionar sobre aquellas materias o contenidos
que deben ser asimilados y desarrollados por
este profesional de la gestion del deporte, y
por tanto sobre los criterios técnico-deportivos
a establecer en una instalaciéon deportiva de
nueva creacion o remodelacion.

u | Alfonso Lépez Lopez
Coordinador de Deportes del Ayuntamiento de Alaquas
Licenciado en Educacion Fisica, especialidad Gestion Deportiva

Master en Administracion y Direccion del Deporte. Universidad
Complutense de Madrid

1.- INTRODUCCION.

Nadie duda que hoy el
deporte se ha convertido en una de
las manifestaciones mas importantes
de la sociedad actual (Garcia Ferrando,
1998). Tanto es asi que la proliferacion
de instalaciones deportivas de todo
tipo es un hecho en el estado espafiol
tal y como indica el censo de
instalaciones deportivas de Espafia.

Grandes inversiones de
cientos de millones se destinan con
mayor frecuencia en la creacién de
estos espacios deportivos. Hoy, la
piscina cubierta, es la instalacion de
mayor repercusion a nivel social
(Lbpez & Luna, 1999) en la
Comunidad Auténoma Valenciana y
quizas en el resto de estado espafiol.

Todas estas inversiones, la
gran mayoria publicas (censo de
instalaciones deportivas, 1997), son
en muchas ocasiones poco funcionales
y adaptables a la demanda y realidad
socio-deportiva de una localidad,
barriada o lugar.

La creacion de equipos
multidisciplinares de trabajo,
compuesto por el arquitecto,
aparejador, ingeniero, gerente de
deportes y propietario (politicos en el
caso de una instalacion publica), son
poco frecuentes, sélo en el 24% de
los casos (Lopez & Luna). Este aspecto
provoca, en gran parte, las
disfunciones que posteriormente se
producirdn en estas instalaciones
deportivas de gran coste. Por que, sun

arquitecto debe estar formado en
cuestiones técnico deportivas?

¢conoce la funcién a la que va ser
destinada la instalaciéon? ¢cual sera su
uso? ;como se gestionard? ;qué
practica deportiva se desarrollara en
ella?. Reflexionando sobre estas
cuestiones, parece légico indicar que
el gerente de deportes es pieza
fundamental en la planificacion y
desarrollo o modificaciones de los
espacios y equipamientos deportivos,
y por tanto, debera aportar toda la
informacion y criterios que mejoren
la futura instalacion.

Pero, a parte de las
cuestiones deportivas y de gestion,
compuestas por un plan de
actividades, un modelo de gestion a
utilizar, un plan de recursos humanos
y materiales que se deberan planificar,
etc, etc, y teniendo en cuenta los
condicionantes politicos o del
propietario ;qué criterios técnicos
deportivos constructivos debera
aportar el gerente?

En el siguiente apartado se
reflexionara sobre aquellos aspectos
técnicos deportivos mas interesantes
y de las materias afines que deberian
ser asimiladas e innatas a la propia
gerencia deportiva, teniendo siempre
presente que estos deben adaptarse
a las realidades sociales de cada
municipio o lugar, disponibilidad
econdmica para la construccion,
espacio disponible para la misma y
demanda social.



2.- CRITERIOS TECNICO
DEPORTIVOS PREVIOS O
SIMULTANEOS AL PROYECTO
ARQUITECTONICO

B El Espacio Deportivo:

Sea cual sea la instalacion
deportiva a construir, el gerente debe
aportar criterios que cumplan las variables
mas basicas y esenciales:

—o 1.Espacio polivalente.

—% 2.Méaximo aprovechamiento del
espacio.

—" 3.Méxima calidad garantizada.

— 4.Cumplimiento de las normativas
europeas y espafiolas actuales.

—% 5.Busqueda de un rendimiento
social y econémico.

Ejemplos:

Piscina tipo de 25x12,5 m, piscina
de 6 calles.

Lo l6gico seria pensar en disponer

de mayor espacio para dotarla de mayor
polivalencia y rendimiento, por tanto,
por que no disponer de una piscina de
25x16,6m, es decir, de 8 calles. El coste
de construccién es muy pequefio
comparado con la optimizacion futura
de la instalacion y las posibilidades que
aportara. Igualmente, se puede pensar
en una piscina de 25x20m y disponer de
10 calles de forma longitudinal con una
distancia de 25 metros, o bien de 12
calles situadas de forma transversal con
una distancia de 20 metros.
Y la profundidad?, ¢se debe
obligatoriamente construir un vaso
adaptado a la normativa vigente de la
federacion correspondiente?

Normalmente se disponen de 2
vasos convencionales. Uno de ellos con
un objetivo utilitario y de salud, que
normalmente corresponde al vaso mas
profundo y el otro dirigido a poblaciones
especiales como bebes, personas
mayores, etc,. que suele ser el vaso con
lamina de agua inferior y menos
profundo. Estos vasos suelen ser
disefiados de forma convencional, es
decir, rectangularmente, aunque ya se
empiezan a introducir nuevas formas mas
lidicas y recreativas. Vasos de relax con
hidromasaje, chorros de agua, duchas
hidroterapeuticas, etc.

Y si se habla de la ampliacion
del tamafio y del tipo de las piscinas para
dar més cabida a posibles usuarios, ;por
qué no se piensa que cada vez existen
més tipos diferentes de personas y
necesidades y se plantea la construccion
de mas de 2 vasos?

Otros aspectos importantes son:

—  Ubicar un banco corrido
alrededor de todo el vaso para permitir
dejar objetos y de descanso de los
nadadores.

—o  Ubicar aseos a pie de piscina
para los nifios.

—o  Disponer de una cabina de
monitores/socorristas con vistas a todo
el espacio deportivo.

—o Un almacén por cada vaso, con
acceso directo desde el mismo.

—a  Disponer sumideros alrededor
de los vasos asi como en el pasillo de
pies descalzos. Al menos 1 cada 8 metros.

—o  Megafonia e hilo musical.

—o  Todos los elementos a instalar
en una instalaciéon acuatica como
escaleras, pasamanos, barras de
sefializacion, etc, deberan ser de acero
inoxidable.

—o  El espacio debe estar preparado
para evitar fugas de calor, asi como
absorber los ruidos y contaminacion
acustica que se produzca.

—o Se debera evitar
condensaciones en cristales de piscina,
mediante sistema de calefaccion de
deshumificacion.

—a La calefaccién ambiental
deberd de estar entre 1,5y 2 grados por
encima de la temperatura del vaso
principal. Esta temperatura estara acotada
por las normativas existentes en cada
Comunidad Auténoma.

B Sala de maquinas:

El vaso debe ser registrable y
permitir, por tanto, localizar visualmente
cualquier problema o fuga que se de en
la instalacion.

Debe disponer de
entrada/salida directa al exterior con el
fin de cualquier transporte pueda entrar
a la zona de maquinas para reposiciones,

cambios, y entrada de maquinaria pesada.

Los elementos quimicos de
desinfeccién deben permanecer de forma
protegida, donde no estén al alcance de
los usuarios y con ventilacion natural.

La maquinaria debe estar
disefiada para abastecer correctamente
a la instalacion: temperatura ambiental
y del agua, circulacién vy filtracion del
agua, etc. Se debera disponer la
maquinaria para el trabajo alterno
automatizado y de forma individualizada.
Con este sistema, en caso de averia de
uno de los elementos, ej. bomba de
recirculacion, esta podra cambiarse o
repararse sin necesidad de detener el
resto de bombas.

B Espacios Polivalentes:

En cualquier instalacién deportiva
se deberan ubicar una serie de espacios
que permitan ser utilizados para diversas
actividades y usos. Permitiran, por tanto,
ir adaptado la instalacion a la demanda
que se suscite con el paso del tiempo.
Disponer del mayor nimero de salas,
diafanas, y de la mayor superficie
posible sera elemento clave para el éxito
sostenible de nuestra gestion.

—  Gimnasio de cardio y
musculacién

—o  Sala de relax unisex: con ducha,
sauna, vafio turco, spa,
etc

—o  Tatami.

—o Sala de danza.

—o  Ludoteca/guarderia: Al ser
posible tematizada.

—o  Sala medicina deportiva.
—a  Sala de fisioterapia.
—o  Sala conferencias/reuniones.

Para su mayor aprovechamiento, es
conveniente disponer del mayor nimero
de metros cuadrados en cada sala,
insonorizadas, climatizadas, iluminacion
cenital, correcta extraccion de aire y si
es posible con acceso independiente y
directo.
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B \Vestuarios.

—8  Bancos, perchas y duchas
antivandaélicas.

—% Agua en ducha con
temporizador y sistema manual de
regulacion del agua caliente/fria
individualizado.

—o Todos los cantos de tabiques
gue sean romos para su mejor limpieza.

—  Puertas, bancos de vestuarios,
y otros elementos de apoyo no deben
tocar suelo, deberan cogerse a pared a
una altura aprox. de 20 cm. con el fin de
evitar corrosion de los elementos.

—o Disponer de grifos de
agua/producto y aire para la limpieza
mediante baldeo

—o  Elevar las pendientes para que
se produzca una correcta recogida de las
aguas residuales, y al mismo tiempo
colocar méas de 3 sumideros por
vestuarios, asi como en todas las zonas
de aguas. En piscinas cubiertas debera
incrementarse considerablemente en
pasillos de pies descalzos, 1 cada 8
metros aproxim.

—o  Suelos antideslizantes.

—o  Intentar maxima ventilacion
natural del espacio.

—o  Realizar el célculo del aforo
maximo de usuarios y ubicar, al menos,
1 ducha por cada 3 usuarios.

_a  Pensar en todo tipo de usuarios
que pueden asistir a la instalacion:

—o  Adultos hombre, adultos
mujeres, nifios, nifias, bebes,
discapacitados, personas mayores, papas
con nifios, papas con nifias, mamas con
nifios, papas con nifias. Es importante
poder disponer de espacios para ubicar
a todos los usuarios en funcion de la
demanda exigida.

—o  Es conveniente disponer de
vestuarios colectivos, individuales,
discapacitados, para monitores y bebes.
Calcular espacios en base al aforo maximo

que permita la instalacion. Uno de los
problemas mas frecuentes es la falta de
vestuarios por un mal calculo y prevision.

—=  Los vestuarios colectivos seran
los mas utilizados, y se han de adecuar
para que sean lo mas polivalente posibles.
Ej. barras para discapacitados, espacios
para taquillas, etc.

—o  Los pasillos no permitiran el
acceso visual al interior de los vestuarios.

B Pabellén deportivo:

—o  Elementos deportivos como las
canastas deben fijarse al techo para evitar
problemas en el pavimento deportivo.

—o  Evitar las entradas de luz solar
lateralmente ya que produciréan reflejos
en el suelo.

—2  Buscar maxima ventilacion
natural del espacio.

—o  Evitar reverberaciones y ecos.

—a  Aprovechar al maximo el
espacio, ubicacién de cortinas
transversales que posibilite la practica
deportiva en 3 espacios diferentes e
incluso cortinas longitudinales que
permitan la disposicion de 4 o mas
espacios.

—o  Ubicar tomas de luz en
diferentes zonas del pabellon.

—=  Posibilitar salida directa de
vestuarios de arbitros a pista deportiva.

—°  Disponer un mecanismo de luz
que permita varias posiciones en cada
espacio creado. Ej. si se dispone de 1
pabellén triple, posibilitar el encendido
al 100% y al 50% en cada espacio.

—  El equipamiento mas
importante de esta instalacion es el
pavimento deportivo. Para ello se deberé
tener en cuenta la normativa actual y
valorar el mercado ( PVC, caucho, corcho,
paquet ) en funcién de las caracteristicas
gue se marcan en norma como son la
reduccion de fuerza méxima, absorcion
de impactos, deformacion, coeficiente

de friccion, bote vertical del balén de
baloncesto, resistencia a la carga de
rodadura, resistencia frente a golpes e
impactos, resistencia al desgaste por
abrasion y recomendaciones para la
solera. En base a estos criterios, que
deben haberse ensayado cientificamente
en un centro homologado (ej. Instituto
de Biomecéanica de Valencia) se debera
tomar la decisibn méas correcta y
adaptable a la préactica polideportiva que
se vaya a realizar.

—o  Que disponga de entrada
directa desde el exterior.

—o Megafonia potente para los
diferente y frecuentes actos
multitudinarios.

—= Ubicar conserjeria/recepcion
con vistas directas a la pista deportiva.

B Espacios al aire libre:

Como se comentaba
anteriormente una de las variables més
importantes es la polivalencia, poco
utilizada en espacios de exterior.
Normalmente se encuentran pistas
dedicadas a un solo deporte como el
tenis. Las pistas de tenis, por norma,
disponen de un espacio de 36 x 18 m.
Lo que a mi entender supone un gran
espacio para una pobre rentabilidad social
y econémica. Debido a que normalmente
este tipo de equipamientos son
construidos por parejas 0 en mayor
cantidad, se puede pensar que juntando
dos pistas de tenis se dispone de un
espacio de 36 x 36. Ampliando algo el
espacio, es decir, 42x42, se dispone
transversalmente de dos pistas de tenis,
2 de fatbol sala, 2 de baloncesto, voleibol,
badminton, etc. ademas de 1 pista de
futbol 7 de forma longitudinal. El vallado
metalico serd perimetral y la division
entre las dos pistas se realizara mediante
una malla de naylon que se recogera
cuando el espacio sea utilizado
longitudinalmente.



[ Recomendaciones
generales:

_o  Centralizar la gestion mediante
nuevas tecnologias como la mecanizacion
e informatizacion y centralizacién de los
accesos. Ej. Riegos automaticos, control
informatizado de usuarios, control
informatico de luces, alarma, megafonia,
telefonia, sala de maquinas. Mecanizacion
de equipamientos deportivos como
canastas y porterias.

—o  Instalacién de hilo musical en
las instalaciones.

—ao  Aprovechar al maximo la luz y
la ventilacion natural.

—  Hacer de los espacios
deportivos grandes zonas verdes con la
ubicacién de gran cantidad de arboles y
plantas.

—a  Ubicar una zona de relacién
social no deportiva, tipo cafeteria,
restaurante, sala de juegos, o similar,
preferiblemente con acceso visual hacia
las instalaciones de préctica deportiva.

—o  Zona de aparcamientos
cercana a la instalacion.

—a  Pensar en todo momento en
las posibles barreras arquitectonicas con
el fin de que no se produzcan y se facilite
el acceso y la practica a discapacitados,
personas mayores, nifios y embarazadas.

—o  Utilizar energias alternativas,
ecolégicas y mas econdmicas.

3.CONCLUSIONES GENERALES

Las variables mas importantes
seran la polivalencia y el maximo
aprovechamiento de los espacios, maxima
calidad garantizada, cumplimiento de las
normativas europeas y espafolas actuales
y la busqueda de un rendimiento social
y econémico.

La figura clave en el proceso
de planificacion creacién, directrices
previas al proyecto de construccion y
puesta en marcha de una instalacion
deportiva es el Gestor de deportes.

La creatividad y vision de futuro
seran aspectos importantes en la gestion
a corto, medio y largo plazo.

Los espacios deportivos
deberan satisfacer las demandas de los
ciudadanos, lo que en muchas ocasiones
conllevara la creacion de Macrocentros
o0 Centros Comerciales del Deporte.

Este es un texto que debe ser
entendido bajo la perspectiva de la
experiencia y conocimientos de un gestor
del deporte y por tanto no como dogma.
Dentro de la subjetividad que conlleva,
pretende ayudar a que la figura del gestor
ocupe un lugar adecuado en el mercado
y sea reconocida su experiencia y
aportacion de conocimientos en el
contexto actual..

Por tanto, intenta generar una
reflexién y un camino a desarrollar propio,
personal y distinto en cada situacion,
pero similar en la funcion y formas de
actuar. En definitiva, cada gerente aplicara
los diferentes criterios técnicos en funcion
de las necesidades.
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ELECCIONS A JUNTA
DIRECTIVA DE GEP-ACV.

Enguany donara termini el periode de tres
anys de I'actual Junta Directiva de GEP-ACV,
convocant-se eleccions, segons dicta I'article
19 dels estatuts de I'associacio:

ARTICLE 19

“L"eleccid dels membres de la Junta Directiva es
realitzara per un periode de tres anys. Els carrecs
directius son reelegibles i el de President ho podra
ser fins a un maxim de dos periodes consecutius.

L'eleccid dels membres de la Junta
Directiva es fara per votacid de 'Assemblea General.
Les candidatures s'hauran de presentar en llistes
tancades, encapcalades pel candidat a Presicent,
en nombre no inferior a cinc ni superior a vint-i-
cinc, entre els quals ha d’haver-hi, com a minim,
un Vice-President, un Secretari i un Tresorer. La
qualitat de President, Vice-President, Secretari i
Tresorer haura de recaure en persones diferents.

Es transmetrd, per escrit i a cada Soci,
un calendari electoral en el que quedaran fixats

! o00
{@' } Facultat de (iéncies de rctivitat [Fisica i rEsport
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els terminis de presentacié de candidatures,
publicacid de candidatures, termini per al-legacions,
publicaci6 de les candidatures admeses, publicitat
electoral, votacions, escrutini, publicacid de
resultats i presa de possessio dels carrecs.
L’esmentat procés tindra un termini maxim de dos
mesos i els periodes de presentacid de
candidatures, al-legacions i publicitat electoral,
tindran un periode minim de deu dies.
L'exercici del carrec sera gratuit.”

® Publicacid de candidatures admeses: el 19 de
desembre de 2001.

® pyblicitat electoral: del 20 de desembre de
2001 al 17 de gener de 2002.

W \/otacions, escrutini, publicacio de resultats i
pressa de possessid dels carrecs: el 19 de
gener de 2002.

Les llistes es publicaran a la seu de
GEP-ACV, i es podran obtindre copies sol-licitant-
lo per teléfon 0 e-mail.
Aixi doncs, queda publicat el segiient calendari
electoral:
W Presentaci6 de candidatures: del 27 de
novembre al 7 de desembre de 2001,

® Pyhlicacio de candidatures: el 8 de desembre
de 2001.
® Al-legacions a les candidatures: del 9 de
desembre de 2001 al 18 de desembre de
2001,

Il CONGRESO DE CIENCIAS DE LA
ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE

DEL 22 AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2001

LUGAR
FUNDACION BANCAIXA



Gestors Esportius
Professionals
v Associacio de la
"2 Comunitat Valenciana

€ix BUTLLETI DE,
0@' SUBSCRIPCIO

CJulio Romero  Niom / Nombre
deTorres, 32 6 gnoms / Apellidos

YNVIINITVA LYLINAWOD

GESTORS ESPORTIUS PROFESSIONALS

46900 CALICANTO - BT,
TORRENT (Valéncia) ——
Tel - Fax: 96211 1706 Data naixement / Fecha nacimiento
Mobil: 62795 8159 Teléfon / Teléfono Fax
e-mail: Tel. treball / Tel. trabajo
PROGRAMA DE gepacv@hotmaill.com & majl
FORMACION 2000 CCC: CAM 20902220 £y heriéncia laboral en gestio (anys)
89 0040133697 . -
Adreca / Direccion
En el &mbito del programa de formacidn del pasado o .
afio, se convocaron y celebraron tres Mesas Redondas a lo largo C.P Poblaci6 / Poblacion
del mes de Mayo en las localidades de Nules (Castell6), Benissa Provincia / Provincia

(Alacant) y Picanya (Valencia), con un tema comun a tratar en todas ;
ellas, como fue "la situacidn del gestor deportivo en los municipios Lloc de treball / Lugar de trabajo
de la Comunidad Valenciana". Estudis / Estudios

Cargo que ocupa/Carrec que ocupa

La participacion de gestores y personas interesadas,
pertenecientes tanto al dmbito plblico como privado de la gestion,
fue alrededor de 35 personas en el total de las tres mesas redondas

celebradas. ala nostra adreca.

Per a fer valida aquesta suscripcid, deura enviar aquest butlleti amb el resguard bancari d’ingrés (6.000Ptes)

Es de agradecer el interés mostrado por los
Ayuntamientos de Nules, Benissa y Picanya respectivamente, que
colaboraron de forma desinteresada y eficaz en la adecuada
organizacion y desarrollo de las mesas redondas, asi como la activa
participacion de profesionales en las mesas redondas celebradas

en Nules y Benissa. Gestors Esportius
Professionals
~ Como resumen de los temas tratados cabe destacar, Associacié de la
las siguientes aportaciones: e oot Valenciana

—
[

Falta profesionalizacion pero esencialmente también,
reconocimiento de la labor del gestor deportivo.

RTIUS PROFESSIONALS

DADES
BANCARIES

Senyor director del Banc o Caixa: us prego que atengueu fins a nou
avis els rebuts de la subscripcié a GEP-ACV que us seran presentats
per , amb carrec al compte:

YNVIINITYA LYLINAWOD

Es necesaria la formacion continua y permanente de
los profesionales de la gestion deportiva.

 Es preciso definir o clarificar el marco profesional y
competencial laboral del gestor deportivo.

La gestion deportiva es muy diversa y cambiante con
relacién a los municipios y situaciones, por lo que no existe un
modelo comun.

En general se detecta escasa sensibilidad politica a la . .
gestion deportiva y por tanto una débil valoracion a la figura del Banc o Caixa / Banco o Caja

gestor deportivo. Agencia/Agencia
Adreca / Direccion

Es necesario consolidar una organizacion fuerte y

estructurada que defienda los intereses del colectivo profesional. Poblacié / Poblacion
Esperamos poder volver a convocar este tipo de Titular
dindmicas de grupo que posibilitan el tratar los temas de debate
de una forma abierta y participativa, aunque con una mayor .
y particp d Y Cte./ Cta. Firma

concrecion con respecto al tema objeto de discusion.

Miguel Angel Nogueras Carrasco

Vicepresidente Entitat Jnenti ;
P Entidad Agencia Control ' NSMxcompte




GEP-ACV

| a necesidad

Si profesionalidad es sindbnimo de competencia y credibilidad,
estaremos de acuerdo en la urgente necesidad de conseguir el mayor y

mejor reconocimiento a la labor que desarrollan muchos profesionales en
el ambito de la gestion deportiva.

La competencia en una materia supone una excelente formacion
previa y una adecuada aplicacion de los conocimientos adquiridos en la
resolucion de una tarea o de un problema planteado a un buen profesional.

La credibilidad se concede a la buena y adecuada labor realizada
dia a dia por un profesional, por lo que se muestra necesaria e imprescindible
Ssu presencia.

Pero ambas cualidades no son lo suficientemente valoradas cuando
la tarea o el trabajo que se realiza no esta reconocido por el responsable
politico o por el ente administrativo que encarga la funcién.

La necesidad de reconocimiento la tienen todos los profesionales,
y es en este sentido en el que parece evidente que ello se consigue con
el agrupamiento de los mismos en colectivos profesionales que defiendan
sus intereses comunes.

Un colectivo profesional como el que afecta al ambito de la gestion
deportiva, no es un colectivo uniforme en cuanto a la formacioén y
cualificacion previa de sus integrantes, sino multidisciplinar como también
lo es el propio ambito de actuacion en el deporte.

La asociacién de gestores deportivos profesionales debe responder
a la necesidad de reunir y agrupar a todas las personas que en la actualidad
desarrollan su trabajo o profesion en el ambito de la gestion deportiva,
sin ningun tipo de exclusion ni de imposicion o requisito previo.
En este sentido la primera finalidad del colectivo debe ser sumar y
conformar un grupo amplio de profesionales, que movidos por inquietudes
comunes consigan el reconocimiento social y legal necesario del gestor
deportivo.

Es indudable que para ser un colectivo fuerte, hemos de crecer
en numero y, paralelamente también, en servicios y actuaciones hacia
los asociados.

Nuestra asociacion es muy joven como también lo es la gestién
deportiva en nuestro pais. Por tal motivo la asociaciéon de gestores
deportivos profesionales ser& la organizacién o colectivo profesional fuerte
que todos deseamos, en la medida que se vaya normalizando la funcién
de la gestion deportiva en la administracion publica y privada, y se requiera
de la presencia de profesionales en esos ambitos.

La normalizacion y la institucionalizacion de la figura del gestor
deportivo sera definitiva, cuando el colectivo de profesionales esté unido
en un punto de encuentro comin como es GEP-ACV.
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Seleccion de todo tipo
de material didactico
para tus actividades.

Equipamientos y
mobiliario de
contrastada calidad en
el mercado para
piscinas, vestuarios y
espacios anexos.

iVISTE TU PISCINA CON
LEISIS!

Leisis, asesoramiento de
confianza, garantia y
experiencia.

San Ramaon, 82.
46661 L'Enova (Valencia)
Telf: 96 2235688

~—Fax: 96 2235004, __

e.mail: leisis=arrakis.es }
)

Fernando Ricart Sanchis
Cerente de Lejsis
Profesor de Natacion

- Siempre he pensado que a pesar de los avances en los
metodos didacticos para la ensefianza deportiva, es mucha la
aportacion personal que cada profesional puede realizar. Asi en

funcion de la persona que imparta las clases, observaremos
reacciones diferentes en los mismos alumnos/as.

Resulta sorprendente comprobar este hecho en la clase de
natacion, alumnos/as que con un profesor progresan rapidamente,
con otro entran en fase de meseta o incluso retroceso, todo y con
todo teniendo en cuenta que la maduracion de la personalidad del

nifo/a no es homogénea, sobre todo en determinados periodos
evolutivos.

Leisis marco una época en la ensefianza de la natacién, un
antes y un después; las clases de natacidn en la zona de la Ribera
ya no fueron lo mismo después de que Leisis impartiera sus cursos.
Dos jévenes estudiantes del Instituto Nacional de Educacién Fisica
empiezan a ganarse ialgln duro! impartiendo clases de nataciéon
en verano, hasta ahi todo normal, pero por alguna razén desconocida
hasta la fecha, estas clases les calan hondo y descubren todo un
mundo diferente en la didactica de este deporte.

Como no podia ser de otra manera, las clases de natacion
de Leisis tienen algunos denominadores comunes fruto de las largas
charlas, discusiones, proyectos y programaciones que dos amigos

realizan conjuntamente. Poco a poco se va definiendo un "estilo
Leisis" que en realidad es una mezcla de la personalidad de dos
estudiantes y de tantas lecturas de diferentes autores, digase J.

Piaget, 1. Lapierre, P. M. Cirigliano, 1. Bryan Cratty, Muska Moston
. F. Navarro, ...

¢Que tiene una clase Leisis?,

En primer lugar una implicacion total del profesor y en
segundo lugar un profundo conocimiento de las técnicas de natacion,
claro que, estos dos factores aisladamente no garantizan una
buena clase, por ello deben ir "pegados" por unos objetivos
didacticos claros y realistas, una metodologia flexible y en general
una gran capacidad del profesor para conocer a sus alumnos
rapidamente, lo cual produce una conexién inmediata entre alumno
y profesor, y abre las puertas de la eficacia en la ensefianza.

Los cursos de natacién promovidos por Leisis en las diferentes
piscinas de la zona dejaron de serlo para convertirse en "Escuelas
de Nataciéon" a las que verano tras verano, acudian, repetian o
comenzaban cientos de nifios. Los ayuntamientos, al ver esta
reaccién creciente no dejaron pasar la ocasion para participar con
subvenciones, lo que antes eran piscinas de cemento ahora son un
murmullo alegre de voces infantiles, El final de clase es un estallido
de colores y risas, nadie quiere irse... las madres desesperan...
los nifios vuelven a sumergirse, ...
¢Que tiene una clase Leisis ?

¢Que tiene una clase Leisis ? . el juego, es el juego...







