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DEPORTE Y ECONOMIA

CALIFICATIVOS como inusual o peculiar, referidos a la organizacién
de la industria del deporte profesional en Estados Unidos, estan en
el origen del interés de algunos economistas, hace mas de cincuenta
afos, en utilizar las herramientas analiticas de la disciplina para dar
cuenta de las implicaciones de las instituciones del mercado de trabajo
existentes en dicha industria sobre los mercados y el funcionamiento
de las ligas profesionales. La economia del deporte surge, a partir
de la concepcién de cdémo el analisis microeconémico puede ayudar
a analizar las peculiaridades de la industria del deporte profesional,
el primer gran ambito tematico de la disciplina. Peculiaridades, que
si debiéramos identificar en un Unico concepto, este seria el balance
competitivo a nivel de competiciones o la incertidumbre del resultado
a nivel de eventos individuales. Ambos conceptos asocian el atractivo
del espectaculo o de la competicién para el consumidor a su interés
(su demanda) en la misma. De hecho, esta peculiaridad, y en concre-
to el debate sobre cudl es el efecto de la incertidumbre del resultado
sobre el comportamiento del consumidor, sigue centrando el interés
de una parte de la investigacion en esta disciplina.

Por otra parte, el reconocimiento del papel que el deporte y la
practica de la actividad fisica tienen en el progreso y el bienestar
de nuestra sociedad es creciente, tanto por la incidencia de la prac-
tica deportiva en aspectos como la salud, la inclusion social o el
rendimiento académico y profesional, como por su contribucién al
crecimiento econdémico o a la incidencia de diferentes actuaciones
vinculadas al deporte en el desarrollo territorial. Pronunciamientos
de instituciones como la Comisién Europea o Naciones Unidas, asi
como de gobiernos de diferentes paises y regiones, dan cuenta de
este interés por potenciar el papel de la practica deportiva en nuestra
sociedad.

Todo ello se ha traducido, desde la perspectiva del analisis economi-
co, en una creciente dedicacion al analisis de los determinantes de la
practica de actividad fisica y su incidencia (su posible efecto causal)
sobre aspectos de relevancia social, como los mencionados anterior-
mente, a fin de disefar y poder evaluar las diferentes politicas que
se pueden impulsar para mejorar las tasas de participacion deportiva
en nuestra sociedad. Ello conforma un segundo dmbito de creciente
interés en la investigacion vinculada a la economia del deporte.
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Al mismo tiempo, esos efectos del deporte sobre otras magnitudes
vinculadas al progreso y al bienestar de las sociedades, tienen una
dimension econdmica en la medida en que los mismos se traducen
en menores costes vinculados a la salud o mejoras en la productivi-
dad o un mayor rendimiento académico. A su vez, el deporte, como
sector de actividad econdmica, tiene un efecto arrastre sobre otros
sectores de la economia, e iniciativas vinculadas al mismo, como la
organizacién de eventos deportivos de todo tipo o la construccion
de instalaciones para la practica deportiva, contribuyen al desarrollo
econdmico. Ello ha hecho que se haya desarrollado un tercer &mbi-
to de actuacion en las investigaciones vinculadas a la economia del
deporte que tiene que ver con la medicién de la importancia de este
sector en la economia, lo cual requiere de una definicién precisa del
mismo, asi como con las metodologias para cuantificar el impacto
de determinadas iniciativas, incluyendo los intangibles que suelen ir
asociados a las mismas.

Finalmente, la creciente facilidad para generar datos vinculados a las
actividades deportivas y la creciente accesibilidad a dicha informacion,
ha hecho que el deporte se haya convertido en un laboratorio en el
que poder analizar y contrastar teorias relativas al comportamiento
de los individuos, relevantes no solo en el correspondiente entorno
deportivo sino también a nivel general. En otras palabras, se ha ido
consolidando un cuarto ambito de investigacion en economia del
deporte, en el que se revierte la direccién inicial de la relacién entre
economia y deporte y es el deporte el que puede ayudar al avance
de la economia, a través de las caracteristicas, excepcionales en algu-
nos casos, de la informacién que genera. Este nuevo ambito ha de
contribuir a consolidar el papel de la disciplina y a hacer mas visible,
y relevante, la investigacion que se genera alrededor de lo que habi-
tualmente se conoce como economia del deporte.

Este monogréfico sobre «Deporte y Economia» se ha estructurado en
tres bloques, cuyos contenidos deben ser entendidos a partir de los
cuatro dmbitos que deberia abarcar aquello que entendemos como
economia del deporte, tal y como se ha expuesto anteriormente. Di-
chos bloques se complementan con dos articulos iniciales sobre las
distintas maneras de abordar esta relacion entre deporte y economia.
Asi, el articulo que abre este niUmero trata de caracterizar esos cua-
tro &mbitos, mientras que en el segundo se enfatiza el enfoque mas
reciente, de caracter expansivo, desde el deporte a la economia, lo
que también se conoce como sportometrics, economia a través del
deporte o deporte como economia, &mbito de mas reciente relevancia
en la disciplina.

Vi
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Los dos siguientes bloques de este monografico estan dedicados a lo
que podriamos considerar el enfoque tradicional de la economia de
los deportes profesionales, aunque con contribuciones y referencias a
ese ambito de «deporte como economia». El primero de estos bloques
estd dedicado a los conceptos y elementos que hacen «peculiar» la
economia del deporte, mientras que en el segundo se aborda el ana-
lisis de los mercados en los que el deporte profesional opera: el mer-
cado de jugadores y el mercado de seguidores. Por ultimo, el tercer
blogue dedica su atencién al andlisis econdmico de la actividad fisica
y su relaciéon con otras dimensiones del bienestar individual o social,
asi como a destacar la importancia econémica y social del deporte,
incluyendo contribuciones sobre la industria del deporte y su impacto
econdmico, ademas de la posible evolucién futura y expansion de la

misma.

Asi pues, en el primer articulo del monogréfico, de Jaume Garcia, se LOS DATOS

realiza un recorrido por la historia de la relacién entre deporte y ana- QUE GENERA EL

lisis econémico desde sus inicios a mediados de los afios cincuenta, a DEPORTE SON DE
partir de la consideracién de algunos de los articulos y estudios que GRAN UTILIDAD

han marcado o ilustran el desarrollo de la disciplina en los distintos PARA ILUSTRARO
ambitos que se han identificado: anélisis microeconémico del depor- CONTRASTAR TEORIAS
te, la importancia econémica del sector y su capacidad de arrastre ECONOMICAS DE

sobre otros sectores, el papel de la actividad fisica y, finalmente, el CARACTER GENERAL
tratamiento de la informacién que genera el deporte en beneficio del

analisis econémico entendido en sentido amplio y no restringido al

sector del deporte. En este articulo también se hace referencia al de-

sarrollo de la disciplina en Espana, tanto en términos de publicaciones

como de iniciativas para el desarrollo de la misma.

Por su parte, el articulo de Ignacio Palacios-Huerta, a partir de
la idea de Gary S. Becker sobre la aplicabilidad del enfoque econé-
mico para explicar cualquier comportamiento humano, enfatiza la
relevancia y la adecuacion de los datos que genera el deporte para
poder ilustrar o contrastar teorias econdmicas mas generales. En su
panorama sobre la investigacion empirica existente que se ajusta a
este enfoque, referido como «deporte como economia», el autor
presenta diferentes aplicaciones relevantes para el analisis econdmi-
co en campos tan diversos como la teoria de juegos, la economia
experimental, la economia laboral, las finanzas, los comportamien-
tos delictivos o la economia del comportamiento. Para el autor esta
aproximacion es la que debe perseguirse en el analisis econdmico
con datos del mundo del deporte, a fin de consolidar el «deporte
como economia», o la economia del deporte en un sentido mas
amplio, como disciplina.
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Tal y como se ha mencionado anteriormente, probablemente, si algun
concepto se identifica de manera mas evidente con el caracter pecu-
liar del andlisis econémico del deporte profesional es el de balance
competitivo. El articulo de Stefan Kesenne, que abre el bloque de
contribuciones de este monografico dedicado a la peculiaridad de la
economia del deporte, aborda el andlisis de los efectos que distintos
tipos de regulacion tienen sobre la mejora (o no) del balance com-
petitivo. Se trata de un excelente ejemplo de como el analisis micro-
econémico puede utilizarse para el estudio de aspectos especificos de
la industria del deporte profesional, uno de los &mbitos a considerar
dentro de lo que podriamos entender como economia del deporte.
En concreto, se consideran medidas como la reparticiéon de ingresos,
los topes salariales o la movilidad de los jugadores profesionales, in-
cluido el andlisis de las caracteristicas del mercado de traspasos. Todo
ello se analiza bajo distintos escenarios acerca de la funcién objetivo
de los clubs. El articulo concluye con algunas recomendaciones sobre
las actuaciones a seguir en el marco del futbol profesional en Europa.

Esta importancia del balance competitivo en buena parte de la in-
vestigacion empirica asociada al deporte profesional ha hecho que
la medicién de dicho concepto sea un elemento relevante en esta
literatura, debido a la variedad de maneras de aproximarla. El articulo
de Brad R. Humphreys revisa las diferentes propuestas para cuanti-
ficar el balance competitivo, distinguiendo entre medidas estaticas y
dindmicas. Las primeras, basadas fundamentalmente en el concepto
de desviacién estandar o en medidas tradicionales de concentracién,
como el indice de Herfindahl-Hirschman, tienen una limitacion a la
hora de hacer comparaciones entre competiciones (ligas) en diferen-
tes periodos, dado que no captan la estabilidad de las posiciones en
la tabla de clasificacién a lo largo del tiempo. Por el contrario, las me-
didas dindmicas si tienen en cuenta dicho aspecto, aunque su calculo
es mas complejo. El analisis empirico que se incluye en el articulo,
referido a la Major League Baseball para el periodo 1906-2015, pone
de manifiesto las diferencias entre los resultados y la interpretacion de
los mismos, segun el tipo de medida que se utilice.

El articulo de Rodney Fort puede considerarse como un analisis
retrospectivo que toma como punto de partida un articulo suyo de
hace casi veinte afnos, en el que se realiza una comparativa de los
deportes profesionales en Europa y en América del Norte. En ambos
articulos, el actual y el del afo 2000, el andlisis de las diferencias entre
los deportes profesionales de ambos continentes se articula sobre
tres elementos, aun siendo consciente el autor que otros aspectos
merecedores de andlisis comparativo no son tenidos en cuenta (el
papel del sector publico en el deporte profesional, la corrupcién o las

VIII
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relaciones laborales, entre otros). Los tres elementos vertebradores
de esta reflexion son: los sequidores (la relevancia de la hipétesis de
incertidumbre del resultado), la organizacion de los deportes profesio-
nales (estructura jerarquica, tipo de competicidon —cerrada o abierta—y
la formacion de talento) y la funcién objetivo de los clubs (maximizar
beneficios o algun otro concepto). El autor se reafirma en la mayoria
de las consideraciones hechas en su articulo del ano 2000, incorpo-
rando elementos nuevos fruto de su investigacién, de conversaciones
con colegas o de la evidencia contraria.

El cuarto articulo de este bloque hace referencia a la peculiaridad de
la economia del deporte en la medida en que el deporte se ha conver-
tido en un excelente laboratorio (real) en el que contrastar aspectos
relacionados con el comportamiento de los individuos. El articulo de
Carlos Varela Quintana y Julio del Corral considera la relacién
existente entre la economia del deporte y la economia conductual.
Esta dltima incorpora al analisis econémico conceptos que provienen
de la Psicologia y de la Sociologia, que permiten explicar regularida-
des, a través de los sesgos cognitivos, que no encontrarian explicacion
en el marco de comportamiento racional estandar. El articulo ofrece
una revision de los principales conceptos asociados a la economia del
comportamiento, asi como una relacién exhaustiva de las aplicaciones
en economia del deporte, algunas muy conocidas no solo a nivel aca-
démico, sino del gran publico, como pueden ser la ventaja de jugar
en casa, la presién psicoldgica asociada al lanzamiento de penaltis o
las rachas de acierto («mano caliente») entre otros. El articulo ofrece
también lineas de posibles investigaciones futuras.

El siguiente bloque estd dedicado a los mercados que caracterizan
el funcionamiento del deporte profesional: mercado de seguidores y
mercado de jugadores, con referencias a la productividad y a las finan-
zas de los clubs profesionales. El articulo de Stefan Szymanski, que
abre este bloque, esta referido al futbol y sintetiza los perfiles de los
clubs de futbol a partir de dos conceptos: dominio y problemas finan-
cieros («angustia financiera»). El dominio es una caracteristica comun
en las grandes ligas europeas, el cual una vez alcanzado raramente se
pierde, aunque el camino hasta alcanzarlo es un tanto idiosincratico.
La existencia de dicho dominio se explica a partir de la teoria de los
costes hundidos de John Sutton, aplicada al mundo del futbol. En este
caso, no se explica por la necesidad de grandes infraestructuras o por
el papel de los costes publicitarios, sino por el papel del coste de cap-
tacion de talento, que supone una barrera para los clubs pequenos.
Estos ultimos sufren una presion («angustia») financiera importante a
causa del sistema de promociones y descensos, que complementa el
dominio de los grandes clubs. El articulo, como indica su autor, sienta

EXISTEN DIFERENCIAS
ENTRE EL DEPORTE
PROFESIONAL
EUROPEO Y
NORTEAMERICANO,
AUNQUE MENOS

DE LAS QUE
APARENTEMENTE
PUEDA HABER

EL DEPORTE ES

UN EXCELENTE
LABORATORIO

(REAL) EN EL QUE
CONTRASTAR
ASPECTOS
RELACIONADOS CON
EL COMPORTAMIENTO
DE LOS INDIVIDUOS
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PARA PROTEGER SU
INTEGRIDAD

las bases para el disefio de las medidas a adoptar con el objetivo de
preservar el sistema de competicidn mas popular en el mundo.

El analisis de la demanda de los espectaculos deportivos ha sido uno
de los temas de analisis mas habituales en la economia del deporte
desde sus inicios. En el articulo de Isabel Artero, Eduardo Bandrés,
Jaume Garcia y Placido Rodriguez se pasa revista a los temas que
han centrado mayoritariamente la atencién de dicho analisis empirico,
tanto desde la perspectiva del andlisis de la asistencia en vivo como
del analisis de las audiencias televisivas. Se dedica especial atencion al
reciente debate sobre el papel que juega la incertidumbre del resulta-
do en el comportamiento del consumidor y las posibles explicaciones
de los resultados aparentemente contradictorios que se han dado
en la literatura, a partir de las aportaciones de la economia del com-
portamiento. Asimismo, se presentan las aportaciones mas recientes
relacionadas con el papel del suspense y la sorpresa en el desarrollo
del acontecimiento deportivo en relacion con los niveles de audiencia.
Se presentan dos ejercicios empiricos, uno referido al analisis de la
asistencia en los partidos de La Liga y otro a las audiencias televisivas
de los partidos de la seleccion espafola de futbol, que permiten ilus-
trar el papel de las diferentes variables explicativas en ambos tipos de
demanda.

Por su parte, las apuestas deportivas pueden considerarse un produc-
to conexo de consumo deportivo, en la medida en que su razon de
ser depende de la existencia del espectaculo deportivo. En el articulo
de David Forrest y Levi Pérez se pasa revista a cdmo ha evolu-
cionado el mundo de las apuestas deportivas en los Ultimos afos a
consecuencia de los avances tecnolégicos. Se destacan asimismo los
beneficios y los costes que para el deporte suponen las apuestas. Entre
los primeros se destaca la complementariedad de este producto con el
consumo de espectaculos deportivos (asistencia y audiencia), facilitan-
do no solamente las apuestas prepartido sino, también, las apuestas
durante el partido. Asimismo, las apuestas son fuente de ingresos
para los clubs profesionales, a través de la venta de datos y el patroci-
nio y la publicidad realizadas por las casas de apuestas deportivas. En
relacién a los costes centran su atencién en la estrecha relacion entre
las apuestas y el amafno de partidos, tanto en los deportes individuales
como en los deportes de equipo. Los autores dedican la parte final de
su contribucion a discutir las medidas que el deporte puede adoptar
para proteger su integridad.

El segundo de los mercados en los deportes profesionales, el mercado
de trabajo, es analizado en detalle en el articulo de Rob Simmons
y David Berri. Los autores centran su atenciéon en cuatro aspectos:
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las instituciones del mercado de trabajo, la explotacion monopsonis-
tica, la eficiencia del mercado de trabajo y la discriminacién salarial.
En el caso del deporte profesional americano las restricciones a la
movilidad laboral, a través por ejemplo de las cldusulas de retencién,
contribuyen a la explotacion monopsonistica. En este sentido, la
comparativa con el deporte en Europa, con un mercado libre, resulta
especialmente relevante. Asimismo, en el articulo se presenta una in-
terpretacién alternativa a la historia de Moneyball, el libro de Michael
Lewis, que relata la historia del equipo de la Major League Baseball
(MLB), Oakland Athletics, que entre 1999y 2002, bajo la direccién de
Billy Beane, consiguié jugar las series finales y ser el sequndo equipo
en numero de victorias en la fase regular a pesar de tener el sequndo
presupuesto mas bajo de la MLB. Es una interpretacion en términos
de una actuacion eficiente, no ineficiente como se desprende de dicho
libro, por parte de quienes toman las decisiones, aungue se menciona
la existencia de otras ineficiencias en el mercado de trabajo del de-
porte profesional. Finalmente, los autores destacan la importancia del
analisis de la presencia de discriminacién salarial en la investigacion
empirica, destacando las limitaciones de los resultados a causa de pro-
blemas de identificacién de efectos causales y de sesgos por omision
de variables, habituales en este tipo de analisis.

El planteamiento habitual acerca de la contratacion de talento se
basa en la obtencion de resultados. En el articulo de Pedro Garcia-
del-Barrio y Juan de Dios Tena Horrillo se hace un planteamiento
alternativo en el que la contratacion de talento también se justifica
como parte de una estrategia de aumentar la visibilidad mediatica
de los clubs a fin de maximizar sus ingresos. En concreto, los autores
realizan un analisis empirico con datos de cuatro de las cinco grandes
ligas europeas de futbol, en el que la variable a explicar es la visibili-
dad mediatica de un club, medida a través de un indice de exposicién
en los medios de comunicacién de los diferentes protagonistas del
espectaculo futbolistico. La calidad de la competicién y la relativa de
cada club dentro de su competicion son factores relevantes a la hora
de explicar la mencionada visibilidad. Por otro lado, concluyen que
una parte de las diferencias en la visibilidad mediatica se explica por
factores inicialmente ajenos a los clubs, como es la calidad de la com-
peticién en la que participan.

Desde la perspectiva de la produccion, los equipos profesionales no
producen Unicamente un output sino que se enfrentan a un proceso
multiproducto con también multiplicidad de inputs. El articulo de
Manuel Espitia-Escuer, Lucia Isabel Garcia-Cebrian y Ramén
Sala-Garrido aborda el andlisis de la productividad de los clubs parti-
cipantes en la competicion de la UEFA Champions League, entendien-
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do los cambios en la productividad como resultado de los cambios en
la eficiencia (cuan separado esta el output producido del que corres-
ponderia a la frontera de produccién) més los cambios técnicos (los
desplazamientos de la frontera de produccion). En su analisis empirico
las variables utilizadas como output son el nimero de partidos gana-
dos, el valor econémico de dichos partidos, los goles, tanto marcados
como encajados, asi como el nimero de partidos perdidos, como
medida de output no deseado a incorporar en el analisis. Los inputs
se definen a partir del tipo de estrategias (ataque o defensa) prepara-
das por los equipos. De los resultados concluyen que las actuaciones
eficientes no parecen estar asociadas a la permanencia futura en la
competicion, en cambio si parece estarlo el progreso técnico, mientras
que no se aprecia un efecto claro del papel del entrenador.

El Ultimo articulo de este bloque relativo a los mercados de los de-
portes profesionales, centra su atencién en las finanzas en el mundo
del futbol. En el articulo de Luis Carlos Sdnchez, Angel Barajas y
Patricio Sanchez-Fernandez se analizan los cambios, relativamente
recientes, que se han producido en la industria del futbol en Europa,
a la vez que se ha asistido a un cambio sustancial en el volumen y las
fuentes de ingresos de los clubs, junto a situaciones financieras insos-
tenibles. Los autores analizan las consecuencias del proceso de libe-
ralizacion econémica, el aumento de los ingresos y la aparicion de
los controles financieros en el mundo del futbol europeo. Destacan
tres de caracter econémico: inflacion en el mercado de jugadores,
aunque contenida en términos relativos respecto a los ingresos en los
grandes clubs; un efecto similar sobre el volumen de endeudamiento,
y un aumento de la rentabilidad sobre las ventas a nivel general. Al
mismo tiempo, segun los autores, se ha producido una consolidacion
del dominio de los clubs de las grandes ligas en las competiciones
europeas, a la vez que el balance competitivo en las ligas nacionales
ha empeorado.

El Ultimo bloque, dedicado a destacar la relevancia econémica del
deporte en nuestra sociedad contiene cinco articulos, los dos primeros
dedicados a analizar el papel de la practica deportiva y los tres siguien-
tes a destacar la relevancia econémica de la industria del deporte y las
expectativas mas inmediatas sobre el futuro de la misma. En el prime-
ro de los trabajos, de Fernando Lera Lépez y Maria José Suarez
Fernandez, se presenta la evolucion reciente de la practica deportiva
en Espana, asi como un analisis empirico de las variables que permi-
ten caracterizar la misma, a partir de las especificaciones habituales
utilizadas en esta literatura, haciendo uso de la informacién contenida
en las cuatro ultimas ediciones de la Encuesta de Habitos Deportivos
en Espana. Asimismo, el trabajo describe las politicas de fomento del

XII

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 159, 2018. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMI{A»




INTRODUCCION EDITORIAL

deporte en Espana, dedicando especial atencién a la evolucién vy al
papel del gasto publico relacionado con el deporte. En este sentido,
destacan la heterogeneidad de dicho gasto entre comunidades auto-
nomas, la sensibilidad del mismo a la evolucién global de la economia
y la especial importancia del gasto realizado por las administraciones
locales en relacién con otros niveles de la administracion publica.

Los efectos que la practica deportiva puede tener sobre diferentes
dimensiones asociadas al bienestar de los individuos se analizan en el
articulo de Cristina Muhiz y Paul Downward. En concreto, se pre-
senta evidencia sobre los efectos de la actividad fisica sobre la salud
percibida de los individuos o sobre indicadores mas objetivos asocia-
dos a la misma (obesidad, enfermedades del corazén, diabetes, etc.).
También se hace referencia especifica a los efectos sobre el capital
social, a través de las interacciones sociales que propicia la practica
deportiva, con especial atencion al papel de la practica deportiva para
mitigar problemas asociados a grupos vulnerables. Finalmente, se
analizan los efectos sobre indicadores relacionados con el mercado de
trabajo a través de elementos mediadores como la salud, la apariencia
fisica, las habilidades soft o el capital humano, con especial énfasis en
el efecto sobre el rendimiento académico a través del enriquecimiento
de las habilidades cognitivas.

El articulo de Julia Bosch, Carles Murillo y Josep Maria Raya
considera la dimension econdmica del deporte tanto desde una pers-
pectiva sectorial, en términos la importancia econémica de la industria
del deporte, como desde una perspectiva de caracter mas microeco-
nomico, como es el analisis del impacto de la organizacion de even-
tos deportivos. En el primer caso se presentan dos aproximaciones
metodoldgicas. Una esta basada en la identificacién de productores y
productos, caracteristicos y conexos, del sector del deporte, en base
a una definicion de deporte como sector, la definicion de Vilnius. La
segunda esta referida a la elaboracién de una cuenta satélite para la
industria del deporte. En el caso del analisis del impacto econémico
de la organizacion de eventos deportivos se presentan las tres alter-
nativas metodoldgicas habituales en la literatura dependiendo de la
dimensién del evento y de la informacién disponible: modelos de
equilibrio general aplicado, el calculo de multiplicadores en base a un
modelo input-output y el analisis coste-beneficio.

De hecho, los estudios de impacto econdémico antes mencionados,
han servido en ocasiones para justificar la financiacion publica en la
construccién de estadios o instalaciones deportivas para el deporte
profesional o el tratamiento preferente a través de subvenciones u
otras actuaciones de las administraciones publicas. En el articulo de
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LA COMPLEMENTA-
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eSPORTS Y EL
DEPORTE TRADICIO-
NAL DEBE SER EXPLO-
TADA PARA EL
CRECIMIENTO DE
AMBAS INDUSTRIAS

Pablo Castellanos-Garcia y José Manuel Sanchez-Santos se pasa
revista a los diferentes argumentos que se han utilizado en la litera-
tura para justificar este tipo de intervenciones publicas. Se destacan
los efectos tangibles sobre empleo, renta o recaudacién fiscal, de la
construccién de dichas infraestructuras y de su funcionamiento, asf
como los efectos intangibles a través de la mejora de la calidad de vida
en las zonas con presencia de equipos profesionales (excedente del
consumidor, externalidades y bienes publicos). Los autores aportan
evidencia empirica para el caso espafol en base a dos encuestas una
de caracter mas local, referida a la desaparicidon de un club de futbol
profesional en una ciudad, y otra de caracter mas general referida a
cémo el disfrute de los bienes publicos generados por el deporte pro-
fesional afecta la felicidad de los individuos.

Este bloque sobre la importancia econémica y social del deporte vy,
de hecho, el monografico, se cierra con la consideracién del efecto
que en el sector del deporte pueden tener los nuevos habitos de ocio
generados por las nuevas tecnologias: los eSports (deportes electré-
nicos), a través del articulo de Yulia Chikish, Miquel Carreras y
Jaume Garcia. En el trabajo se analiza la importancia econémica
del sector y sus peculiaridades organizativas en comparacién con el
deporte tradicional, incluida alguna reflexion del debate sobre si los
eSports son realmente deporte. También se aporta evidencia empirica
acerca de la complementariedad entre los eSports y el deporte tradi-
cional. Finalmente, y desde una perspectiva académica, que enlaza
con los dos articulos que abren este monografico, se pasa revista a
las contribuciones académicas de tipo econdmico referidas a eSports,
apuntandose también lineas de investigacion futura en base a las pe-
culiaridades de este joven sector y a la disponibilidad de datos.

XIV

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 159, 2018. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMI{A»



COLABORACIONES




DEPORTE Y ECONOMIA: UNA RELACION PECULIAR,
CREATIVA'Y BENEFICIOSA PARA AMBAS PARTES

Jaume GARCIA

Universidad Pompeu Fabra

nime entre quienes se dedi-

can a la investigacion en el
ambito del deporte y la econo-
mia, de que el articulo de Simon
Rottenberg de 1956 sobre la
organizacion de la industria del
béisbol profesional en Estados
Unidos y, en particular, sobre
el mercado de trabajo de los ju-
gadores profesionales de dicho
deporte, publicado en el Journal
of Political Economy, es el primer
articulo de lo que podriamos
considerar andlisis econémico
del deporte (1).

E XISTE un consenso casi una-

En dicha contribucion,
Rottenberg centra su atencion
en el caracter uniforme de los
contratos de los jugadores, entre
cuyas caracteristicas destaca la
clausula de retencién, que per-
mite a un club renovar el contra-
to de un jugador a la finalizacién
del mismo por un precio sujeto a
unas minimas restricciones. Uno
de los principales argumentos
en defensa de esta clausula es
su papel para garantizar la distri-
bucién equitativa del talento (la
calidad de los jugadores) entre
los equipos. Pero, como indica
Rottenberg, se puede llegar a
una situacion similar en el marco
de un mercado libre, lo que pos-
teriormente se conoce como el
principio de invariancia, con la
Unica diferencia de que el valor
se transfiere de los jugadores a
los clubs en presencia de la cldu-
sula de retencion.

Asimismo, merece ser des-
tacado el hecho de que en este

articulo de Rottenberg apare-
cen mencionados explicitamente
conceptos que juegan un papel
relevante en la disciplina, como
el balance competitivo (2) o la
incertidumbre del resultado (3), a
la vez que se apuntan resultados
que estan relacionados con de-
sarrollos tedricos posteriores y/o
que han centrado el interés del
analisis empirico, como el efecto
de determinadas medidas, como
la reparticion de ingresos, como
forma de mejorar el balance
competitivo, frente al papel de la
calidad de los equipos como fac-
tor determinante de la demanda
de los eventos deportivos (4).

De hecho, este articulo su-
puso la Unica contribucién de
Simon Rottenberg a la literatura
sobre deporte y economia, de
la misma manera que también
lo fue el articulo de Walter C.
Neale de 1964 sobre la teoria
de la empresa en el marco de
la competicion deportiva, publi-
cado en el Quarterly Journal of
Economics. Se trata probable-
mente de uno de los articulos
mas influyentes, a la vez que
criticado, en el posterior desarro-
llo de lo que conocemos como
economia del deporte, dado que
en el mismo aparecen, de ma-
nera explicita, ideas y conceptos
que, posteriormente, han sido
objeto de analisis exhaustivo en
la disciplina: el papel de la em-
presa en el deporte profesional
(ligas y/o clubs), la importancia
de la competencia, el efecto cla-
sificaciéon, en la terminologia de
Neale, para generar la demanda

para estos eventos (balance com-
petitivo) o, a un nivel mas micro,
el papel de la incertidumbre del
resultado como determinante
de la demanda para un evento
(partido) concreto. Conceptos,
algunos de ellos, que ya apare-
cen en el trabajo de Rottenberg,
tal y como se ha mencionado
anteriormente.

Pero, aparte del valor intrinse-
co de su contribucidn, el articulo
de Neale es reconocido por dos
aspectos que han arraigado en
la disciplina. Por un lado, la utili-
zacion del calificativo «peculiar»
para describir el funcionamien-
to econémico del mercado de
los deportes profesionales, tal y
como figura en el titulo de su
articulo, y que, en cierta mane-
ra, justifica la singularidad de
la disciplina. Por otro lado, el
uso de lo que Neale llama, la
«paradoja de Louis-Schmelling»,
para ilustrar las principales con-
sideraciones y resultados de su
trabajo (5). Cabe recordar para
aquellos lectores mas joévenes o
no aficionados al boxeo, que Joe
Louis y Max Schmelling fueron
dos boxeadores del peso pesado
que en los anos treinta mantu-
vieron dos combates historicos,
el sequndo de ellos por el ti-
tulo mundial. Max Schmelling
habia sido campedn mundial
unos anos antes y Joe Louis es
para algunos el mejor boxeador
de la historia. Ello hacia prever
dos combates igualados (balance
competitivo) y de gran calidad,
que componian un producto
atractivo para el publico: ambos
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boxeadores «necesitaban coope-
rar» para componer un producto
(su combate) que fuera deman-
dado (6).

En cualquier caso, la paterni-
dad de algunos de estos concep-
tos e ideas que aparecen en los
trabajos de Rottenberg y Neale
se podria poner en cuestién si
tenemos en cuenta algunos ar-
ticulos juridicos publicados con
anterioridad, como el que se atri-
buye por parte de muchos auto-
res a Peter S. Craig, publicado
en 1953 en el Yale Law Journal,
aunque el articulo no aparece
firmado en la revista (7). Al igual
que el articulo de Rottenberg,
este trabajo analiza la industria
del béisbol en Estados Unidos y
sus practicas monopsonisticas,
con especial referencia a la clau-
sula de retencion. En particular,
llama especialmente la atencién
que en un solo parrafo quedan
recogidos muchos de los con-
ceptos y de los temas relevantes
que, en cierta manera, han mar-
cado las bases de partida de la
economia del deporte.

«Pero el beisbol profesional
es mas gue un negocio; es tam-
bién un deporte. A diferencia de
empresas de otras industrias, un
equipo profesional debe coo-
perar con competidores escogi-
dos para crear un producto que
pueda ser ofrecido. Dado que
el atractivo de cada producto o
partido depende de su incerti-
dumbre y valor dramético, esta
cooperacién debe extenderse
mas alla de la mera puesta en
escena de la exhibiciéon hasta la
creacion de practicas comerciales
comunes que contribuyan a la
igualdad del talento entre clubs
contrarios. Ademas, en la indus-
tria del beisbol la obtencion de
beneficios no es el Unico incen-
tivo para la toma de decisiones.
Muchos propietarios consideran
sus inversiones como una aficién
divertida y, en ocasiones, cara.
Las compensaciones que buscan

no son beneficios econdmicos
sino éxitos, placer y prestigio»
(Craig, p. 580).

En pocas lineas se hace re-
ferencia al caracter peculiar del
funcionamiento de la industria
de los deportes profesionales (8).
Se destaca la importancia de la
incertidumbre (del resultado)
en el producto que se ofrece,
asi como el valor dramatico, lo
cual, en cierto modo, supone
una primera referencia genérica
a los conceptos de suspense
y sorpresa, recientemente de-
sarrollados por Ely, Frankel y
Kamenica (2015), que aplican
de lleno al espectaculo deporti-
vo. Se hace mencién a las medi-
das que puedan disefarse para
garantizar el balance competi-
tivo. Y, finalmente, se apunta a
un comportamiento de los clubs
COmMO empresas, No necesaria-
mente vinculado a la maximiza-
cion de beneficios, sino a otro
tipo de funcién méas general en
la que los beneficios podrian ser
un argumento de la misma, tal
y como apunta Sloane (1971)
para el futbol profesional en
Europa.

En cualquier caso, los articu-
los de Rottenberg y Neale, por
el momento de su publicacion y
por sus contenidos, han marca-
do la agenda de investigacion en
economia del deporte durante
muchos anos, formando parte
del grupo de seis publicaciones,
elegidas por Noll (2006), como
aquellas que no solamente fue-
ron las primeras en introducir los
temas relevantes en la disciplina,
sino que ademas estan dedica-
das exclusivamente al deporte y
han sido publicadas en revistas
académicas de referencia. Los
otros cuatro articulos correspon-
den cronolégicamente a Jones
(1969), Sloane (1969 y 1971) y
El-Hodiri y Quirk (1971).

Tal y como se detalla en su
breve introduccion, el articulo de
Jones (1969) pretende mostrar
que el funcionamiento y organi-
zacion de la industria del hockey
(sobre hielo) en Norteamérica se
puede explicar en base al com-
portamiento microeconémico
estandar de maximizacion de
beneficios por parte de las em-
presas, sin necesidad de recurrir
a argumentos no econémicos,
como el «xamor por el juego».
Para ello, en un marco tedrico
que contempla la necesaria coo-
peracion (coalicion) de los clubs
para producir el producto que
debe comercializarse, se distin-
gue entre el comportamiento de
los clubs individuales, que tratan
de maximizar sus beneficios, y
el comportamiento de la liga
(agrupacion de clubs) que per-
sigue maximizar los beneficios
conjuntos. A diferencia de los
trabajos anteriores, en particular
el de Neale (1964), Jones (1969)
hace explicita referencia a que
existen dos tipos de empresas (la
liga y los clubs) y no Unicamente
una (la liga) como parece des-
prenderse del trabajo de Neale
(1964). Asimismo, el articulo de
Jones (1969) trata, de manera
explicita, las posibilidades de ex-
pansion del mercado, mas alla
de la asistencia en vivo, a través de
las retransmisiones televisivas,
plenamente incorporadas como
una fuente de ingresos impor-
tante para los clubs profesionales
en la actualidad. Cincuenta afhos
mas tarde este papel podria ex-
tenderse al rol que el patrocinio,
el merchandising y el adecuado
uso de las redes sociales y la eco-
nomia digital pueden jugar en
la futura expansién del deporte
profesional.

La inclusién de los dos tra-
bajos de Peter Sloane en esta
lista de seis, puede justificarse
porque, de manera mas evidente
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en un caso mas que en el otro,
hay una referencia mas o menos
clara al deporte profesional en
Europa, en concreto el futbol,
y a las especificidades y dife-
rencias (similitudes) que lo dis-
tinguen (asemejan) del deporte
profesional en Norteamérica (9).
En el primero de sus trabajos
(Sloane, 1969), el autor realiza
una reflexién desde la perspec-
tiva econdmica del mercado de
trabajo de los jugadores de fut-
bol profesional, tanto en térmi-
nos de salario como de condicio-
nes de trabajo, siendo publicado
poco después de la aparicion de
un informe oficial sobre el futbol
en el Reino Unido. Uno de los
temas tratados es el papel de la
cldusula de retencién, que guar-
daba ciertas similitudes con la
clausula de retencién analizada
por Rottenberg (1956), y el siste-
ma de traspasos vigente en aquel
momento. En este sentido, Sloane
(1969) indica que, si bien los
resultados de Rottenberg (1956)
apuntan a que, bajo el supuesto
gue los clubs sean maximiza-
dores de beneficios, el mercado
libre y la existencia de una clau-
sula de retenciéon conllevarian
mas o menos la misma distri-
bucion de talento, en el caso de
gue maximicen una funcion
de utilidad con otros argumen-
tos, no solamente los beneficios,
el talento tendera concentrarse
en los clubs més exitosos.

De hecho, esta referencia a
la maximizacion de una funcién
de utilidad, en lugar de maxi-
mizar beneficios como marco
explicativo del comportamiento
de los clubs de futbol europeos,
es la principal contribucion del
segundo de sus trabajos (Sloane,
1971). Los clubs maximizan
una funcién de utilidad sujeta
a su viabilidad financiera, en la
que los argumentos de dicha
funcién son: los beneficios, el

éxito deportivo, la asistencia y
la salud de la liga, como me-
dida de la interdependencia y
colaboracién de los clubs para
hacer mas competido el espec-
taculo. Una version simplificada
de esta propuesta seria la de una
funcién objetivo con un Unico
argumento, la probabilidad de
victoria (porcentaje de victo-
rias). Las conclusiones que se
derivan del hecho de que la fun-
cion objetivo sea una u otra son
sustancialmente distintas. Asi,
en términos de tamano de las
ligas, bajo la maximizacion de
utilidad, estas tenderan a tener
menos equipos y la distribucion
de talento serd mas desigual que
en el caso de la maximizacién
de beneficios, mientras que los
ingresos totales de la liga se-
rlan menores. Tal y como indica
Kesenne (2005), el debate sobre
la funcién objetivo de los clubs
es un tema abierto: «Lo que pa-
rece claro es que la mayoria son
clubs interesados en algo mas
gue maximizar beneficios, pero
tampoco desean ganar a cual-
quier precio» (Kesenne, p. 608).

El sexto articulo de la lista de
Noll (2006) es el de El-Hodiri y
Quirk (1971). Se trata del primer
articulo acerca del funcionamien-
to de una liga en un contexto de
maximizacion de beneficios (10)
con una formulacién matema-
tica detallada, aunque depen-
diente de unos supuestos poco
realistas en algun caso como,
por ejemplo, que los clubs no
tienen incidencia en los salarios o
en la cuantia de los contratos, es
decir, el salario es el mismo para
todos los clubs y el precio de
una unidad de talento también.
Entre las conclusiones del ar-
ticulo cabe destacar que se pro-
duce una distribucion desigual
del talento, aun con un sistema
de cldusula de retencién y un
sistema de draft, si la venta de

jugadores entre clubs esta permi-
tida y el potencial de generacion
de ingresos en las ciudades en
las que los clubs estan ubica-
dos es sustancialmente distinto
entre los mismos. Este resultado,
segun los autores, es compatible
con la evidencia existente para
todas las ligas profesionales, en
general. La contribucion de El-
Hodiri y Quirk (1971) ha servi-
do de marco de referencia para
multitud de desarrollos tedricos
posteriores acerca del funciona-
miento de las ligas profesionales.

Tal y como apunta Noll
(2006) al hablar del legado que
dejan los seis trabajos mencio-
nados, si alguna limitacion hay
que destacar, aparte del hecho
de que quedan temas por cubrir,
sobretodo como consecuencia
del momento y de la motivacion
con la que fueron escritos dichos
trabajos, esta seria la practica
ausencia de evidencia empiri-
ca. En aquellos casos en que se
aporta la misma, esta es de ca-
racter muy descriptivo y sin una
vocacion de identificar relaciones
causales o efectuar estimaciones
para aproximar empiricamente
relaciones de comportamien-
to. Desde entonces, y, en parte,
como consecuencia de la posi-
bilidad de acceder a numero-
sas y variadas bases de datos
sobre el deporte profesional, los
analisis empiricos en economia
del deporte han aumentado de
manera muy significativa, y en
ocasiones hasta redundante, tra-
tando de ilustrar aquellos aspec-
tos relevantes en la disciplina y,
sobretodo, aquellos en los que la
economia puede ayudar a un
mejor conocimiento del sector
del deporte. Estos trabajos for-
marian parte, junto otras inves-
tigaciones mas centradas en as-
pectos tedricos, de lo que Jewell
(2006) cataloga como «micro-
economia del deporte».

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMI{A»




JAUME GARCIA

Pero a lo largo de estos ul-
timos afnos se ha ido gestando
una vision complementaria a
la anterior en la que el analisis
de los datos de la industria del
deporte puede ser de utilidad
para un mejor conocimiento
del comportamiento econémico
en situaciones de caracter mas
general, lo que Goff y Tollison
(1990) bautizaron como sporto-
metrics (11), en lugar del recurso
habitual, pero menos real, de los
datos experimentales. En otras
palabras, el deporte se entiende
como un laboratorio que genera
datos relevantes para el analisis
econdmico, con menos errores
de medida que los que presentan
los datos de encuestas habitual-
mente utilizados.

Goff y Toolison (1990) intro-
ducen la idea de «deporte como
economia». Dicha idea contem-
pla la practica del deporte de
competicion como una expresion
del comportamiento racional
sujeto a unas restricciones, de
manera similar a los plantea-
mientos habituales en economia.
Segun Tollison (2008), se puede
definir sportometrics como «la
aplicacion de teorias econémicas
al comportamiento de los atle-
tas en el mundo real para ver si
podemos explicar lo que hacen,
y ver si lo que ellos hacen puede
ayudarnos a explicar el compor-
tamiento de la gente en otras
profesiones».

Se han elegido dos trabajos
para anadir a los seis de la lista
de Noll (2006), que representan
excelentes ejemplos de lo que
se conoce como sportometrics.
La eleccién se justifica porque el
primero de ellos, la contribucién
de Gwartney y Haworth (1974),
es, segun Jewell (2006), el pri-
mer trabajo publicado bajo este
enfoque que va de la economia
del deporte (de sus datos) a la

microeconomia. El sequndo, el
articulo de McCormick y Tollison
(1984), ha sido elegido porque
probablemente es la primera
contribucién de uno de los pa-
dres del concepto de sporto-
metrics. Ambos articulos son
precursores de multiples trabajos
en esta disciplina en los ultimos
afnos, entre los que se encuentra
el excelente libro de Palacios-
Huerta (2014), en el que se reco-
gen un conjunto de estudios en
los que los datos generados en el
mundo del futbol son de ayuda
para el analisis econdmico en su
formulacién més general. Segun
Sauer (2017), «un ejemplo de
la vision de Tollison al maximo
nivel».

Los dos primeros parrafos del
articulo de Gwartney y Haworth
(1974) ofrecen un excelente
ejemplo de lo que es sportome-
trics. De acuerdo a los plantea-
mientos de Becker (1957), las
empresas que discriminan estan
en desventaja competitiva en re-
lacion a las que utilizan practicas
menos discriminatorias. En con-
creto, los beneficios y la cuota de
mercado de estas Ultimas tende-
ran a ser mayores. Como indican
los autores del trabajo, esta pro-
posicion es dificil de contrastar
en el mundo real por la falta de
indicadores de discriminacion.
En cambio, la informacién dispo-
nible para la industria del béisbol
permite analizar el efecto de la
presencia de jugadores afroa-
mericanos sobre los resultados
de los clubs (nimero de partidos
ganados) y sobre la asistencia a
los estadios. En ambos casos el
efecto es positivo, mostrando
empiricamente la validez de la
proposicién tedrica en el sentido
de que los equipos que estan
dispuestos a contratar jugadores
afroamericanos tienen una ven-
taja competitiva en relaciéon con
el resto de equipos, ilustrando

la proposicién inicial de caracter
mas general.

El articulo de McCormick y
Tollison (1984) se plantea dar
respuesta a la pregunta de hasta
qué punto incrementar el nime-
ro de policias tendra un efecto
sobre el nUumero de arrestos.
Para ello, desarrollan un senci-
llo modelo tedrico basado en la
existencia de un mercado (oferta
y demanda) de actividades cri-
minales a partir de las ideas pro-
puestas por Becker (1968). En
la solucién de dicho modelo, la
probabilidad de que se produzca
un arresto depende del nimero
de policias, aunque el efecto es
indeterminado dado que au-
menta el numero de policias que
pueden detectar un crimen pero
se reduce la probabilidad de que
cada uno de ellos efectivamente
lo haga, a la vez que la reac-
cién de los criminales serd co-
meter menos crimenes. En este
caso utilizan informacion de un
«experimento» en el baloncesto
universitario americano: la intro-
duccién de un tercer arbitro en
los partidos a partir de 1978. Ha-
ciendo uso de la analogia entre
cometer faltas personales y co-
meter actos criminales, estiman
un efecto negativo y significativo
del cambio de dos a tres arbi-
tros sobre el nimero de faltas
cometidas, tanto para el equipo
vencedor como para el perdedor,
concluyendo que el aumento del
ndmero de policias se traduce en
una menor tasa de arrestos (12).

Para Jewell (2016), sportome-
trics (economia como deporte) es
la segunda manera de entender la
investigacion en temas relaciona-
dos con el deporte por parte de
los economistas, anadiéndose a
la anteriormente mencionada
«microeconomia del deporte».
En su opinién, ambas aproxi-
maciones no son mutuamente
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excluyentes, sino complementa-
rias, perteneciendo a un mismo
campo: la economia del depor-
te (13). De hecho, esta doble ma-
nera de entender la investigacién
en economia del deporte amplia
el contenido de la segunda de
las justificaciones propuestas por
Noll (2006) para considerar la
economia del deporte como dis-
ciplina: ofrecer retos interesantes
tanto tedricos como empiricos
en microeconomia. Precisamente
lo que Jewell (2016) consideraba
«microeconomia del deporte».

Pero, adicionalmente, Noll
(2006) anade otra justificacion,
la primera en el orden en que
estan expuestas en su trabajo,
que hace referencia a la rele-
vancia social de la industria del
deporte, no tanto en términos
econdmicos, sino en cuanto al
seguimiento por los medios de
comunicacion, al interés popular,
que suscita el deporte profesio-
nal. De hecho, esa relevancia es
mucho mayor y heterogénea si
no nos restringimos Unicamente
al deporte profesional, sino que
pensamos en deporte en sentido
amplio. Es decir, por ejemplo, en
términos como los que quedan
recogidos en el articulo 2 de la
Carta Europea del Deporte (14),
en donde se indica que: «Se en-
tendera por «deporte» todo tipo
de actividades fisicas que, me-
diante una participacién, organi-
zada o de otro tipo, tengan por
finalidad la expresion o la mejora
de la condicién fisica y psiquica,
el desarrollo de las relaciones
sociales o el logro de resultados
en competiciones de todos los
niveles». Es decir, no solo el de-
porte profesional, o el deporte
de competicion, sino también
toda practica de actividad fisica.
Por otra parte, en dicha defini-
cion también se hace referencia
a la relevancia social del depor-
te, dadas las finalidades que se

mencionan, que van mas alla
de las que puedan asociarse al
deporte profesional.

Tanto el Libro Blanco del
Deporte elaborado por la
Comision Europea en 2007 (15),
como la comunicaciéon de 2011,
«Desarrollo de la dimension eu-
ropea en el deporte» (16), de la
misma Comisién, destacan cua-
tro grandes ambitos en los que
la agenda europea para el de-
porte debe centrar su atencién:
la funcién social del deporte, su
dimensién econémica, su orga-
nizacién, y la cooperacion con
terceros palises y organizaciones
internacionales (17).

Mientras el ambito relativo a
la organizacién del deporte cen-
tra su atencion en temas mayo-
ritariamente relativos al deporte
profesional (especificidad del
deporte, libre circulacion, tras-
pasos, medios de comunicacion,
licencias, corrupcién), temas ya
contemplados en la aproxima-
cion tradicional en economia del
deporte (el primero de los dmbi-
tos), la funcién social del depor-
te, focaliza su interés en como
la practica deportiva (actividad
fisica), entendida en sentido am-
plio, incide sobre temas como la
salud publica, la educacién y
la formacién, la inclusion y la in-
tegracion social o la lucha contra
todo tipo de discriminaciones.
Es por ello que el analisis de la
practica deportiva desde la pers-
pectiva econdmica, entendida,
por ejemplo, como resultado de
un proceso de asignacion de los
usos del tiempo, y el efecto que
dicha practica tiene sobre aspec-
tos relevantes para el bienestar
de los individuos y de la socie-
dad, como los anteriormente
mencionados, debe integrar-
se plenamente en la agenda de
investigacion de los economis-
tas del deporte, y con esa doble

perspectiva («microeconomia
del deporte» y sportometrics) ya
apuntada para los deportes pro-
fesionales y/o de competicion.

Los primeros trabajos empiri-
cos sobre participacion en activi-
dades deportivas se realizan en
los anos sesenta, aunque la aten-
cién no es tanto en relacién con
la actividad fisica propiamente,
sino con la demanda de activi-
dades recreativas. Este el caso
del trabajo de Davidson, Adams
y Seneca (1966), probablemen-
te pionero en esta literatura de
participacién, en el que los au-
tores analizan cuales son las va-
riables sociodemograficas que
caracterizan la participacion en
actividades de natacion, pesca y
canotaje, asi como la frecuencia
anual de las mismas a través de
sencillos modelos de regresion.
Mas recientemente, los estudios
empiricos sobre participacion e
intensidad de la practica depor-
tiva se han desarrollado dentro
de un marco tedrico basado en
la teorfa de asignacion del tiem-
po (Becker, 1965) y posteriores
adaptaciones de la misma al ana-
lisis de la participacion deportiva,
a través de la consideracion de
distintos mecanismos a través
de los cuales el tiempo dedicado
a la practica deportiva puede
incidir sobre la utilidad de los
individuos.

En este sentido, el trabajo
de Cawley (2004) es un articulo
a anadir a la lista previa, en la
medida en que adapta, en cierta
manera, el modelo de asignacién
del tiempo de Becker (1965) (18),
estableciendo un marco tedrico
en el que interpretar los compor-
tamientos de los individuos en
relacion con la actividad fisica y
los habitos alimenticios. Dicho
marco teoérico ha sido amplia-
mente utilizado como referencia
en multitud de analisis empiricos
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sobre participacion deportiva: el
modelo SLOTH. Dicho modelo
asume que los individuos maxi-
mizan su utilidad sujeta a tres
restricciones: la presupuestaria,
de disponibilidad de tiempo y
la relativa a la ingesta y el gasto
de calorias. Los argumentos de
esta funcion de utilidad hacen
referencia a la cantidad de tiem-
po dedicado a distintas activida-
des (19), los habitos alimenticios,
aproximados por la cantidad de
calorias de los alimentos que se
consumen, un bien compuesto
por el resto de bienes, asi como
el peso y el estado de salud.

Cada uno de los usos gené-
ricos del tiempo puede subdivi-
dirse en usos mas especificos. En
concreto, el tiempo dedicado a
la practica deportiva forma parte
del tiempo dedicado actividades
de ocio. Dicho tiempo (y también
la participacion o no en activida-
des deportivas) tiene un efecto
directo sobre la utilidad de los in-
dividuos, dado que es uno de los
argumentos de la misma, pero
también tiene efectos indirectos
a través de su incidencia sobre el
peso y también sobre la salud,
en este Ultimo caso de forma
directa (20) y también a través
del peso. Humphreys y Ruseski
(2011) extienden el modelo
SLOTH considerando que la de-
cision de practicar actividad fisica
y la intensidad de la misma son
relaciones de comportamiento
separadas, aunque relacionadas.
En dicho trabajo se realiza un
gjercicio de estatica comparativa
con resultados ambiguos respec-
to a los efectos de los ingresos
y del coste de oportunidad del
tiempo dedicado a la practica
deportiva, lo cual, en opinién de
los autores, otorga especial rele-
vancia al analisis empirico para
ilustrar la importancia de los di-
ferentes mecanismos asociados a
dichos efectos.

Por otra parte, tanto el Libro
Blanco como la comunicacién de
la Comision Europea, destacan
el papel que el deporte puede
jugar, de manera directa o indi-
recta, para alcanzar determina-
dos objetivos de crecimiento, asi
como su contribucién a la estra-
tegia Europa 2020. Ello justifica
que la dimension econémica del
deporte sea uno de los ambitos
que se destacan en los informes
mencionados. En concreto, los
temas a los que se hace referen-
cia explicita son: la necesidad de
disefar politicas para el sector
del deporte basadas en la evi-
dencia, la financiacién sostenible
para el deporte y la contribucién
del deporte al desarrollo regional
y la empleabilidad.

Los tres temas requieren de
un conocimiento de la industria
del deporte en cada pafs. Por
ello, y dado que el deporte como
tal no es un sector claramente
identificado en las clasificaciones
de actividades econdmicas, se
requiere de la elaboracién de
cuentas satélites que permitan
cuantificar el valor anadido de la
industria del deporte en base a
las actividades que se considere
qgue forman parte de dicha in-
dustria. A nivel europeo, existe
un proyecto con vocaciéon de
elaborar estimaciones del valor
afadido del sector del deporte
para los paises de la Unién Euro-
pea (SpEA y SIRC, 2018), aparte
de las iniciativas puntuales en
cada pais a este respecto.

Por otra parte, el papel del
deporte en el crecimiento econé-
mico y en el desarrollo regional
hace que, desde la perspectiva
econodmica, sea relevante evaluar
el impacto econémico (y social)
que puedan tener determinadas
iniciativas vinculadas al depor-
te (acontecimientos deportivos,
construccion de infraestructu-

ras), en particular, si la financia-
cion de las mismas es de caracter
publico. En general, buena parte
de dichos andlisis de impacto sir-
ven exante para justificar la toma
de determinadas decisiones y
expost para tratar de cuantificar
los beneficios econémicos de
dichas iniciativas. En la literatura
de economia del deporte, tanto
académica como profesional, es
extensa la lista de trabajos que
tienen por objetivo cuantificar
el impacto econémico de un de-
terminado evento o actuacién
deportiva, a la vez que es muy
variada la manera en que dicha
cuantificacién se realiza.

Por ello, parece oportuno
afadir a la lista de trabajos que
se ha venido elaborando hasta
ahora, el articulo de Crompton
(1995). En dicho trabajo, a partir
de un conjunto de veinte tra-
bajos sobre impacto econémi-
co, tanto de eventos deportivos
como de construccion de instala-
ciones deportivas, se identifican
un total de once tipos de errores
en las aproximaciones utilizadas,
algunos de ellos fruto de la igno-
rancia y otros aparentemente de-
liberados, en opinion del autor.

Aparte de la cautela que se
debe tener para utilizar multi-
plicadores calculados en otros
ambitos geograficos o para otros
tipos de actividades (validez ex-
terna), un primer bloque de erro-
res tiene que ver con la defini-
cion de los multiplicadores (de
produccién o de valor anadido),
con qué efecto realmente miden
(cambio en la demanda o rela-
cién con el efecto directo) o con
el area geografica de referencia.
Un segundo bloque de poten-
ciales errores esta asociado a los
conceptos que se incluyen en el
analisis, como la contribucion de
los espectadores locales o la no
consideracién de los participan-
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tes casuales, o a la consideracion
de los costes, ya sean de opor-
tunidad o los costes reales liga-
dos al evento o a la instalacién
deportiva (21). Por ultimo, hay
errores asociados a la representa-
tividad real y a corto plazo de las
cifras de impacto. Por un lado,
los multiplicadores de empleo
suponen que la fuerza de tra-
bajo ocupada lo esta al cien por
cien, por lo que el efecto sobre
el empleo se da desde la primera
unidad monetaria de demanda.
Por otra parte, se supone que los
efectos indirectos e inducidos se
producen de manera instantanea
cuando, de hecho, son nece-
sarios varios periodos para que
estos efectos sean visibles.

Es evidente pues que, tanto
el andlisis y conocimiento de la
estructura de la industria del de-
porte como la medicién de los
impactos a nivel agregado que
determinadas iniciativas de ca-
racter deportivo pueden generar,
deben formar parte de los intere-
ses de investigacién (empirica y
metodolégica) de los economis-
tas interesados en el deporte vy,
consecuentemente, de la econo-
mia del deporte, configurando
el cuarto bloque de la agenda de
investigacion en esta disciplina.
De hecho, determinados trabajos
de impacto econdmico podrian
ser entendidos, por la aproxima-
cion que utilizan, como ejemplos
de «macroeconomia del depor-
te» o de analisis macroeconé-
mico a través del deporte. Es el
caso del articulo de Bruckner
y Pappa (2015), en donde se
utiliza la candidatura para unos
Juegos Olimpicos como una me-
dida de la noticia sobre shocks
anticipados en la inversién pu-
blica, al efecto de analizar como
la incertidumbre de las noticias
afecta los resultados macroeco-
ndémicos, aspecto del que no se
disponia de evidencia empirica.

Por todo ello, y aunque cual-
quier simplificacién siempre
corre el riesgo de proyectar una
imagen incompleta de aque-
llo que se pretende describir, la
agenda de investigacion de los
economistas del deporte, y por
tanto los contenidos de la dis-
ciplina que podemos identificar
como economia del deporte, no
solamente incluiria el tradicional
andlisis econdmico del deporte,
justificado en parte por la pe-
culiaridad del mercado de los
productos del deporte profesio-
nal y de competicién. El analisis
econdémico de la practica depor-
tiva en general y sus interrelacio-
nes con aspectos vinculados al
bienestar de los individuos y de
la sociedad también formarian
parte de dicha agenda (22), asi
como el analisis estructural de la
industria del deporte y las inter-
dependencias de dicha industria
con el resto de sectores de la
economia, con especial atencion
a la contribucion del desarrollo
de iniciativas en este sector a la
actividad econémica de determi-
nadas areas geograficas.

La agenda se completaria con
una vision bidireccional de la
relacién entre deporte y econo-
mia, una de cuyas direcciones
corresponde al primero de los
contenidos que se han mencio-
nado, el analisis econdmico del
deporte. La otra direccion cabe
asociarla a la contribucion que
las caracteristicas, la calidad y la
cantidad de la informacién ge-
nerada en esta industria pueden
aportar a un mejor conocimien-
to y contraste de determinadas
relaciones de comportamien-
to econdmico de caracter mas
general, en base a la idea de
Becker (1976) sobre el uso del
analisis econémico para explicar
las diferentes dimensiones del
comportamiento humano. Esta
apuesta por este enfoque relati-

vamente novedoso debe ayudar
a impulsar definitivamente una
linea de trabajo en economia
del deporte que contribuye a la
consolidacién de la disciplina en
todos sus dambitos de una mane-
ra inteligente, segun lo que Carlo
Cipolla, en su ensayo Las leyes
fundamentales de la estupidez
humana, publicado en 1988, en-
tiende por actuaciones inteligen-
tes (23). Es decir, aquellas que
comportan beneficios a quienes
las realizan (la economia del de-
porte) y también a terceros (la
economia en un sentido amplio).

Esta relacién entre deporte y
economia conforma un dmbito
o una disciplina relativamente
joven si se tiene en cuenta, no
Unicamente la fecha de publi-
cacion de los primeros trabajos,
como se ha destacado anterior-
mente, sino también la relativa
juventud de las dos revistas in-
ternacionales de referencia en
este campo el Journal of Sports
Economics, que aparece en el
ano 2000, y el International
Journal of Sports Finance, cuyo
primer volumen fue publicado en
2006. En este sentido, es de des-
tacar la creciente importancia de
esta disciplina en nuestro ambito
académico, como queda refle-
jado en el analisis bibliométrico
de la investigacion en economia
del deporte en Espafa realizado
por Castellanos y Sanchez (2012)
para el periodo 2002-2011 vy
que, con toda seguridad, ha
mantenido esta tendencia posi-
tiva en los anos posteriores, con
una mayor presencia de publica-
ciones de economistas espanoles
sobre esta tematica en revistas
internacionales.

Paralelamente a esta trayec-
toria, se han consolidado tres
iniciativas académicas vinculadas
a esta disciplina en Espafa. Por
un lado, y siguiendo un orden

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMI{A»




JAUME GARCIA

cronolégico, el Congreso de
Economia del Deporte de Gijén
es, desde 2006, una cita anual
de reconocido prestigio a nivel
internacional, por donde han
pasado gran parte de los eco-
nomistas del deporte que son
referente a nivel mundial. Pocos
ahos después, en 2009 y tam-
bién en Gijon, inicia su andadu-
ra el Congreso Iberoamericano
de Economia del Deporte que,
desde entonces, se ha celebra-
do en diferentes universidades
espafnolas. Este congreso es el
foro de encuentro de los investi-
gadores espafoles en economia
del deporte y en gestién depor-
tiva (24), siendo este Ultimo un
ambito en el que también se
estd produciendo una creciente
presencia de trabajos realizados
en universidades espafolas en
revistas internacionales de re-
ferencia sobre gestion deporti-
va (25). Precisamente en la
octava edicion de este congreso,
celebrada en Ciudad Real, se
constituy6 la Sociedad Espafiola
de Economia del Deporte (SEED),
la cual, como queda recogido
en el articulo 6 de sus estatutos:
«acogera entre sus miembros a
expertos, investigadores, acadé-
micos y profesionales en el dm-
bito de la economia y la gestién
del deporte».

Por Ultimo, la tercera iniciati-
va a destacar tiene que ver con
la necesaria relacién entre el
mundo académico y la industria
del sector, de la cual pueden be-
neficiarse ambas partes. Desde
2013, como una iniciativa con-
junta entre la Fundacioé Ernest
Lluch y el F. C. Barcelona, se vie-
nen celebrando anualmente los
Dialegs academics Ernest Lluch
d’Economia i Futbol, en los que
se trata un tema relevante para
el futbol desde una perspectiva
econdmica, a través de un diélo-
go entre dos académicos de re-

conocido prestigio internacional
y de una mesa redonda a la que
se incorporan representantes de
instituciones del mundo del fut-
bol y del mundo académico.

A modo de conclusién, y pa-
rafraseando los términos del de-
bate sobre cual es la funcion ob-
jetivo de los clubs profesionales,
los economistas del deporte, en
particular las nuevas generacio-
nes, deben seguir un «comporta-
miento» investigador basado en
la maximizacion de la creatividad
de sus contribuciones y no en
la maximizacién de la probabi-
lidad de publicar en una de las
revistas académicas top-5 (75),
tal y como, Heckman y Moktan
(2018) concluyen en las ultimas
frases de su excelente articulo
sobre la publicacién de trabajos
y la promocién académica: «El
énfasis en los T5 a la hora de cla-
sificar el talento crea una cultura
donde la extension del curricu-
lum se valora mas que el desa-
rrollo de un conjunto de ideas
coherente y original. Incentiva la
(preocupacién exclusiva por la)
carrera profesional en lugar del
conocimiento creativoy.

En cierta manera, esta apues-
ta por la creatividad frente a
la exclusiva preocupacién por la
publicacién en revistas T5, guar-
da relacién con las diferentes ma-
neras de entender la toma de de-
cisiones en deporte: inteligencia
tactica y creatividad tactica, de
acuerdo a la distincién propuesta
por Daniel Memmert, autor de
numerosas publicaciones aca-
démicas sobre este tema (26),
en la entrevista que se menciona
en el libro de Andy West (2018).
La inteligencia tactica tiene que
ver con encontrar la mejor so-
lucion entre las opciones obvias
(mas proxima a la idea de publi-
car en los T5), mientras que la
creatividad tactica tiene que ver

con tomar decisiones diferentes
a las que aparecen como obvias.
Segun Memmert una accion (de-
cision) creativa es aquella que
es original, rara, flexible y util,
aspecto este Ultimo clave para el
progreso de las diferentes disci-
plinas. En un planteamiento si-
milar al de sportometrics, Mem-
mert enfatiza en la entrevista
la aplicabilidad de los estudios
sobre el comportamiento de los
deportistas en otros ambitos de
la actividad humana.

En la medida de lo posible,
los desarrollos en economia del
deporte deben atender no solo
a los intereses especificos de
la disciplina, sino que también
deben contribuir al desarrollo de
la investigacion en economia en
general, a través de propuestas
creativas.

NOTAS

(1) Sirvan como ejemplos de esta afirma-
cion algunos de los trabajos publicados con
motivo de la celebracion de los cincuenta
anos de la aparicién de dicho articulo: Fort
(2005), NoLL (2006), SANDERSON Y SIEGFRIED
(2006) y SLOANE (2006), entre otros.

(2) «... apoyar la posicién que el propé-
sito de la cldusula de retencion era alcanzar
el balance del potencial de juego entre los
equipos» (ROTTENBERG, 247).

(3) «... la incertidumbre del resultado
es necesaria si el consumidor ha de estar
interesado en pagar una entrada para ver un
partido» (ROTTENBERG, 246).

(4) «Una regla de reparticién de ingresos
igualitaria conllevaria una reparticién iguali-
taria de jugadores mediocres entre equipos
y una preferencia de los consumidores por
diversiones alternativas» (ROTTENBERG, 256).

(5) Probablemente, en la actualidad ha-
blarfamos, por ejemplo en el mundo del
tenis, de la «paradoja de Federer-Nadal» (¢y/o
Djokovic?). O también podriamos hablar de
la paradoja «Messi-Ronaldo» en el mundo
del futbol, idea que en cierta manera tam-
bién aparece recogida en publicaciones, no
estrictamente de caracter econémico, como
el libro de Andy West (2018) desde una pers-
pectiva de ciencia del deporte.

(6) A ello, cabia afadir la componente
racial y el clima de tension previo al inicio de
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la Segunda Guerra Mundial con Hitler ya en
el poder en Alemania. Max Schmelling era
aleman y Joe Louis era afroamericano.

(7) Debo agradecer a ROBERT MACDONALD
de la Universidad de Melbourne que me hi-
ciera saber de la existencia de este trabajo y
de los detalles de su contenido, a través de su
intercambio de correos electrénicos con Pla-
cido Rodriguez de la Universidad de Oviedo.

(8) De hecho, la palabra peculiar aparece
explicitamente en el articulo (Craig, p. 624) al
calificar los problemas y las caracteristicas de
la industria del beisbol.

(9) Véase a este respecto ForT (2000)
para una comparativa entre ambas maneras
de entender el deporte profesional, tanto en
términos de diferencias como de similitudes.

(10) En un trabajo posterior (QUIRK y
EL-Hobirl, 1974), los mismos autores indican
que una vision mas realista acerca del com-
portamiento de los propietarios de los clubes
profesionales estaria basada mas en el interés
en ganar partidos que en obtener beneficios.

(11) Quiero expresar mi agradecimiento
a IGNACIO PALACIOS-HUERTA por haberme reco-
mendado la lectura del reciente articulo de
SAUER (2017) en memoria de RoBERT D. ToLLI-
SON, que me ha permitido conocer en mas
detalle esta literatura.

(12) En cualquier caso los potenciales
problemas de endogeneidad de la variable
que hace referencia al nimero de policias,
habitual en este tipo de modelos, siguen
presentes pese al uso de los datos cuasi-
experimentales del baloncesto universitario
americano.

(13) Un enfoque similar es el que plan-
tean LEO KAHANE y STEPHEN SHMANSKE en los
dos volimenes sobre economia del deporte
que editaron en 2012 con contribuciones de
un extenso elenco de especialistas en la ma-
teria. El primero de ellos (KAHANE y SHMANSKE,
2012), con titulo Economia del deporte (Eco-
nomics of Sports), esta centrado en trabajos
en los que se utiliza el instrumental analitico
econémico para estudiar aspectos especificos
de la industria del deporte (profesional). En el
segundo (SHMANSKE y KAHANE, 2012), con titu-
lo Economia a través del deporte (Economics
Through Sports), los trabajos incluidos ilus-
tran como la industria del deporte, mediante
la calidad y la cantidad de los datos que
genera, puede ayudar a los economistas y a
la economia para analizar, por analogia, pro-
blemas econdmicos y sociales més generales.

(14) https://rm.coe.int/16804c9dbb

(15) https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/XT/?uri=celex:52007DC0391

(16) https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/TXT/?uri=celex:52011DC0012

(17) En la misma linea, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, adoptada en 2015, destaca el rol del
deporte como facilitador del desarrollo sos-
tenible, destacando el papel y el potencial en
relacién con todos y cada uno de los diecisie-
te objetivos para el desarrollo sostenible, en
el documento Sport and the Sustainable De-
velopment Goals. An overview outlining the
contribution of sport to SDGs. Disponble en:
WWW.un.org/sport/sites/www.un.org.sport/
files/ckfiles/files/Sport_for_SDGs_finalver-
sion9.pdf

(18) Este marco tedrico de referencia
también ha sido utilizado por KesennE y BuT-
ZEN (1987) en su modelo de demanda expli-
cativo del gasto en actividades relacionadas
con el deporte.

(19) Las letras de SLOTH hacen referencia
a las iniciales de las palabras en inglés aso-
ciadas a los cinco usos genéricos del tiempo
considerados por CAwLEY (2004): S (dormir),
L (ocio), O (trabajo), T (transporte) y H (pro-
duccion domeéstica).

(20) Los individuos invierten en su salud
a través de la combinacion de determinados
bienes y el uso de su tiempo en actividad
fisica (GRoSSMAN, 1972).

(21) Esto ultimo abre las puertas a la
consideracion del andlisis coste-beneficio
para este tipo de ejercicios.

(22) Cabe destacar que existen también
estudios que, con planteamientos de econo-
mia politica, interrelacionan deporte con ele-
mentos de caracter mas social o politico que
econdmico, como seria el caso de los trabajos
de CarD y DAHL (2011), en el que analizan
como las derrotas inesperadas del equipo
local estan asociadas a una mayor frecuencia
de episodios de violencia de género, o el tra-
bajo de DePETRIS-CHAUVIN, DURANTE y CAMPANTE
(2018), en el que analizan como el hecho de
compartir experiencias (apoyar al equipo del
pais) ayuda a construir identidad nacional.

(23) En su ensayo CarLo CIPOLLA, Mas que
calificar las actuaciones, califica los individuos
que las realizan.

(24) Aunque en algunos aspectos la linea
divisoria entre los temas abordados desde la
economia del deporte y desde la gestion de-
portiva es muy tenue, los contenidos de este
monografico estan tratados desde la primera
de las perspectivas mencionadas, aunque en
algunos casos, como por ejemplo el analisis
de la demanda, puedan tener un anélisis
esencialmente de tipo econémico o desde
la perspectiva del marketing deportivo y del
comportamiento del consumidor. En este
sentido, son de interés las consideraciones
de MAcDONALD (2017) acerca del futuro de la
investigacion relacionada con la demanda de
deporte y la necesaria integracion de los di-
ferentes enfoques que abordan el andlisis de
la misma, en particular, el anélisis econémico

y el marketing deportivo. Dichas considera-
ciones podrian ser aplicables a otros temas
de investigacion relacionados con deporte y
economia.

(25) Sirvan de ejemplo contribuciones
como las de NuviaLa et al. (2013), CALABUIG
et al. (2015), GARCIA-FERNANDEZ et al. (2018) o
CLAVEL et al. (2019), entre otras.

(26) Véanse, por ejemplo, MEMMERT y
RoTH (2007), MEMMERT (2015) o KempE y
MEMMERT (2018), entre otros muchos trabajos
sobre el tema.
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Resumen (***)

El enfoque econdémico es aplicable a
todo el comportamiento humano, lo que
significa que cualquier tipo de dato acerca
de la actividad humana, incluida la practica
deportiva, es Util para evaluar teorias econo-
micas. El deporte es, en muchos aspectos, un
laboratorio perfecto para tratar de obtener
intuiciones novedosas sobre la manera en
que los humanos tomamos decisiones: se
dispone de una gran cantidad de datos, los
objetivos de los participantes que compiten
no suelen ser complicados, los resultados
estan extremadamente claros, los partici-
pantes son profesionales con experiencia y lo
que esta en juego suele ser importante. Este
campo relativamente reciente de la ciencia
econdmica esta recibiendo una importante
atencion entre la literatura especializada.
El presente articulo revisa algunos estudios
que, tomando como base esta perspectiva,
utilizan datos procedentes del deporte para
ayudar a la economfa.

Palabras clave: comportamiento humano,
analisis econémico, deportes, metodologia.

Abstract

The general applicability of the
economic approach to human behavior
means that any data about human activity
is useful to evaluate economic theories,
including sports. And sports are in many
ways the perfect laboratory to try to obtain
novel insights into human decision-making.
There is an abundance of data, the goals of
the participants are often uncomplicated,
the outcomes extremely clear, the stakes
high, and the subjects professionals with
experience. This is a novel field in Economics
that is gaining substantial attention in
the literature. This chapter reviews recent
research that uses sports data to help
Economics from this perspective.

Key words: human behavior, economic
approach, sports, methodology.

JEL classification: A10, A12, Z00, Z20.
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La economia es el arte de sacarle el maximo

provecho a la vida.
(George Bernard Shaw)

I. INTRODUCCION

UEDE que la relacion entre

ciencia econémica y depor-

te estudiada en el presente
articulo no sea, a primera vista,
del todo evidente. En las ulti-
mas décadas, la economia se ha
extendido a muchos campos y
areas que antes se consideraban
que pertenecian a la sociologia,
el derecho, la politica, la historia,
la biologia y otras ciencias. La
economia también puede con-
quistar el andlisis de los deportes
y, de hecho, la investigacion eco-
ndmica ha demostrado que la
economia, como ciencia, puede
decir muchas cosas Utiles sobre
los deportes. Pero esta no es la
idea motriz detras de este ar-
ticulo. No se trata de lo que la
economia puede hacer por el de-
porte. La idea es, precisamente,
la contraria: se trata de estudiar
lo que el deporte puede hacer
por la ciencia econémica.

En los siglos XVI'y XVII, piedras
que cafan de las torres de Pisa y
Florencia contribuyeron a generar
conocimientos fundamentales
para Galileo Galilei (1564-1642)
en sus pruebas de la teoria de
la gravedad. Sir Isaac Newton
(1642-1727) siguié el mismo
concepto de trabajo en los siglos
XVII'y XVIII, pero trabajé no con
datos de piedras, sino con datos
de manzanas que cafan de los ar-

boles. Las manzanas o las piedras
contribuyeron a proporcionar la
evidencia empirica necesaria para
evaluar importantes teorfas de la
fisica por primera vez. Asi como
los datos obtenidos de piedras
y manzanas han sido Utiles para
la fisica, los datos extraidos del
deporte son Utiles para la eco-
nomia. El deporte reemplaza a
las manzanas y las piedras, y la
economia sustituye a la fisica.
Utilizando datos de deporte, en
este articulo se presentan nuevos
conocimientos sobre el compor-
tamiento humano no conocidos
o demostrados hasta el momen-
to. Esto es lo que distingue este
ar-ticulo de otros en la literatura.

Hablando de distinciones,
«lo que mas distingue a la eco-
nomia como disciplina de otras
disciplinas no es su objeto de
estudio, sino su enfoque. ... El
enfoque econémico es aplicable
a todo el comportamiento huma-
no» (Becker, 1976). Esto significa
que, puesto que es un enfoque
aplicable a todas las facetas del
comportamiento humano, cual-
quier tipo de datos acerca de la
actividad humana son potencial-
mente Utiles para evaluar teorias
econémicas. Y el deporte es, en
muchos sentidos, el laboratorio
perfecto para evaluar dichas teo-
rias por un amplio niumero de
razones: nos permite acceder a
una gran cantidad de datos facil-
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mente disponibles; el objetivo de
los participantes que compiten
es, a menudo, poco complicado
(marcar, ganar, cumplir o no las
normas); y los datos son muy
claros. Ademas, los participantes
son profesionales con experiencia
y lo que tienen en juego suele
ser importante. Asi pues, «si uno
de los atractivos de los deportes
para el espectador es ver de vez
en cuando algunos aspectos uni-
versales del esfuerzo humano de
una forma dramética, su atractivo
para los economistas es ilustrar
principios econdmicos universa-
les de una manera interesante y
manejable» (Rosen y Sanderson,
2001). Y, lo que es mas impor-
tante, si un economista tiene un
poco de suerte, el deporte puede
proporcionar no solo un ejemplo
mas, sino tal vez el mejor ejemplo
o la primera demostracién de la
teorfa.

Quiza la referencia mas clara
de la motivacién de este articulo y
de lo que con él se pretende llevar
a cabo es la pelicula Una mente
maravillosa, Oscar a la mejor pe-
licula en el ano 2001. Retrata la
vida y obra de John F. Nash Jr.,
quien recibié el Premio Nobel de
Economia en 1994. Tal vez se po-
dria pensar que, después de que
Hollywood haga una pelicula y de
recibir un Premio Nobel, las teorfas
del sefior Nash se deben haber
evaluado y validado en innume-
rables ocasiones empiricamente.
{Cierto? Bueno, la verdad es que
esto no es asi, o no del todo. Un
conjunto de sus teorias se refiere a
cémo las personas deben compor-
tarse en situaciones estratégicas
que involucran lo que se conoce
como «estrategias mixtas» en las
gue un individuo elige entre diver-
sas estrategias alternativas cuan-
do ninguna de ellas constituye
siempre la dptima al enfrentarse
a un adversario racional. En el
primer articulo que documento

brevemente, se utilizan datos de
una situacion muy especifica en el
futbol (un penalti) con jugadores
profesionales para proporcionar
la primera demostracidon empiri-
ca de un teorema fundamental
de la teoria de juegos: el llama-
do teorema del Minimax. Dicho
teorema puede verse como un
caso particular de la teoria general
de Nash (1950, 1951), ya que
se aplica solo a juegos de suma
cero o suma constante con dos
jugadores, mientras que el equili-
brio de Nash es extensible a situa-
ciones con cualquier nUmero de
jugadores y cualquier mezcla
de conflicto e intereses comunes
en el juego.

La siguiente seccion se estruc-
tura en las siguientes subsec-
ciones:

1. Teoria de juegos.
Economia experimental.
Economia del trabajo.
Finanzas.

Delitos.

S A

Economia del comporta-
miento y preferencias hu-
manas.

Il. REVISION DE LA
LITERATURA

1. Teoria de juegos
1.1. El teorema del Minimax

Pensaba que no habia
nada digno de publicarse
hasta que se demostrara
el teorema del Minimax.
A mi modo de ver, dicho
teorema es una condicion
previa para que exista
cualquier teoria de juegos.

(John von Neumann, 1953)

Como senala Kreps (1991),
«la utilidad de la teoria de juegos
es ayudar a los economistas a
entender y predecir qué sucedera
en los contextos econémicos, so-
ciales y politicos». Pero si, segin
la cita que abre esta seccién, von
Neumann creia que la existencia
de la teoria de juegos requiere
la demostracién con caracter
previo del teorema del Minimax,
de ello cabe deducir que la apli-
cacién empirica de la teoria de
juegos no es posible sin haber
antes verificado empiricamente
dicho teorema. Como se expone
a continuacién, el teorema del
Minimax no fue verificado empi-
ricamente hasta 2003.

Un motivo probable de esa
tardanza es que la verificacion
empirica de modelos estratégi-
cos de comportamiento suele ser
dificil y problematica. De hecho,
el contraste de las implicaciones
de cualquier modelo de teoria de
juegos en entornos reales se ha
revelado como algo extremada-
mente dificil en la literatura eco-
némica, y ello por varias razones.
Una fundamental es que muchas
predicciones suelen depender de
las propiedades de las funciones
de utilidad y los valores de las
ganancias utilizados. E incluso
en el caso de las predicciones
invariables con la clase de pre-
ferencias, no suele disponerse
de datos sobre recompensa en
entornos naturales. Ademas, con
frecuencia existe gran dificultad
para determinar las estrategias
reales al alcance de los indivi-
duos implicados, asi como para
medir las elecciones de dichos
individuos, sus niveles de esfuer-
zo y las estructuras de incentivos
a las que se enfrentan. Como re-
sultado, incluso las predicciones
mas generales de los modelos de
la teorfa de juegos no han podi-
do contrastarse empiricamente
en situaciones del mundo real.
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Von Neumann publicé el teo-
rema del Minimax en 1928, en
un articulo titulado «Zur Theorie
der Gesellschaftsspiele» (Hacia
una teoria de juegos sociales). El
teorema, en lo esencial, postula
que:

Para cada juego de suma cero
con dos jugadores y un numero
finito de estrategias, existe un
valor V' y una estrategia mixta
para cada jugador, tal que:

a) dada la estrategia del juga-
dor 2, el mejor resultado posible
para el jugador 1 esV, y

b) dada la estrategia del juga-
dor 1, el mejor resultado posible
para el jugador 2 es -V.

O dicho de otra forma, la es-
trategia del jugador 1 le garan-
tiza un resultado de V con inde-
pendencia de la estrategia del
jugador 2, y de forma similar el
jugador 2 puede asequrarse a si
mismo un resultado de -V.

Una estrategia mixta es
aquella consistente en varias
jugadas posibles y una distribu-
cién de probabilidades (expre-
sadas como ponderaciones) que
dice con qué frecuencia debe
elegirse cada jugada. Un juego
se denomina de suma cero —o,
de forma més general, de suma
constante— si el sumatorio de
las ganancias de los dos juga-
dores es siempre el mismo, es
decir, la ganancia de uno de los
jugadores es siempre la imagen
especular (el «negativo») de la
ganancia del otro jugador. El
nombre Minimax surge porque
cada jugador intenta minimi-
zar la maxima ganancia posible
para el otro. Como se trata de
un juego de suma cero, al ha-
cerlo estd minimizando su pér-
dida méaxima (o, de otro modo,
estd maximizando su ganancia
minima).

La mayoria de los juegos con
situaciones estratégicas en la
realidad implican una mezcla de
conflicto e interés comun. Asi,
hay veces en que todos ganan,
como cuando los jugadores par-
ticipan en negociaciones volun-
tarias que redundan en mutuo
beneficio. En otras situaciones,
puede que todos pierdan, como
en el conocido caso del dile-
ma del prisionero. Asi pues, el
caso de juegos de conflicto puro
(o de suma cero o suma cons-
tante, o estrictamente compe-
titivos) constituye el ejemplo
extremo de las situaciones de
conflicto en las que no existe
ningun interés comun. En ese
sentido, como describe Aumann
(1987), los juegos de suma cero
son una «piedra angular de la
teoria de juegos» y no es de ex-
trafar que fueran los primeros
en estudiarse desde un punto de
vista tedrico.

En Palacios-Huerta (2003),
defendi que un penalti en un
partido de futbol ofrecia un
contexto ideal para probar por
primera vez el teorema del
Minimax en la vida real. Su es-
tructura clara y simple presenta
notables ventajas respecto a
otras jugadas de los deportes
profesionales y otros entornos
del mundo real (1).

El Minimax arroja dos predic-
ciones, rotundas y susceptibles
de testeo, sobre el comporta-
miento de los lanzadores y los
porteros:

1. Probabilidades de éxito: la
probabilidad de que el tirador (el
portero) marque gol (no encaje
un gol) deberia ser idéntica en
todas las estrategias para cada
jugador.

2. Las elecciones de cada ju-
gador deben ser independientes

serialmente (aleatorias) dadas
unas ganancias constantes de un
juego (lanzamiento de penalti) a
otro. Es decir, los individuos solo
deben preocuparse de las ganan-
cias instantaneas, y no debe exis-
tir vinculo intertemporal alguno
entre los distintos lanzamientos.
De ahi que las elecciones de los
jugadores deban seguir una dis-
tribucién independiente dentro
de un proceso aleatorio. Por con-
siguiente, no deben depender ni
de la jugada anterior realizada
por un jugador o por su rival, ni
de la interaccién entre ambas,
ni de ninguna otra accion pre-
cedente.

Inicialmente testé estas im-
plicaciones en Palacios-Huerta
(2003) con 1.417 lanzamien-
tos de penalti, y de nuevo en
Palacios-Huerta (2014a) con
9.017 penaltis lanzados. La evi-
dencia empirica en ambos casos
indica que, con los niveles de
significatividad habituales, la
hipdtesis de que las probabili-
dades de marcar son idénticas
de unas estrategias a otras no
puede rechazarse a nivel indi-
vidual para la mayoria de los
jugadores; el numero de fallos/
paradas es de hecho esencial-
mente idéntico a lo que predice
la teoria. Ademas, las pruebas
de series aleatorias, incluidas las
basadas en regresiones, también
muestran que no cabe rechazar
la hipdtesis de aleatorizacion
para la mayoria de jugadores:
los sujetos profesionales no
parecen cambiar de estrategia
demasiado a menudo, o con
demasiada poca frecuencia, sino
de una manera adecuada.

Estos resultados representan
la primera vez en que ambas
implicaciones del teorema del
Minimax de von Neumann son
corroboradas con datos en con-
diciones naturales (2).
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1.2. Induccidon retroactiva

La induccion retroactiva —el
proceso de razonamiento loégico
«hacia atras», empezando por el
final de un problema o situacién
para determinar una secuencia
de acciones éptimas a realizar—
se utiliza para calcular equilibrios
perfectos de Nash en subjuegos
en juegos secuenciales. Este es
un importante refinamiento de
los equilibrios de Nash en situa-
ciones estratégicas dinamicas.

Por tanto, una pregunta clave
es: (la induccion retroactiva,
viene implicita con la racionali-
dad? Lo cierto es que, para ga-
rantizar resultados propios de la
induccion retroactiva, no basta
con la racionalidad, ni siquiera
con el conocimiento mutuo de
racionalidad: se necesita conoci-
miento comun de racionalidad.
Aumann (1995) sostiene que el
conocimiento comun de raciona-
lidad «es una condicién ideal que
rara vez se da en la practica», y
sigue diciendo que si esta condi-
cion estd ausente, no hay motivos
para esperar resultados propios
de la induccién retroactiva.

Pero {pueden los humanos,
algun humano, satisfacer la pre-
misa del conocimiento comdn de
racionalidad?

La evidencia empirica pro-
cedente de un amplio nUmero
de estudios experimentales en
laboratorio realizados con es-
tudiantes revela incongruencias
sistematicas con el resultado ob-
tenido por inducciéon retroactiva
en varios juegos. Los estudios
frecuentemente conjeturan que
diversas formas de preferencias
sociales, una capacidad cognitiva
limitada, o incluso simplemen-
te fallos a la hora de razonar
mediante induccion retroactiva,
juegan un papel importante a

la hora de explicar por qué el
resultado de equilibrio rara vez
se observa en un entorno de
laboratorio.

Palacios-Huerta y Volij (2009)
se desvian de los estudios expe-
rimentales previos en su eleccién
del grupo de sujetos considera-
dos: eligen sujetos con muchas
probabilidades de estar carac-
terizados por un alto grado de
racionalidad, en concreto, juga-
dores expertos de ajedrez. Estos
jugadores dedican una gran
parte de su vida a encontrar es-
trategias 6ptimas para innume-
rables situaciones que se pueden
dar en el tablero aplicando el
razonamiento inductivo. Lo que
es mas importante, se puede
asumir con certeza que la ma-
yoria de los humanos comparte
el conocimiento de que los juga-
dores de ajedrez estan muy fami-
liarizados con el concepto de la
induccién retroactiva. El objetivo
de su estudio es utilizar a estos
sujetos para evaluar la medida
en que el conocimiento comun
de la racionalidad de un rival es
un determinante clave del poder
predictivo del equilibrio perfecto
en subjuegos en el clasico juego
del centipedo. Al variar el grado
de «proximidad» al conocimien-
to comun de racionalidad en
diferentes tratamientos experi-
mentales, es también posible se-
parar la hipdtesis de la literatura
epistémica sobre racionalidad
de aquellas otras relativas a las
preferencias sociales.

Los principales hallazgos son
que, cuando los jugadores de
ajedrez se enfrentan a otros aje-
drecistas, el resultado esta muy
cerca de la prediccion del equili-
brio perfecto en subjuegos. Ade-
mas, en experimentos en labora-
torio, mas del 70 por 100 de los
juegos terminaron en el primer
nodo (el equilibrio del juego), y

cada jugador de ajedrez conver-
ge totalmente al equilibrio ya en
la quinta repeticién.

Estos resultados sugieren que
la condicién ideal del conoci-
miento comun de racionalidad
parece cumplirse muy de cerca
cuando jugadores de ajedrez jue-
gan al juego del centipedo entre
ellos. También, cuando estudian-
tes se enfrentan a jugadores de
ajedrez, el resultado estd mucho
mas cerca del equilibrio perfecto
en subjuegos que cuando un
estudiante se enfrenta a otro
estudiante. Estas conclusiones
son también altamente consis-
tentes con las predicciones de
la literatura tedrica en el sentido
de que el poder predictivo del
equilibrio perfecto en subjuegos
depende principalmente del co-
nocimiento de racionalidad de
los jugadores, y no del altruismo
o de las preferencias sociales.
En un interesante articulo, Bag-
hestanian y Frey (2016) replican
estas conclusiones con jugadores
del juego chino de tablero GO.

Por tanto, los resultados
ofrecen nuevo soporte para los
enfoques estandar de mode-
lizacién econdémica basada en
el principio de agentes econo-
micos racionales que persiguen
su propio interés y que eligen su
comportamiento en funcion de
cdmo creen que se comportaran
sus rivales.

2. Economia experimental:
terreno y laboratorio

Aunque en 2002 Vernon
Smith recibié el Premio Nobel
de Economia «por introducir
los experimentos de laboratorio
como herramienta del analisis
econémico empirico», dicha he-
rramienta ha sido objeto de serio
cuestionamiento en los Ultimos
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anos. Una de las principales cri-
ticas consiste en que los datos
generados en experimentos de
laboratorio no son «realistas» vy,
por tanto, para obtener datos
mas realistas se deberian acome-
ter experimentos en condiciones
no artificiales, sino de la vida real.

Desde una perspectiva tedri-
ca, Falk y Heckman (2009) ofre-
cen una explicaciéon detallada de
la razdn por la que esta critica,
aparte de inapropiada, carece
del mas minimo fundamento.

Desde una perspectiva empi-
rica, Camerer (2015) revisa los
estudios existentes sobre mer-
cados, donaciones, pesca, cali-
ficaciones académicas, cromos,
gasto en restaurantes, etc., que
aportan entornos lo mas cerca-
nos posibles entre el laboratorio
y el terreno (la vida real) res-
pecto a condiciones, protoco-
los y sujetos, y confirma estas
predicciones. Concluye que «la
evidencia sugiere que los datos
experimentales en un laborato-
rio son capaces de generar las
mismas caracteristicas empiricas
centrales de los datos obtenidos
en el terreno (vida real) cuando
el disefio del estudio en un la-
boratorio es deliberadamente
proximo al encontrado en el te-
rrenox». En Palacios-Huerta y Volij
(2008) llevamos a cabo exacta-
mente el mismo tipo de ejercicio,
pero en situaciones que implican
interaccion estratégica propia
de la teoria de juegos. Este es
un ejercicio que se antoja espe-
cialmente relevante en teorfa de
juegos pues es, de hecho, una
de las areas en las que suelen
usarse los datos de laboratorio
para informar la teoria, pero en
la que no existe evidencia con-
junta vida real-laboratorio.

En particular, estudiamos
las mismas estrategias con los

mismos sujetos profesionales
jugando al mismo juego de lan-
zamiento de penalti, pero no en
partidos reales, sino en un juego
implementado con cartas. La
idea es evaluar el grado en el que
los datos experimentales de la-
boratorio sirven para obtener las
mismas caracteristicas empiricas
centrales observadas en la evi-
dencia con datos reales cuando
las circunstancias en el laborato-
rio se disefan extremadamente
cercanas a las del terreno de la
vida real.

Observamos que el compor-
tamiento de los jugadores pro-
fesionales de futbol contrasta
abruptamente con la evidencia
experimental mayoritaria pro-
cedente de la literatura, tanto
psicolégica como econdmica.
Anos de experiencia en la vida
real parecen bastante valiosos
para generar aleatoriedad en
juego de laboratorio esencial-
mente idéntico. De hecho, esta
es la primera vez en constatarse
que los sujetos muestran in-
dependencia serial estadistica-
mente significativa en un juego
estratégico de laboratorio.
Ademas, los sujetos igualan las
ganancias de unas estrategias a
otras y convergen con las tasas
de éxito de equilibrio. Dicho de
otro modo, se comportan en el
laboratorio esencialmente del
mismo modo que lo hacen en
un ambiente real.

Estas dos evidencias repre-
sentan la primera vez que un
conjunto de sujetos satisface las
condiciones de equilibrio en un
laboratorio en juegos que re-
quieren mezclas probabilisticas.
La experiencia se transfiere del
terreno de la vida real al labora-
torio en un entorno estratégico,
lo que es acorde con la revision
en Camerer (2015) en entornos
no estratégicos.

3. Economia del trabajo
3.1. Fiscalidad

La movilidad internacional del
talento inducida por la fiscalidad
es un asunto importante de po-
litica publica. Por ejemplo, unos
tipos impositivos altos podrian
inducir a trabajadores de alta
remuneracion a emigrar a paises
en los que la carga tributaria sea
mas baja, limitando asi los efec-
tos redistributivos de la progre-
sividad fiscal. Existe una amplia
literatura empirica sobre la oferta
de mano de obra y su respuesta
a las diferencias de fiscalidad
entre los paises. También se han
realizado numerosos estudios
sobre los efectos de la imposi-
cién al capital de las empresas
multinacionales en la movilidad
del capital internacional, consta-
tandose sustanciales efectos de
movilidad. Sin embargo, apenas
se ha estudiado empiricamente
el efecto de la fiscalidad en la
movilidad geografica de los indi-
viduos, en especial la de los tra-
bajadores de alta cualificacién.
Esto se debe en parte a la falta
de datos micro con informacion
sobre nacionalidad, y a los di-
versos retos para identificar la
causalidad de la fiscalidad en
la decision de emigrar.

Kleven, Landais y Saez (2013)
dieron un paso importante para
cubrir esta laguna en la literatura
aprovechandose del mercado de
trabajo de futbolistas profesio-
nales en Europa. Este mercado
ofrece tres importantes ventajas
para el estudio de la movilidad
y la fiscalidad. La primera es que
la movilidad internacional es ele-
vada. La segunda es que pue-
den recopilarse amplios datos
sobre trayectoria y movilidad de
los futbolistas profesionales en
la mayoria de los paises durante
series temporales largas. En tercer

16

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMI{A»




IGNACIO PALACIOS-HUERTA

lugar, es posible explotar muchas
fuentes de variacion, tanto en la
politica fiscal como en la regu-
lacién del mercado de trabajo,
para identificar el efecto de la
fiscalidad en la movilidad en el
mercado del futbol: i) los tipos
impositivos mas altos varian de
unos paises a otros y a lo largo
del tiempo; ii) algunos paises han
introducido esquemas fiscales
preferenciales para los trabajado-
res inmigrantes; iii) la sentencia
del Tribunal Europeo de Justicia
en 1995 en el denominado «caso
Bosman» levanté las restriccio-
nes que existian a la movilidad
de los jugadores, facilitando un
analisis de la interaccion entre los
impuestos y la regulacion laboral
con la movilidad.

Los autores encuentran evi-
dencia de respuestas fuertes por
parte de la movilidad a los tipos
impositivos, con una elasticidad
del cupo de jugadores extranjeros
al tipo impositivo neto de impues-
tos de en torno al 1, compara-
da con el 0,15 en el caso de los
nacionales. También encuentran
evidencia de efectos de «composi-
cién» (un régimen fiscal bajo atrae
a los jugadores de mas talento y
expulsa a los de menos talento)
y de «desplazamiento» (un ré-
gimen fiscal favorable para los
extranjeros provoca el desplaza-
miento de los jugadores naciona-
les). Estos resultados, que pueden
racionalizarse en un modelo sim-
ple de migracion y fiscalidad con
demanda de mano de obra rigida,
representan la primera evidencia
de la relacion causal entre la fis-
calidad y las decisiones de locali-
zacién y movilidad en la literatura.

3.2. Capital humano: salario,
rendimiento y beneficios
derivados de la educacion

Dos importantes articulos
pertenecen a la categoria de Ii-

teratura sobre «rentabilidad del
capital humano». El primero, de
Scully (1974), es basicamente
el primer trabajo que calculé el
ingreso marginal de ciertos tra-
bajadores. Lo hizo midiendo la
pérdida econémica para los ju-
gadores de béisbol a causa de
las restricciones de la cldusula
de reserva. Para ello, estima las
relaciones entre el rendimiento
del jugador y su salario, y com-
para el salario pronosticado con
el producto del ingreso marginal
pronosticado del jugador. El en-
foque presenta ventajas sustan-
ciales respecto a gran parte de la
literatura: i) se dispone de datos
sobre los sujetos individuales;
ii) pueden estimarse funciones
de salarios en un mercado la-
boral caracterizado por una in-
tensa negociacion; iii) es posible
estimar el ingreso marginal de
los factores de produccion; vy iv)
pueden obtenerse las tasas de
explotacion monopsénica com-
parando el salario y el ingreso
marginal.

El segundo articulo, de
Stevenson (2010), comienza di-
ciendo: «Aunque los economistas
han dedicado décadas a estimar
los ingresos derivados de un afo
adicional de escolarizaciéon, hay
menos estudios sobre cobmo con-
tribuye a dichos ingresos lo que
los jovenes hacen en la escuela.
Se supone que el aprendizaje
escolar en el aula es la fuente de
dichos ingresos, aunque el ana-
lisis académico ha tenido escaso
éxito en conectar los ingresos
derivados de la escolarizaciéon
con el curriculum en el instituto y
ha detectado importantes corre-
laciones entre ingresos laborales
y actividades extraescolares, tales
como la participacién en activi-
dades deportivas». En concreto,
el autor continla una larga linea
de debate tanto en la economia
como la sociologia acerca de los

méritos de practicar deportes en
el instituto. Como sucede con
otros aspectos del curriculum,
«lo que sigue suscitando dudas
es si los beneficios vinculados a
la practica deportiva son efectos
de tratamiento (causados por
la participacién) o simplemente
efectos de seleccion (esto es,
asociados al tipo de estudiante
que elige participar en atletis-
mo)». Para solventar esta difi-
cultad critica, Stevenson observa
que entre 1972 y 1978, los ins-
titutos de EE.UU. aumentaron
rapidamente sus tasas de par-
ticipacion deportiva femenina
a fin de cumplir con lo previsto
de la ley federal «Title IX of the
Education Ammendments Act
of 1972» que impide la discrimi-
nacion de género en programas
educativos. Esto le permite exa-
minar las implicaciones causales
de esta expansion utilizando la
variacién en la participacién de-
portiva de los estudiantes hom-
bres de los diferentes estados an-
tes de la introduccién de esta ley
como instrumento para inducir
una variacion en la participacion
deportiva entre las estudiantes
mujeres. Significativamente,
constata que un aumento del
10 por 100 de la participacién
deportiva de las mujeres a nivel
del Estado se asocia a un aumen-
to del 1 por 100 del niumero de
mujeres universitarias, y a un in-
cremento de entre el 1y el 2 por
100 de participacion en la fuerza
de trabajo de las mujeres.

3.3. Discriminaciéon

En las Ultimas dos décadas, se
han realizado importantes avan-
ces en el desarrollo de marcos
tedricos para el estudio de di-
versos aspectos de los diferen-
ciales de salarios, empleo y otros
resultados del mercado laboral
vinculados a la raza, incluyendo
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en el deporte profesional (véase
Kahn [1991]). El modelo clasico
de Gary S. Becker (1957) de dis-
criminacion difiere de casi todos
los demas modelos de discrimi-
nacién en que se aleja de la hi-
poétesis tradicional de que las em-
presas persiguen la maximizacion
del beneficio. Mientras persista
la discriminacion en el mercado,
las empresas con prejuicios ob-
tendrdn menores beneficios. De
manera similar, si los trabajadores
son especialmente recelosos (por
ejemplo, negandose a trabajar
con ciertos grupos de trabajado-
res), o si lo son los consumidores
(por ejemplo, boicoteando pro-
ductos suministrados por dichos
grupos), perderan beneficios o
pagaran precios mas altos debido
a sus prejuicios.

Un enfoque empirico comun
para contrastar modelos de dis-
criminacion es testear directa-
mente si el salario iguala el valor
del producto marginal tal y como
cabria esperar de la prediccién
de maximizacién del beneficio.
Podemos testar, por ejemplo,
si sujetos con un rendimiento
similar reciben salarios simila-
res. Tales estudios, no obstante,
estan siempre sujetos a la criti-
ca de que las estadisticas que
observamos podrian no captar
exactamente la productividad.
Cabria pensar pues en estimar
una funcién de produccion y
preguntarse si los diferenciales
salariales guardan proporcion
con las diferencias en productivi-
dad marginal. Sin embargo, este
enfoque requiere unos supuestos
fuertes e implausibles para iden-
tificar el producto marginal.

Szymanski (2000) sugiere un
test novedoso utilizando el fut-
bol. Supongamos que los aficio-
nados al futbol solo se preocu-
pan de las victorias conseguidas,
y que a los duefios de los equipos

lo Unico que les preocupa es sa-
tisfacer a sus aficionados y, con
ello, aumentar sus beneficios.
Entonces, para un presupuesto
dado con el que pagar las fichas
de los jugadores, las estadisti-
cas de victorias/derrotas de los
equipos deberian ser indepen-
dientes de la composicién racial
del equipo. Si, suponiendo dos
equipos con el mismo presu-
puesto total para fichas, el que
cuenta entre sus filas con un
mayor numero de jugadores ne-
gros tiene un mejor rendimiento,
cualquier equipo podria mejo-
rar su rendimiento contratando
a mas jugadores negros. De lo
contrario, o bien los duefnos del
equipo no estan buscando maxi-
mizar los beneficios, o bien los
consumidores no son indiferen-
tes a la composicion racial del
equipo.

Asi, Szymanski encontr6 una
brillante soluciéon a los numero-
sos problemas que se plantean
al analisis empirico de la discrimi-
nacién. En lugar de preocuparse
indtilmente del tipico sesgo por
variables omitidas, propuso un
test de discriminacién racial ba-
sado en el mercado agregado.
Y en principio serfa posible im-
plementar dicho test si encon-
trasemos un entorno en el que
el rendimiento fuese facilmente
medible, la capacidad de los tra-
bajadores fuese una fuente muy
importante del rendimiento de la
empresa, y el mercado de trabajo
fuese eficiente. Esto es precisa-
mente lo que hace Szymanski.
Estudia datos de un conjunto de
39 clubs a lo largo de un periodo
de dieciséis afios, entre 1978 y
1993, en la liga de futbol pro-
fesional inglesa, para analizar
cdmo afecta al éxito de los clubs
de futbol la proporcion de juga-
dores negros contratados, una
vez controlado por el gasto en
fichas.

Intuitivamente, en este mo-
delo, la preferencia de un dueno
por la discriminacion puede verse
simplemente como un impues-
to sobre el éxito de su equipo.
Para un nivel de talento dado, el
club tendra que pagar mas que
otro club que no discrimine. Esto
arroja una hipotesis testable: el
rendimiento esperado (en tér-
minos de la posicién alcanzada
por el equipo en la tabla), dado
un nivel de gasto en fichas, de-
beria ser peor para los equipos
con duenos que discriminen que
para equipos cuyos duefos no
discriminen.

Consistente con la hipote-
sis de que la preferencia por la
discriminaciéon estd detras de
las proporciones de jugadores
negros profesionales observa-
das en algunos clubs, Szymanski
obtiene en una regresion de la
posicion en la tabla en la va-
riable raza, controlando por el
presupuesto en fichas y otras
caracteristicas, que esta es es-
tadisticamente significativa. Si
otros factores no correlaciona-
dos con la discriminacién racial
fueran responsables de la dis-
tribucion de futbolistas negros,
el coeficiente de la variable raza
no habria sido estadisticamente
distinto de cero.

({COémo evoluciond la si-
tuacién desde el final del pe-
riodo muestral 1978-1993 en
Szymanzki, durante, pongamos
por caso, los siguientes dieciséis
anos de 1993 a 2008? En con-
creto, {existe alguna evidencia
de que, con el tiempo, la com-
petencia mitiga esta forma de
discriminacion racial?

Hay motivos para pensar que
la situacion, de hecho, podria
no haber sido sostenible. Arrow
(1973) teoriza que si el merca-
do en cuestién fuese eficiente,
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entonces los agentes maximiza-
dores de los beneficios y no dis-
criminadores, aprovechandose
de la anomalia en el precio del
activo en cuestion (jugadores
negros), podrian con el tiempo
empujar fuera del mercado a las
empresas discriminadoras. En
otras palabras, en un mercado
competitivo, esta clase de discri-
minacién seria eliminada por la
propia competencia, ya que los
clubs no discriminadores contra-
tarfan a jugadores negros, dado
su menor coste (para un mismo
nivel de talento).

En el periodo muestral exami-
nado por Szymanski, el mercado
del control corporativo de clubs
de futbol profesional en Inglate-
rra era aun incipiente, y las po-
liticas de gestién aplicadas eran
extremamente conservadoras.
No obstante, desde comienzos
de la década de los ochenta, ha
surgido un mercado de control
corporativo, y la liga inglesa de
futbol se ha vuelto mas compe-
titiva y mas permeable a nuevas
ideas. Ademas de un mercado la-
boral cada vez mas competitivo,
los porcentajes de jugadores ne-
gros no han dejado de aumentar
durante las tres Ultimas décadas.

Por todas estas razones, la teo-
ria sugiere que la prima salarial de
los futbolistas blancos deberia
menguar a lo largo del tiempo,
llegando incluso a desaparecer.
En Palacios-Huerta (2014c) en-
cuentro evidencia que confirma
esta hipotesis: el impacto de la
variable raza ha desaparecido,
hasta el punto de que su coefi-
ciente es estadisticamente insigni-
ficante e igual a cero (vease Goff,
McCormick y Tollison, 2002).

Ademas de estudiar formas
conscientes de discriminacion, es
también posible estudiar formas
inconscientes o implicitas de dis-

criminacion (la operaciéon mental
gue inconscientemente nos lleva
a asociar miembros de un grupo
social a un determinado atribu-
to negativo) por primera vez en
un contexto de deportes. Este
tipo de discriminacién ha recibido
mucha atencién entre los psicélo-
gos, mientras que los economis-
tas, por su parte, han tendido a
centrarse mas en las formas cons-
cientes de discriminacion. Gallo,
Grund y Reade (2013) utilizan un
amplio conjunto de datos sobre
partidos de futbol en Inglaterra
para investigar la discriminacién
por los arbitros en contra de ju-
gadores pertenecientes a grupos
sociales concretos, en especial
contra jugadores con identidad
oposicional (entendido este tér-
mino como aquellos jugadores
gue son extranjeros, no blancos
o proceden del mismo entorno
que las principales minorias en el
Reino Unido). La evidencia em-
pirica muestra que los arbitros
blancos sacan un ndmero de tar-
jetas amarillas significativamente
mayor a los jugadores no blancos
con identidad oposicional, con-
trolando por varias caracteristicas
relativas a los jugadores, equipos,
arbitros y partidos.

Por ultimo, Parsons et al.
(2013) apuntan una cuestiéon im-
portante: la discriminacion altera
en general el comportamien-
to de los grupos discriminados,
por lo que, a la hora de generar
mediciones de la discriminacién
salarial, deben tenerse en cuenta
los sesgos en la productividad
observada. En concreto, estu-
dian los arbitros de la Liga de
Béisbol Profesional y encuentran
que estos expresan sus preferen-
cias raciales y étnicas al evaluar
a los lanzadores (pitchers). Los
pitchers entienden los incentivos,
y ajustan su lanzamiento con vis-
tas a minimizar el margen de in-
terpretacion subjetiva por parte

del arbitro. Este es un aspecto
muy importante que se senalo
por primera vez en este estudio
porque estos efectos directos e
indirectos sesgan a la baja las me-
didas de rendimiento de las
minorias. También encuentran
datos que respaldan los resul-
tados de Price y Wolfers (2010)
sobre discriminacién racial entre
arbitros de la NBA (National Bas-
ketball Association, la liga profe-
sional americana de baloncesto).

3.4. Descubrimiento de talento
y emparejamiento selectivo
(assortative matching) en
los mercados de trabajo

El valor de «opcion» en las re-
laciones laborales tiene una im-
portancia critica para una toma
de decisiones eficiente sobre ro-
tacién del personal en los mer-
cados de trabajo. Contratar a un
trabajador «del montén», cuya
capacidad es bien conocida, es
socialmente ineficiente si es po-
sible contratar a otra persona
que, sobre el papel, ofrece igua-
les expectativas de capacidad,
pero que podria revelarse mejor
0 peor en la practica. En este
segundo caso, el riesgo al alza
tiene mas valor que el riesgo a
la baja, porque los trabajadores
exitosos tienden a tener carreras
mas longevas que los mediocres.
De ahi que seria socialmente efi-
ciente que las empresas aposta-
sen por candidatos con mayor
riesgo que por los mas «segu-
ros» (del montén). Un problema
surge cuando el rendimiento del
trabajador es facilmente obser-
vable por diversos empleado-
res competidores, por ejemplo,
en industrias creativas como las
de la musica o los deportes. En
dichas industrias, los descubri-
dores no pueden retener a las
estrellas descubiertas por ellos,
al menos no a un salario que

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.© 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMIA»

19




TRAS LA SENDA DE GALILEO: DEPORTE COMO ECONOMIA

les deje suficientes rentas para
compensarles por su inversiéon
inicial. Cuando las diferencias de
capacidad comportan grandes
diferencias de valor econémico,
es también poco realista espe-
rar que los trabajadores entran-
tes paguen a las empresas el
valor total de la «oportunidad de
ser descubiertos». En este caso,
los empleadores racionalmente
adoptan un umbral indulgente
para retener a los trabajadores
con experiencia. Esto posibilita
que las «mediocridades», enten-
dido esto como aquellos traba-
jadores cuya capacidad ya se ha
revelado como inferior al umbral
de una retencién eficiente, so-
brevivan en el mercado laboral.
Como resultado, la capacidad
media del trabajador en este tipo
de sectores es ineficientemente
baja (Tervi, 2009).

Peeters, Szymanski y Tervio
(2018) testan este razonamiento
a través de una serie historica
de treinta y ocho afnos de da-
tos de alta frecuencia sobre el
rendimiento en el mercado inglés
de entrenadores de futbol. En
este sector, los partidos ganados
son el baremo universal gene-
ralmente aceptado para medir
el grado de éxito del empleado.
Aunque el fatbol es un ejem-
plo paradigmatico de actividad
de grupo, el papel diferencial
del entrenador permite separar
su contribucion de la de otros
inputs, la cual los autores evalUan
a partir de los estados financieros
auditados de los clubs. Una ca-
racteristica singular de este entor-
no es que se conoce exactamente
la secuencia temporal de cada
evento (es decir, de cada partido).
Los autores pueden, por tanto,
(re-)estimar la capacidad de cada
trabajador activo tras cada mes
natural, basdndose exclusiva-
mente en la informacién sobre
el rendimiento disponible de

manera contemporanea a dicho
periodo.

Los autores estudian entonces
cada caso en el que un emplea-
dor contrata a un trabajador con
experiencia, es decir, un entrena-
dor empleado anteriormente por
otro club. Comparan la capacidad
estimada del entrenador experi-
mentado elegido con la capaci-
dad de los trabajadores «entran-
tes» contratados recientemente
sin experiencia previa. En mas del
40 por 100 de dichas contratacio-
nes, la capacidad revelada del en-
trenador con experiencia previa que
se contrata es inferior al umbral que
maximizaria la capacidad media de
la fuerza de trabajo activa en la
muestra. En el caso de una quinta
parte de estas contrataciones, la
capacidad revelada del entrenador
con experiencia esta incluso por de-
bajo de la capacidad esperada de
los Ultimos entrantes. Esto implica
que, por seguir con la terminologia
de Tervid (2009), el mercado esta
reteniendo a muchos trabajadores
incumbentes «mediocres».

El analisis también muestra
gue es extremadamente dificil
predecir la capacidad de un en-
trenador antes de que haya
entrenado por primera vez a
un club. Pero a medida que los
entrenadores van ganando ex-
periencia, su capacidad queda
rapidamente revelada al mercado
en su conjunto. Esto, unido a la
incapacidad de los entrenadores
para financiar su propia entra-
da en el mercado laboral o para
comprometerse creiblemente en
contratos a largo plazo con su
empleador inicial, hace que estas
circunstancias singulares repli-
quen muy de cerca el entorno
de Tervi6 (2009). Se trata, pues, de
un importante articulo que resuel-
ve las dificultades encontradas
incluso en experimentos disefados
con un fin similar (Pallais, 2014).

Un aspecto relacionado con
los problemas que se acaban de
discutir es que las empresas pue-
den usar su facultad unilateral
para contratar y despedir, o para
incentivar bajas voluntarias o jubi-
laciones, como herramienta para
aumentar la productividad y los
beneficios. Las empresas pueden
contratar a trabajadores jovenes,
nedfitos que acaban de entrar en
el mercado laboral o bien a tra-
bajadores mas veteranos que han
abandonado o sido despedidos de
otro empleo. El emparejamiento
selectivo positivo (positive assor-
tative matching), fenémeno por
el que los mejores trabajadores
tienden a dejar sus empleos por
otros en empresas mejores, es una
consecuencia natural. Curiosa-
mente, este dato no se encuentra
consolidado en una importante
literatura tedrica y empirica, pues-
to que persisten varios problemas
tanto por el lado tedérico como
por el empirico. Por ejemplo, con
los datos disponibles para los in-
vestigadores, es extremadamente
dificil, por no decir que imposible,
medir correctamente el tipo de
trabajador y de empresa; la pro-
ductividad se reporta tipicamente
al nivel de toda la empresa; y las
medidas de productividad indivi-
dual no suelen estar disponibles.
No obstante, Filippin y Van Ours
(2015) consiguen investigar la
existencia, direccién e intensidad
del emparejamiento selectivo li-
bres de la mayoria de estas dificul-
tades a través de una muestra con
caracteristicas singulares, formada
por datos de la maratén de vein-
ticuatro horas por relevos de San
Martino en Belluno (Italia), en la
que los corredores compiten por
equipos.

3.5. Torneos y competencia

Se ha prestado gran atencion
al estudio de modelos de «tor-
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neos» o situaciones en las que
la remuneracion de un individuo
depende Unicamente de su pro-
duccién o de su ranking relativo
respecto a sus competidores. El
interés académico se deriva de
que, bajo determinadas hipotesis,
los torneos tienen propiedades
normativas deseables debido a la
estructura de incentivos que ofre-
cen. Otro dato importante es que
las competiciones por torneo son
ubicuas en las organizaciones,
encontrandose a menudo en la
base de situaciones como promo-
ciones para conseguir ascensos
dentro de empresas y organiza-
ciones, «carreras» para registrar
patentes, elecciones politicas, y
otras muchas. Como marco de
analisis, en las dos Ultimas déca-
das se ha desarrollado una amplia
literatura dedicada al estudio de
un gran numero de aspectos de
este esquema de incentivos, tanto
en el plano tedrico como empiri-
co. Un aspecto muy importante
es que gracias a la utilizacion de
un entorno deportivo, se con-
siguid documentar por primera
vez algunos de estos aspectos:
incentivos, consecuencias disfun-
cionales, capacidades relativas y
perspectivas laborales. A conti-
nuacion se examina cada uno de
ellos.

Torneos e incentivos

Ehrenberg y Bognanno (1990)
utilizan datos deportivos para
testar si los torneos provocan o
no respuestas en términos de es-
fuerzo. Esta es la primera impli-
cacion testable, y la mas critica,
del modelo. Los autores se cen-
tran en los torneos profesionales
de golf porque la informacién
sobre la estructura de incenti-
vos (distribucién de premios) y
las medidas de la produccién
individual (puntuacion de cada
jugador) son ambos datos cla-
ros y disponibles. Encuentran

un fuerte respaldo a la tesis de
que el nivel y la estructura de los
premios en los torneos de la PGA
(principal circuito norteamerica-
no de golf profesional masculi-
no) influyen en el rendimiento de
los jugadores.

Torneos y respuestas
disfuncionales

Unos incentivos fuertes pue-
den tener consecuencias disfun-
cionales. Por ejemplo, los agentes
de la CIA a los que se recompen-
saba segun el nimero de espias
captados dejaban de invertir en
el desarrollo de espias de alta
calidad. Los funcionarios cuya
remuneracién se basaba en los
resultados cosechados en los pro-
gramas de formacién dejaban
fuera del programa a aquellos
gue podrian estar mas necesita-
dos de recibir la formacion. Las
agencias de formacion falsean
la cadencia de progreso de sus
alumnos para maximizar los pre-
mios por incentivos. Los profeso-
res hacen trampas cuando las es-
cuelas son premiadas en funcion
de las puntuaciones logradas por
los estudiantes en las pruebas de
capacidades. Una literatura teori-
ca con al menos treinta afos de
historia ha estudiado la posibili-
dad de respuestas disfuncionales
a los incentivos en distintos entor-
nos, ya que los incentivos fuertes
podrian resultar particularmente
perniciosos cuando los agentes
pueden dedicar recursos no solo
a actividades productivas, sino
también a penalizar la produc-
cion de los demds agentes.

No obstante, aunque es facil
encontrar casos esporadicos de
«puhnaladas por la espalda», difa-
macién y otras actividades de sa-
botaje, no existe ningun trabajo
sistematico que documente tales
respuestas. Una razén obvia por
las que suele ser imposible docu-

mentar dichas acciones es que
los trabajadores que se dedican
a sabotear a otros compaferos
normalmente tratan de ocultarlo
por todos los medios.

Estas dificultades cruciales
guedan superadas en Garicano
y Palacios-Huerta (2014), quie-
nes estudian un cambio en los
incentivos que permite observar
directamente tanto las activi-
dades productivas como las de
sabotaje.

Los equipos de futbol que
compiten en una liga (torneos
donde todos juegan contra
todos) recibian tradicionalmen-
te dos puntos por cada partido
ganado, un punto en caso de
empate, y cero puntos si per-
dian. Previo al Mundial de Futbol
de 1994 celebrado en EE.UU.,
el 6rgano rector del evento, la
FIFA, decidié modificar el sis-
tema de puntuacién y otorgar
tres puntos, en lugar de dos, por
cada partido ganado, dejando
sin cambios la puntacién en caso
de empate o derrota.

Este cambio pasaria mas
tarde a formar parte del Regla-
mento del Futbol y se aplicaria
a partir de 1995 en todas las
competiciones ligueras de todo
el mundo. Garicano y Palacios-
Huerta utilizan datos de partidos
de futbol de la liga espanola
antes y después de dicho cambio
para estudiar el impacto de este
nuevo sistema de puntuacion en
distintas dimensiones.

Este entorno ofrece dos ven-
tajas singulares. En primer lugar,
las actividades negativas (o de
sabotaje o «juego sucio» para
intentar obstruir el rendimiento
de los rivales) son observables.
En segundo lugar, los mismos
equipos inscritos en la liga com-
petian a la vez en un torneo dife-

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.© 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMIA»

21




TRAS LA SENDA DE GALILEO: DEPORTE COMO ECONOMIA

rente que mantenia el sistema de
incentivos antiguo. Utilizando su
comportamiento en este segun-
do torneo, es posible eliminar el
efecto de cualquier cambio en
el estilo de juego o de otras ten-
dencias temporales no relaciona-
das con el cambio de incentivos.

Acorde con las implicaciones
tedricas, se registré un aumen-
to en las medidas de esfuerzo
ofensivo («esfuerzos buenos»),
como tiros a puerta y saques
de esquina. Curiosamente, los
indicadores de actividades de
sabotaje, como numero de fal-
tas cometidas, conducta antide-
portiva 0 juego sucio castigado
con tarjetas amarillas, también
registraron un incremento tras el
cambio. El resultado neto de la
contraposicion de estas fuerzas
opuestas fue que el nimero de
goles marcados (el principal re-
sultado deseable por la FIFA) se
mantuvo inalterado.

Torneos y habilidades relativas

Brown (2011) explica que
aungue la competencia inter-
na pueda generalmente actuar
de motivador para el esfuer-
zo del trabajador, los beneficios
de dicha competencia pueden
depender criticamente de las ca-
pacidades relativas, y de hecho,
grandes diferencias en dichas ca-
pacidades relativas podrian resul-
tar disuasorias para el esfuerzo.
Brown utiliza datos de panel pro-
cedentes de torneos profesionales
de golf y constata que la presen-
cia en ellos de golfistas superes-
trellas estd asociada a un peor
rendimiento del resto de juga-
dores. Asi, cuando, por ejemplo,
Tiger Woods (la superestrella en
su base de datos) toma parte en
el torneo, las puntuaciones de los
golfistas en su primer recorrido al
campo son, de media, alrededor
de 0,2 golpes peores que cuando

Woods estd ausente. El efecto
total en el torneo es de 0,8 gol-
pes mas, y existe variacion en este
efecto superestrella adverso de-
pendiendo de la calidad del juego
de Woods. Este es un importante
trabajo que complementa bien a
la literatura empirica sobre com-
petencia en torneos.

Perspectivas laborales

Las perspectivas laborales crean
incentivos implicitos a esforzar-
se. Esta es una tesis fundamental
en los mercados laborales, tanto en
el sentido de ascensos dentro de
la propia empresa como de opor-
tunidades profesionales externas.
Pero este postulado fundamental
es dificil de testar, pues los investi-
gadores no pueden «asignar» alea-
toriamente perspectivas laborales
a los agentes economicos. Para
solventar este problema, Miklos-
Thal y Ulrich (2016) utilizan datos
del futbol profesional, donde los
empleados de un mismo club dis-
frutan de diferentes oportunida-
des profesionales externas depen-
diendo de su nacionalidad. En
concreto, testan si las perspectivas
laborales de ir seleccionado con el
equipo nacional para la Eurocopa
afecta al rendimiento previo a
dicho torneo de los jugadores,
utilizando como grupo de con-
trol a los nacionales de paises no
clasificados para la Eurocopa.
Curiosamente, encuentran que
las perspectivas de ir a la
Eurocopa tienen efectos positivos
en el rendimiento de aquellos ju-
gadores con opciones intermedias
de ser seleccionados para el equi-
po nacional, pero negativos en el
rendimiento de los jugadores cuya
seleccion es muy probable.

4. Finanzas

La hipotesis de los mercados
eficientes es quiza la hipotesis

mas importante en el area de eco-
nomia financiera. Su formulacion
suele asociarse a Eugene Fama,
aunque sus origenes pueden re-
montarse a Louis Bachelier a prin-
cipios del siglo XX quien estudié
la dindmica en la evolucion de las
cotizaciones bursatiles. Si lo que
esta teorfa postula es correcto, es
decir, si los cambios observados
en las cotizaciones son impredeci-
bles, no hay mucho que podamos
hacer para obtener ventajas sobre
los demas inversores, excepto tal
vez intentar identificar las noticias
gue provocan la revalorizaciéon o
depreciacion de las acciones, y
entender el tamano de cualquier
probable cambio en los precios.
Pero incluso esto es dificil, a me-
nudo, imposible.

Esta teoria implica que el precio
de un activo deberia moverse de
forma discreta al alza o a la baja
cada vez que surge informacién
nueva, manteniéndose a partir de
ese momento sin cambios hasta
la aparicién de nueva informa-
cién no conocida hasta entonces.
Asi pues, necesitariamos aislar
un evento noticioso encontrando
una ventana de tiempo significa-
tiva tras su ocurrencia en la que
pudiéramos tener la seguridad
de que no ha aparecido ninguna
otra noticia. {Pero cémo tener la
seguridad de que no han apareci-
do nuevas noticias cuando existe
un potencial continuo de nuevas
noticias? Se antoja imposible parar
el tiempo de las noticias, pero, en
cambio, mantener en marcha el
tiempo del «trading» (y entonces
testar que el precio no ha cambia-
do). El tiempo es uno y el mismo
para todo.

Pero la complicaciéon no ter-
mina ahi, puesto que la propia
ausencia de noticias puede ser,
en si misma, un dato muy infor-
mativo, e ignoramos «cuantas
noticias» se hallan contenidas
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en la ausencia de noticias y en el
simple paso del tiempo.

Asi pues, la situacion no pa-
rece muy alentadora. Pero los
deportes proporcionan un en-
torno singular en el que no exis-
te ninguna de estas dificulta-
des cruciales. Croxson y Reade
(2014) estudian la eficiencia del
mercado utilizando datos de alta
frecuencia extraidos de los con-
curridos mercados de apuestas
futbolisticas en directo. En las
apuestas de futbol, la princi-
pal noticia tiene que ver con los
goles. Asi, si los mercados de
apuestas fuesen eficientes, los
precios deberian responder in-
mediatamente y completamente
al anuncio de un nuevo gol.

Los autores prosiguen abor-
dando con gran inteligencia los
numerosos problemas de iden-
tificacién, al explotar la existen-
cia de un intervalo de descanso
entre las dos mitades del partido.
De hecho, esta interrupcion del
juego durante quince minutos
aporta una oportunidad de oro,
ya que el tiempo del evento (del
juego) se para, pero el tiempo
para apostar continda en mar-
cha. De ahi que cualquier modi-
ficacién en los precios durante el
descanso puede interpretarse de
forma inequivoca como evidencia
de ineficiencias de mercado, pues
si los precios fueran eficientes no
deberian cambiar durante el in-
tervalo en el que no hay noticias.
Esta es una hipétesis testable em-
piricamente. Ademas, es posible
aplicar una prueba de eficiencia
estadistica a los precios de mitad
de partido en aquellos partidos
en los que se marca un gol justo
antes de llegarse al descanso,
asi como una prueba de eficien-
cia econdmica que indagaria en
si un inversor hipotético podria
conseguir ganancias durante el
descanso del partido explotando

cualquier sobre o infrarreaccién
potencial a los goles marcados
justo antes de terminar la primera
mitad.

Los resultados de este fasci-
nante articulo ofrecen un sélido
respaldo a la hipodtesis de los
mercados eficientes.

5. Delitos

En el seminal articulo de
McCormick y Tollison (1984), los
autores recurren al estudio de la
adicion de un tercer arbitro a los
partidos de la liga regular de ba-
loncesto estadounidense en 1978
para testar el modelo de Gary
Becker (1968) sobre economia
del delito y el castigo, utilizando
para ello las faltas pitadas a los
jugadores de baloncesto. La in-
corporacion del tercer arbitro au-
mentaba la probabilidad de que
las faltas cometidas se sefalasen.
De ahi que, si el comportamiento
no cambiaba, era de esperar que
el niumero de faltas pitadas en
cada partido aumentase. Pero
cabia presumir que los jugadores
adaptarian su comportamiento
a la mayor probabilidad de ser
sancionados con falta, lo que
tendria como consecuencia una
disminucién del nimero de faltas.
McCormick y Tollison constataron
que el nimero de faltas pitadas
disminuyd en mas de un 30 por
100 con la inclusién del tercer
arbitro, consistente con una im-
plicacion clave del modelo de
Becker, piedra angular del estudio
de la economia y la delincuencia.

6. Economia del
comportamiento y
preferencias humanas

6.1. La resoluciéon de la
incertidumbre

La evidencia experimental
apunta a que los individuos tie-

nen mas aversién al riesgo cuan-
do perciben riesgo que se resuel-
ve gradualmente en el tiempo.
No obstante, pese a la evidencia
y al atractivo intuitivo de esta
idea, es solo recientemente que
esta intuicion esencial ha sido
formalizada en la literatura eco-
némica. Dillenberger (2010) es-
tudia el caso de una persona que
ha de tomar una decision y tiene
preferencias recursivas distintas
de la utilidad esperada en las
loterias compuestas. Se consi-
dera que el decisor tiene pre-
ferencia por la resolucion de la
incertidumbre «de una sola vez»
si siempre prefiere que cualquier
loteria compuesta quede resuel-
ta en una sola etapa. El autor
también establece una equiva-
lencia entre las preferencias di-
namicas por la resolucién de la
incertidumbre «de una sola vez»
y las preferencias estaticas que
se identifican con el comporta-
miento comunmente observado
en experimentos del tipo Allais.

La nocién que Dillenberger
formaliza es una idea plantea-
da originalmente por Palacios-
Huerta (1999), que describid
con un sencillo ejemplo: «En un
dfa de junio de 1994, en Los
Angeles, las selecciones nacio-
nales de Brasil e Italia se enfren-
taron en la final de la Copa del
Mundo de Futbol. Al igual que
otros muchos individuos en todo
el mundo, un conocido cate-
dratico brasileno de Economia
estaba viendo el partido por te-
levisién en Estados Unidos. Tras
el tiempo reglamentario el mar-
cador mostraba empate. Tras los
treinta minutos de prolongacion,
el empate seguia sin deshacerse.
El campedn del mundo de futbol
de los cuatro préximos anos se
decidiria en la tanda de penaltis.
El catedratico apagd entonces
el televisor, y es posible que no
fuese el Unico que lo hiciera,
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sobre todo entre los seqguidores
brasilefos e italianos. También
se aseguro de no recibir ninguna
informacién sobre el tanteo tras
cada lanzamiento a través de la
radio o de otras personas. (Qué
es lo que le llevo a obrar de esa
manera?».

Como muestra Dillenberger
(2019), la formalizacién de la
respuesta a esta pregunta no es
trivial. Para empezar, obsérvese
gue el modelo de preferencias
basadas en la llamada teoria de
la utilidad esperada no es capaz
de explicar este comportamien-
to: si el coste de oportunidad
del tiempo es igual a cero, si no
pueden tomarse medidas para
afectar el resultado final y, ob-
viamente, si no existe ninguna
desutilidad asociada al hecho
de ver a un jugador golpear un
balén desde el punto de penalti,
el catedratico deberfa haber sido
indiferente ex ante a la disyun-
tiva entre ver la tanda de lanza-
mientos de penalti y no verla. En
otras palabras, el proceso de la
resolucion de la incertidumbre,
en si mismo, no deberia repor-
tarle ninguna desutilidad. Pero si
lo hizo. Este es un fenémeno no-
vedoso cuya raiz se encuentra en
una observacién en un entorno
deportivo que ha contribuido a
nuevos desarrollos en el estudio
tedrico de la teorfa de la utilidad.

6.2. Presion psicoldgica en
entornos competitivos
dindmicos

Motivado por la evidencia pro-
cedente de nuevas y mas com-
pletas bases de datos, un impor-
tante corpus de investigacion ha
intentado durante las Ultimas dos
décadas incorporar motivaciones
psicoldgicas a los modelos eco-
ndémicos convencionales. Se ha
acumulado una amplia evidencia

de laboratorio apuntando a con-
textos en los que las consideracio-
nes de racionalidad estricta dejan
de ser validas y emergen otros
patrones de comportamiento,
entre los que cabe incluir los mo-
tivos psicolégicos. Sin embargo,
la naturaleza no suele ser gene-
rosa a la hora de contribuir con
evidencia empirica. De hecho, es
rara la vez en que, de manera na-
tural, se crean circunstancias que
permiten apreciar claramente los
principios psicolégicos en funcio-
namiento. Y cuando ello sucede,
los fendmenos suelen ser dema-
siado complejos como para ser
gestionables empiricamente de
un modo tal que permita desen-
redar los elementos psicoldgicos
de la madeja tipicamente comple-
ja del comportamiento humano.

En Apesteguia y Palacios-
Huerta (2010) mencionamos que
una tanda de penaltis (consis-
tente en una sucesion de lan-
zamientos alternativamente por
dos equipos desde el punto de
penalti) ofrece una oportunidad
ideal y didfana del mundo real
para desentrafnar la presencia de
elementos psicoldgicos. Entre
otros, una tanda de lanzamien-
tos de penaltis constituye un ex-
perimento natural aleatorizado
en un torneo, en el que los gru-
pos de tratamiento y de control
son determinados a través de
una aleatorizacion explicita. En
este caso, el tratamiento dado
a uno de los dos equipos es el
orden de ejecucién: un equipo
ejecuta primero la secuencia de
tareas (un lanzamiento desde el
punto de penalti) y sequidamen-
te lo hace el otro. Y asf sucesiva-
mente. Como es bien sabido, los
experimentos aleatorizados pro-
porcionan a los investigadores la
ventaja crucial de garantizar que
se satisfacen las condiciones ne-
cesarias para la inferencia causal.

Cuando estudiamos 269 tan-
das de penaltis (y en el capitulo
5 de Palacios-Huerta (2014a)
la muestra se amplié a 1.001
tandas de penaltis) encontra-
mos que una tanda de penaltis
no equivale a una loteria con
iguales probabilidades de ganar
o perder. Resulté que los por-
centajes se acercan mas a un
60 por 100 contra 40 por 100,
siendo el primer equipo en lan-
zar el que cuenta con el 20 por
100 mas de probabilidades de
éxito. El orden tiene, pues, una
gran importancia, y el equipo
gue tira primero parte con una
considerable ventaja. La asime-
tria entre ir primero/segundo que
se deriva del orden determinado
por medios aleatorios parece
generar diferencias psicolégicas
que impactan en el rendimien-
to. También descubrimos que
los individuos son conscientes
de este efecto, y responden ra-
cionalmente a él cuando se les
brinda la ocasion para ello. Esto
significa que el anélisis sobre
entornos competitivos dindmicos
gue incorporen elementos psico-
l6gicos asociados con el estado
de la competicién podria ofrecer
intuiciones valiosas para enten-
der el comportamiento competi-
tivo dindmico que de otro modo
se perderian.

Gonzéalez-Diaz y Palacios-
Huerta (2016) extienden la
misma idea al estudio del ren-
dimiento cognitivo en un entor-
no competitivo con mucho en
juego, también en el contexto
de un torneo. El entorno es un
match de ajedrez en la que dos
jugadores se enfrentan entre si
en un numero par de partidas,
alternandose las piezas blancas
y las negras en cada nueva parti-
da. Jugar con las piezas blancas
otorga una ventaja para ganar
la partida, y la decisién de quién
abre el match (la primera parti-
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da) con estas piezas es aleatoria.
El analisis tedrico dice que, en
tal entorno, racionalmente no
existe ningun motivo por el que
la frecuencia de victorias debiera
ser superior al 50 por 100 a favor
del jugador que gana el sorteo y
juega con blancas de inicio. Sin
embargo, encontramos que las
frecuencias observadas son nue-
vamente en torno a 60-40.

De estos dos articulos conclui-
mos que la evidencia es consis-
tente con la hipdtesis de que los
elementos psicoldgicos afectan
al rendimiento cognitivo y no
cognitivo en competiciones di-
namicas en las que concurren
experiencia, competencia y unos
incentivos considerables. Morillo
(2011) también confirma estos
hallazgos sobre asimetrias en el
rendimiento dependiendo de si
se va por delante o por detras
en el marcador en los tiros libres
entre los jugadores de la NBA.

Como corolario, cuando el
orden de las acciones genera
efectos psicolégicos que pueden
influir en el rendimiento, es po-
sible que existan recomendacio-
nes para disefar un orden mas
justo ex ante. En Palacios-Huerta
(2012) he propuesto el orden
de la secuencia Prouhet-Thue-
Morse (PTM) como forma de mi-
tigar, y tal vez eliminar, cualquier
ventaja inherente en el orden
de juego. No soy consciente de
ningun deporte que siga esta
secuencia (ni tampoco las suge-
ridas en Brams e Ismail (2018) y
en Anbarci, Suny Unver [2018]).
Lo mas aproximado que se da
en competiciones reales es la se-
cuencia en el tiebreak (juego de
desempate o muerte subita) del
tenis entre dos jugadores Ay B,
donde el orden de los dos prime-
ros saques (AB) se revierte en los
siguientes dos servicios (BA), con
lo que los primeros cuatro servi-

cios son ABBA, y este patron se
repite sucesivamente hasta que
uno de los dos tenistas gana la
muerte subita: ABBA-ABBA- etc.
Los experimentos en el capitulo 5
en Palacios-Huerta (2014a) con-
firman que ambas secuencias
PTM y ABBA mejoran la equidad
de la competicién. Consisten-
te con este resultado, Cohen-
Zada, Krumer y Shapi (2018) han
encontrado recientemente que
sacar primero o segundo en los
tiebreaks ABBA en tenis no tiene
un efecto significativo en las pro-
babilidades de victoria de uno de
los dos jugadores.

Distinguir una ventaja psico-
l6gica de una ventaja estratégica
no es una cuestion banal, y estos
articulos son los primeros en
mostrar que, al margen de las
consideraciones estratégicas, los
elementos psicoldgicos ligados
a la dindmica de la competicion
pueden jugar un papel muy re-
levante en la determinacion del
rendimiento.

En un plano relacionado,
Genakos y Pagliero (2012) estu-
dian el impacto de la clasificacion
provisional en la asuncion de
riesgo y en el rendimiento, utili-
zando datos relativos a profesio-
nales que compiten en torneos
dotados con grandes premios.
Una caracteristica excelente y
singular del entorno que utilizan
(competiciones de halterofilia)
es que observan tanto la accién
deseada como el rendimiento
alcanzado por cada participante,
y de ese modo pueden medir por
separado la asuncién de riesgo
y el rendimiento. Presentan dos
conclusiones clave. La primera,
que el riesgo asumido muestra
una relacién de «U» invertida
respecto a la clasificacion pro-
visional. Por tanto, la revelacidon
de informacioén sobre el rendi-
miento relativo induce a los su-

jetos que marchan clasificados
inmediatamente por detras de
los lideres provisionales a tomar
mayores riesgos. Como segunda
conclusion, los competidores
exhiben un rendimiento siste-
maticamente inferior cuando se
encuentran clasificados cerca
de los lideres, pese a tener unos
incentivos mayores para hacerlo
bien. Consistente con anteriores
hallazgos, la presion psicolégica
para rendir sobre quienes lideran
la competicién es probablemen-
te diferente de la que sienten
quienes marchan por detras. En
un articulo complementario, Ge-
nakos, Pagliero y Garbi (2015)
vuelven a poner el foco en como
afecta al rendimiento el ranking
provisional en un torneo dindmi-
co. Lo interesante de este nuevo
entorno es que puede estudiarse
coémo varia dicho rendimiento
dependiendo del ranking provi-
sional, manteniendo constante
el tipo de tarea a desempenar.
Para conseguir esto explotan
una caracteristica singular de
las competiciones de saltos de
plataforma en piscina: la lista de
saltos de cada competidor se da
a conocer antes del comienzo de
la competicién. Los saltadores
deben ejecutar los movimientos
exactos requeridos por los sal-
tos anunciados. No se permiten
cambios. Por tanto, la lista com-
pleta de movimientos a ejecutar
en cada competicion estd com-
pletamente predeterminaday no
depende de la clasificaciéon par-
cial durante la competicion. Esta
caracteristica simplifica enorme-
mente el analisis del impacto
de la clasificacion provisional en
el rendimiento, puesto que las
estrategias de los deportistas no
pueden responder a nada que
suceda durante la competicion.
Si bien las habilidades que se
requieren en los concursos de
saltos de plataforma y de halte-
rofilia son completamente dife-
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rentes (agilidad frente a fortale-
za), la evidencia es consistente
al encontrar que los saltadores
profesionales, como los halte-
ras, muestran un rendimiento
inferior cuando se encuentran
a escasa distancia por detras de
los lideres de la clasificacion pro-
visional (3).

3. Experiencia, competencia
e incentivos

«En estos ultimos anos,
la psicologia y otras
disciplinas han puesto
énfasis en resaltar

las limitaciones de la
racionalidad individual,
pero las personas
trabajan para ser
capaces de controlar sus
emociones, y en ocasiones
lograr dominarlas por
completo.»

(Gary Becker, 1996)

Como acabamos de ver, la
presién asociada al estado de
la competicién puede originar
notables diferencias en el rendi-
miento dinamico de los compe-
tidores. En Apesteguia y Palacios-
Huerta (2010), este efecto se
encontré entre profesionales
que competian en entornos con
mucho en juego. Asi, el caracter
profesional, el jugarse mucho
y la competencia no parecian
bastar para que sus respuestas
emocionales desapareciesen. No
obstante, la amplia mayoria de
jugadores profesionales en el es-
tudio rara vez se encontraron a si
mismos en la situacion estudiada
(una ronda de lanzamientos de
penaltis). De ahi que no se sepa
qué ocurriria si se hubieran en-
frentado a esa misma situacion
con mucha mayor habitualidad.
Si los sujetos tienen cierta capa-
cidad de autocontrolar sus emo-
ciones y si los incentivos para

hacerlo son lo suficientemente
grandes, es posible que a través
del entrenamiento, la practica
y otras formas de «inversion»,
se vuelvan menos sensibles a la
presion psicologica. Esta es una
implicacion susceptible de con-
trastacién empirica. En Palacios-
Huerta (2014b) aprovecho un
singular experimento natural rea-
lizado en Argentina durante una
Unica temporada para estudiar
esta hipdtesis en exactamente el
mismo entorno (una tanda de
lanzamientos de penaltis).

En la temporada 1988-1989,
el campeonato nacional de liga
de Argentina decidi6 experimen-
tar con un inusual sistema de
puntuacién: al final de cada par-
tido que concluyese en empate
se procederia a una tanda de
lanzamientos de penaltis para
determinar cual de los dos equi-
pos consegufa un punto extra.
Es decir, el sistema modificado
tan solo para esa temporada era
el siguiente: tres puntos cuando
un equipo ganaba el partido,
dos puntos si empataba y gana-
ba el lanzamiento de penaltis,
un punto si empataba y per-
dia el lanzamiento de penaltis, y
0 puntos si perdia el partido.

La mayoria de jugadores pro-
fesionales en la mayoria de paises
se ven pocas veces en la tesitu-
ra de lanzar una tanda de pe-
naltis @ /o largo de toda su vida.
El experimento natural en Ar-
gentina significaba que, en esa
temporada, cada equipo tenia
aproximadamente un 30 por 100
de probabilidades de participar
en un lanzamiento de penaltis
cada semana (o una vez cada tres
semanas). Los jugadores iban a
verse expuestos a una situacion
mucho mas frecuentemente y
en un plazo de tiempo mucho
mas corto que en cualquier otro
periodo de la historia futbolistica.

Ni antes ni después se ha dado el
caso de ningun equipo, pais, liga
o torneo con una probabilidad
tan grande de encontrarse en esa
coyuntura concreta (una tanda de
penaltis) durante un plazo largo
(una competicion liguera sema-
nal durante 38 semanas). Asi,
esta situacién proporciona una
oportunidad Unica para estudiar
si el incremento de incentivos era
lo suficientemente importante
como para inducir a los sujetos,
a través de formacion, practica
y otras formas de inversion en
«capital mental», a superar su
presion psicolégica. La respuesta
es afirmativa: las probabilidades
de ganar la tanda de lanzamien-
tos para cada uno de los equipos
no se desviaron de forma estadis-
ticamente significativa de 50-50
en Argentina en la temporada
1988-1989.

Una cuestion relacionada
tiene que ver con si siguen es-
tando presentes no ya los efec-
tos psicologicos, sino los sesgos
psicoldgicos identificados en el
analisis de los juicios y la toma
de decisiones en contextos en los
gue participantes experimenta-
dos se ven motivados con fuertes
incentivos econdmicos.

Massey y Thaler (2013) anali-
zan la toma de decisiones por los
equipos de la Liga Nacional de
Futbol Americano (NFL) durante
su eleccion anual de jugadores
nuevos (draft). Este es un entor-
no en el que hay elevadas sumas
monetarias en juego y las opor-
tunidades para aprender son
numerosas. Utilizando datos de
archivo sobre negociaciones en
el dia del draft, rendimiento de
los jugadores y remuneracion,
comparan el valor de mercado de
las elecciones de los equipos con
el excedente de valor generado
por los jugadores drafteados. En-
cuentran que los jugadores elegi-
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dos en los primeros puestos del
draft estan significativamente so-
brevalorados. De forma similar,
Pope y Schweitzer (2011) testan
la presencia de un sesgo funda-
mental, la aversion a las pérdi-
das, en un contexto donde hay
mucho en juego: el rendimiento
de los golfistas profesionales en
el PGA Tour. En este entorno
natural, los golfistas tienen un
punto de referencia destacado
en cada hoyo, el par del hoyo, y
sin embargo son premiados por
el nimero total de golpes que
necesitan para completar el reco-
rrido en un torneo. La evidencia
de mas de 2,5 millones de putts
muestra que incluso los mejores
golfistas estan sujetos a la aver-
sion a las pérdidas.

La aversion a las pérdidas con
respecto a un punto de referencia
es un concepto importante en
la literatura de la economia del
comportamiento o behavioral
economics. Pero el conocimiento
sobre cuadndo existen puntos de
referencia es limitado. Anderson
y Green (2015) proponen que la
mejor marca personal, o la com-
parativa con el rendimiento maxi-
mo pasado, actia como punto
de referencia y como inductor de
esfuerzo. Analizando un conjun-
to masivo de datos de partidas
de ajedrez online, estos autores
encuentran que los jugadores
invierten esfuerzo para batir sus
marcas personales, y que una vez
que lo logran, tienden a dejar
de jugar. Es decir, las personas
compiten consigo mismas para
mejorar sus resultados pasados.

4. Efectos sociales y
formacion de preferencias
enddgenas

Los entornos sociales influyen
en el comportamiento individual.
Este es un aspecto importante

del que desde hace tiempo se
ha ocupado la literatura sobre
formacién de preferencias endo-
genas, pero sobre el que resulta
dificil encontrar pruebas empiri-
cas convincentes.

Miguel, Saiegh y Satyanath
(2011) explotan la presencia de
cientos de futbolistas interna-
cionales con diferentes exposi-
ciones a conflictos civiles en las
ligas profesionales europeas, y
encuentran una fuerte relacion
entre la gravedad del conflicto
civil en el pais natal del jugador
y su propensiéon a comportarse
de forma violenta en el campo de
juego, medida por el niumero

de tarjetas amarillas o rojas re-
cibidas.

Garicano, Palacios-Huerta y
Prendergast (2001, 2005) estu-
dian el efecto de los incentivos
no monetarios en el comporta-
miento, en concreto, el papel
de la presion social como de-
terminante de la corrupcién. Su
analisis difiere de los numerosos
trabajos existentes en la litera-
tura sobre corrupcién tanto en
el origen de los incentivos para
desviarse de una conducta recta
(presién social) como en el agen-
te cuyo comportamiento es obje-
to de estudio (un juez).

Sin embargo, por razones ob-
vias, es muy dificil testar empiri-
camente teorfas que incorporan
el impacto de las influencias so-
ciales en la toma individual de
decisiones. Las fuerzas sociales
son dificiles de cuantificar o in-
cluso de observar con precisién,
y su influencia en el comporta-
miento no puede determinarse
a Menos que se conozca con
certeza como habria actuado el
individuo en ausencia de ellas.
Estas dificultades incrementan en
orden de magnitud si nos plan-
teamos situaciones en las que

al individuo le interesa ocultar
su comportamiento, como en el
caso de la corrupcién. No es raro
gue hasta hace poco no existiera
ni un solo estudio empirico sobre
los efectos de la presion social
en la corrupcion. El trabajo de
Garicano, Palacios-Huerta y
Prendergast (2001 y 2005) viene
a cubrir dicha carencia.

Estos autores se plantean estu-
diar el impacto de las preferencias
de un grupo (a saber, los espec-
tadores que acuden a un partido
de futbol) en el comportamiento
del &rbitro. Los partidos de futbol
profesional congregan a gran-
des audiencias de hasta 100.000
personas en las principales ligas
europeas y sudamericanas, y los
asistentes suelen animar de forma
masiva y ruidosa al equipo local.
{«Internaliza» el arbitro las pre-
ferencias sociales en el estadio?
{Hacen estas fuerzas que se sien-
ta impelido a favorecer a un equi-
po por encima del otro?

Los autores observan que exis-
te una decision especifica adop-
tada por un arbitro de futbol que
permite un contraste claro de la
importancia de la presion social
en la toma de decisiones: la can-
tidad de tiempo anadido al final
del partido para compensar las
interrupciones durante el mismo.
Debido a que este parametro es
facil de cuantificar (nUmero de
minutos anadidos), y la decision
deberia depender de eventos
observables (el nUmero de tarje-
tas amarillas y rojas mostradas,
las sustituciones de jugadores,
etcétera), es posible utilizar esta
decision para testar la influencia
de la presion social. Al estudiar
esto, los resultados que obtienen
son bastante contundentes: los
arbitros anaden, de media, mas
tiempo suplementario (contro-
lando por otros factores) cuando
el equipo local va perdiendo en
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un partido refiido que cuando
va ganando en un partido con
el marcador igualmente ajusta-
do. Cuando el marcador no es
ajustado, y es improbable que
el tiempo anadido altere el re-
sultado final del partido, no se
encuentra dicho sesgo. Ademas,
utilizando un cambio exégeno
en la recompensa por ganar un
partido, identifican que cuando
lo que esta en juego aumenta de
importancia, el sesgo del cole-
giado también lo hace.

IIl. CONCLUSION

He revisado un conjunto exce-
lente de articulos, que en su ma-
yoria aparecieron publicados en
algunas de las mas prestigiosas
revistas académicas, y que de-
muestran que el deporte como
economia puede ser considerado
como un campo de la ciencia
econdémica por derecho propio.

El progreso en este campo
se ha acelerado en las dos ulti-
mas décadas y hemos visto cémo
los deportes brindan un entorno
singular con abundantes datos
equiparable al entorno de labo-
ratorio que puede informar al
estudio econdmico en un amplio
abanico de cuestiones importan-
tes. En muchos aspectos, dicho
entorno puede revelarse como in-
cluso mejor que el tipico entorno
de laboratorio, debido a la gran
cantidad de datos disponibles, a
que los objetivos de los partici-
pantes que compiten suelen ser
obvios, los resultados estan extre-
madamente claros, lo que esta en
juego suele ser importante y los
participantes son profesionales
con experiencia.

Sauers (2017) senala, acer-
tadamente, como Robert Tolli-
son puso los cimientos para el
abordaje de los deportes con

una mirada econémica (no con-
fundir esto, sin embargo, con la
economia del deporte, disciplina
que, como correctamente apunta
Szymanski (2009), comenzé con
Rottenberg [1956]). Creo que en
unos pocos anos la revision de las
publicaciones académicas hecha
en el presente articulo abarca-
ra solo una minuscula propor-
cion del trabajo realizado en este
nuevo campo de la economia.

NOTAS

(*) Las descripciones de algunos articu-
los en esta revision siguen, en parte, las
incluidas en mi libro Beautiful Game Theory
(Princeton University Press, 2014). Aunque
difieren, en ocasiones sensiblemente, de
los originales, en algunos pasajes se ha
recurrido de forma literal a ellas. Deseo
expresar mi agradecimiento a Oscar Vouu,
CANICE PRENDERGAST, JOSE APESTEGUIA, KAREN
CROXSON, J. JAMES READE, STEFAN SZYMANSKI
por sus comentarios, asi como a THOMAS
PEETERS, y en particular a JAUME GARCiA
VILLAR por su invitacion a escribir el presente
articulo. Agradezco el apoyo financiero del
Departamento de Educacién, Politica Lin-
guistica y Cultura del Gobierno Vasco (pro-
yecto IT-869-13) y del Ministerio Espanol
de Economia y Competitividad (proyecto
ECO2015-66027-P).

(**) También desarrolla su actividad
investigadora en la Fundacién Ikerbasque de
la UPV/EHU.

(***) Articulo traducido del ingles por
Jon Garcia.

(1) Véase la discusidon en PaLACiOS-HUERTA
(2014) sobre las limitaciones y desventajas
de otras jugadas en otros deportes, como los
saques en tenis o los lanzamientos del pitcher
en béisbol (por ejemplo, al ignorar el papel
del riesgo, ELy, GAURIOT y PAGE [2017]).

(2) En un estudio neuroeconémico,
PALACIOs-HUERTA et al. (2014) «sitdan» la acti-
vidad neuronal del comportamiento Minimax
en el cerebro.

(3) Consistente con la investigacion re-
visada en esta subseccion, KRUMER y LECHNER
(2017) examinan qué papel juega el calen-
dario en los torneos de liguilla donde tres y
cuatro participantes se enfrentan entre si,
como en la Copa del Mundo de Futbol de
la FIFA, la Liga de Campeones de la UEFA
y en los eventos de lucha libre olimpica.
Encuentran una ventaja sustancial para el
equipo que compite en los partidos primero
y tercero.
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{COMO PUEDE MEJORARSE EL
BALANCE COMPETITIVO?

Stefan KESENNE
Universidad de Antwerp (*)

Resumen (**)

En este articulo se presenta un anélisis descriptivo de las principales
politicas y regulaciones que las ligas de deportes de equipo han intro-
ducido para mejorar el balance competitivo, tales como el sistema de
reparto de ingresos, los topes salariales y las restricciones a la movilidad
de los jugadores. El impacto del reparto de ingresos en el balance com-
petitivo resulta ser bastante complicado, dependiendo, principalmente,
de los objetivos de los propietarios de los equipos y de la inclusion o no
del factor «calidad absoluta de la liga» en la funcion de ingresos de los
equipos. También se considera diferentes variantes de topes salariales y
de restricciones a la movilidad de los jugadores, entre ellas el sistema de
transferencias.

Palabras clave: balance competitivo, reparto de ingresos, topes
salariales, mercado de traspasos.

Abstract

In this contribution we present an overview of the most
important policies and regulations by team sports leagues to improve
the competitive balance, such as revenue sharing, salary caps and
restrictions on player mobility, The impact of revenue sharing on
competitive balance turn out to be rather complicated, depending
mainly on the objectives of team owners and on the inclusion of
absolute league quality in the teams», revenue functions. We also
consider different types of salary caps and restrictions on player mobility
including the transfer system.

Key words: competitive balance, revenue sharing, salary caps,
transfer market.

JEL classification: D21, L21, 221, 728.

I. INTRODUCCION

S comUnmente aceptado que una competi-

cién deportiva, ya sea futbolistica o de otra

modalidad de equipo profesional, resultara
tanto maés atractiva cuanto mas equilibrada esté
la competicion, ya que esto hard mas incierto el
resultado, lo que atraerd mas espectadores. Esto se
sintetiza en la llamada hipotesis de la incertidumbre
del resultado (o HIR), segun la cual los espectadores
preferirdn asistir a partidos igualados y seguir un
campeonato disputado. No obstante, la evidencia
empirica a favor de la HIR no es demasiado con-
cluyente; los test de la HIR no ofrecen resultados
inequivocos (véanse Borland y Macdonald, 2003;
Garcia y Rodriguez, 2002). Ademas, es sabido
que las preferencias de quienes siguen el partido
por television difieren de las de quienes acuden al
estadio, que son hinchas irreductibles del equipo
local y simplemente desean que su equipo se alce
con la victoria (véase Buraimo y Simmons, 2009).
Por otro lado, en un interesante modelo tedrico,
basado en preferencias dependientes de referencias
y su contraste empirico, Coates, Humphreys y Zhou
(2012) rechazan la HIR. Solo la incertidumbre del
resultado a largo plazo, o que un mismo equipo
acabe ganando el campeonato de liga afho tras
afo, demuestran tener un impacto negativo en la

asistencia de espectadores (véanse Krautmann y
Hadley, 2006; Kesenne, 2018a).

En el presente articulo presentamos un analisis
de las importantes medidas que se han propuesto
o aplicado en ligas deportivas, y su impacto en el
balance competitivo. La secciéon segunda aborda
los complejos efectos del reparto de ingresos; la
tercera, el impacto de los topes salariales y los topes
a la ratio salario-ingresos; la cuarta, a continuacién,
los efectos de las restricciones a la movilidad de los
jugadores y el sistema de traspasos. Por Ultimo, en
la seccién quinta se presentan las conclusiones.

Il. REPARTO DE INGRESOS

En general, y de forma intuitiva, la impresion
es que el reparto de ingresos entre equipos ricos y
pobres mejorara el balance competitivo en una liga.
Ahora bien, el impacto de dicho reparto de ingresos
resulta ser mas complicado de lo que podria parecer.
Ello no solo obedece a la existencia de diferentes
tipos de acuerdos de reparto —como reparto de
ingresos por taquilla (venta de entradas), reparto
de un fondo comun o pool, reparto del dinero des-
tinado a premios, u otros muchos—, sino también a
los diferentes objetivos de los equipos, que pueden
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perseguir la maximizacién del beneficio o de las vic-
torias. Y también depende del tipo de modelo que
se utilice para analizarlo: un modelo walrasiano o un
modelo de equilibrio de Nash (véanse Kesenne, 2000;
Szymanski y Kesenne, 2004). De ello se deduce que
cabe investigar al menos ocho escenarios diferentes.
Ademas, surgen complicaciones adicionales por la
especificacion de las funciones de ingresos de los
equipos; las variables «calidad absoluta del equipo
odelaliga», {forman parte dela funcion de ingresos o,
por el contrario, no aparecen en ella?

1. El caso mas conocido es el de reparto de los
ingresos por taquilla, bajo la hipdtesis de maximiza-
cion del beneficio en un modelo de equilibrio wal-
rasiano con oferta constante. Este modelo supone
que un incremento del talento en un equipo implica
la pérdida de talento en al menos otro equipo. Con
este supuesto, y en ausencia de la variable «calidad
absoluta del equipo» en las funciones de ingresos
de los equipos, se cumple el famoso principio de
invariancia (invariance proposition), segun el cual el
reparto de ingresos no afecta al balance competitivo
(véase Rottenberg, 1956). Esto ha sido demostrado
en el plano tedrico por muchos economistas del
deporte (véanse, por ejemplo, Quirk y El-Hodiri,
1974; Quirk y Fort, 1992). La explicacion es que, en
este escenario de reparto de ingresos por taquilla,
el equipo local, con independencia de su tamano,
debe repartir lo recaudado en taquilla con el equipo
visitante. De ello se infiere que todos los equipos
reduciran su demanda de talento deportivo, mante-
niéndose inalterada la distribucion del talento entre
los distintos equipos, pero reduciéndose el salario
medio de los jugadores. Este resultado, para una
liga formada por dos equipos, se refleja en el grafico
1, que ilustra el equilibrio del mercado de talento
antes y después del reparto, siendo x el equipo con
mayor potencial econémico (large-market team)
e y el de menor potencial (small market team). Si
todos los equipos buscan maximizar el beneficio,
las curvas de demanda de talento vienen dadas por las
curvas de ingreso marginal (MR) de pendiente des-
cendente. Si el origen de coordenadas que represen-
ta al equipo mas modesto se encuentra a la derecha
del diagrama, y si la distancia entre los dos origenes
de las dos rectas es igual a la oferta constante de ta-
lento, el punto de interseccion entre las dos curvas de
demanda representa el equilibrio del mercado (E,).

El acuerdo de reparto reduce la demanda de
talento en ambos equipos, siendo las lineas discon-
tinuas las curvas de demanda tras el reparto. Como
los desplazamientos son los mismos en el punto

GRAFICO 1

REPARTO DE INGRESOS BAJO MAXIMIZACION DEL
BENEFICIO EN UN MODELO WALRASIANO CON
OFERTA FUIJA
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de equilibrio inicial, el nuevo equilibrio viene dado
por el punto de interseccion E,. Comparado con el
equilibrio previo al reparto, la distribucion de talen-
to entre ambos equipos no varia. No obstante, si los
equipos reciben otros ingresos que no son objeto
de reparto, tales como derechos de retransmision de
la television local en las grandes ligas norteamerica-
nas, el reparto de los ingresos de taquilla puede me-
jorar el balance competitivo (véanse Ford y Quirk,
1995; Kesenne, 2000).

La liga que mas se aproxima a este escenario es
la National Football League (NFL) norteamericana,
puesto que los ingresos por taquilla se reparten
60/40 entre el equipo local y el visitante, aunque
también se reparten de igual modo los derechos
federales por retransmisiones televisivas.

No obstante, cabe resefiar aqui que el reparto
de los ingresos por taquilla mejora el balance com-
petitivo si los ingresos del equipo se ven (ademas)
afectados por la calidad absoluta del equipo visitan-
te (véanse Marburger, 1997; Kesenne, 2000). Por
tanto, el famoso principio de invariancia (invariance
proposition), segun el cual el reparto de ingresos
no afecta al balance competitivo dada la hipotesis
de maximizacién del beneficio en un modelo de
equilibrio walrasiano con oferta constante, solo se
cumple si la calidad absoluta del equipo o de la liga
no tiene impacto alguno en los ingresos del equipo.

2. Un segundo caso lo constituye el reparto de
un fondo comun (pool) en un modelo de equilibrio
walrasiano con oferta constante bajo la hipdtesis
de maximizacion del beneficio. El reparto de un
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pool se aplica al reparto de los derechos televisivos
en la mayoria de las ligas deportivas. A diferencia
del escenario del reparto de ingresos por taquilla,
Kesenne (2014) demuestra, partiendo de las fun-
ciones mas generales de ingreso de los equipos,
que el reparto del poo/ no modifica el balance com-
petitivo. Asi, en general, se cumple el principio de
invariancia cuando lo que se reparte es un pool
de ingresos en lugar de la taquilla recaudada por
cada equipo. La demostracién formal de esta pro-
posicion se presenta en el Apéndice 1.

3. Un tercer y cuarto escenarios se definen por
el reparto de los ingresos por taquilla y de un pool/
en un modelo walrasiano bajo la hipotesis de maxi-
mizacién de las victorias. La maximizacién de la
funcién de utilidad o la proporcién de victorias con-
seguidas parece ser el objetivo que mas se ajusta a
la realidad de los equipos de futbol europeos (véan-
se Sloane, 1971; Garcia del Barrio y Szymanski,
2009). Bajo este supuesto, se ha demostrado que el
reparto de ingresos por taquilla mejora el balance
competitivo (véase Kesenne, 1996, 2000). Bajo el
supuesto de que los equipos persiguen maximizar
las victorias y mantienen sus cuentas equilibradas,
se supone que los equipos, una vez satisfechos los
gastos asociados al capital, invierten todos los in-
gresos disponibles en fichar jugadores de talento.
Puesto que tanto el reparto de ingresos por taquilla
como de un pool incrementa el ingreso posreparto
de los equipos mas modestos y reduce el ingreso
posreparto de los econdmicamente mas potentes,
el balance competitivo mejora. Esto se puede apre-
ciar en el grafico 2.

GRAFICO 2

REPARTO DE INGRESOS BAJO MAXIMIZACION DE
VICTORIAS EN UN MODELO WALRASIANO CON
OFERTA FIJA
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Bajo el supuesto de maximizacion de victorias y
la restriccién de cuentas equilibradas, las curvas de
demanda de talento de los equipos, si suponemos
un coste del capital igual a cero, vienen dadas por
las curvas de ingresos medios (AR), o por las curvas
de ingresos medios netos (NAR) si el coste del capi-
tal no fuera igual a cero. Al repartir los ingresos, la
demanda de talento deportivo por parte del equipo
potente se reducira, mientras que la del equipo mo-
desto aumentara, lo que mejorara el balance com-
petitivo. Asi pues, el equilibrio de mercado pos-
reparto se produce en £” en la interseccion de las
curvas discontinuas AR.

4. El impacto del reparto de los ingresos es sus-
tancialmente diferente en un modelo de equilibrio
de Nash, donde se supone que, a la hora de tomar
decisiones de fichaje de jugadores, los equipos
tienen en cuenta las estrategias de los demas equi-
pos. Bajo la conjetura de Nash, % =0 para todo
i #J,que se cumple en condiciones de una oferta de
talento flexible, el reparto de ingresos por taquilla
o de un pool de ingresos entre equipos maximiza-
dores de beneficios empeora el balance competitivo
(véase Szymanski y Kesenne, 2004). Este resultado
contraintuitivo puede explicarse considerando los
efectos externos de contratar talento: la contrata-
cion de talento por los equipos pequenos tiene un
mayor efecto negativo sobre los equipos potentes
que a la inversa. De ello cabe deducir que, al com-
partir ingresos, los equipos econdémicamente mo-
destos reduciran su demanda de talento en mayor
medida que los mas potentes.

Ahora bien, en el caso de que los equipos bus-
quen maximizar victorias, el reparto de ingresos
mejora el equilibrio competitivo, también en un
modelo de equilibrio de Nash. Este resultado no
difiere del que se obtendria en el modelo walrasia-
no, porque los equipos maximizadores de victorias
gastan todo su presupuesto disponible en talento
con independencia de las estrategias de sus rivales
en la liga.

5. Un sistema de reparto diferente, utilizando un
fondo de dinero destinado a premios, es aquel en
el que todos los equipos aportan la misma cantidad
de dinero a un fondo v, y la suma total del fondo se
distribuye entre todos los equipos de acuerdo con
su porcentaje de victorias. De este modo, el presu-
puesto de un equipo tras el reparto (R;) en una liga
de n equipos puede expresarse como:

R; =R;— v/iIn+wy (1]
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Este sistema de reparto mejora el balance com-
petitivo en una liga en la que los clubs buscan
maximizar los beneficios (véase Szymanski, 2003),
pero es evidente que lo empeora en otra cuyos
clubs buscan maximizar victorias, pues los equipos
econdmicamente potentes, con mayor numero de
victorias, reciben del fondo mas dinero del que han
aportado.

Otro posible sistema de reparto de ingresos es
un sistema de reparto simple basado en el mercado,
donde el reparto se basa en el tamafno del mercado
de los equipos:

Ri =R;—ut; (m;—m) (2]

U es un parametro de participacion que toma valo-
res positivos y m es el tamafno del mercado medio
en la liga.

Tanto en una liga maximizadora de beneficios
como en otra maximizadora de victorias, este sis-
tema no solo mejora el balance competitivo, sino
que ademas evita el posible resultado perverso
de los anteriores sistemas de reparto basados en
el presupuesto, en los que un equipo grande con
malos resultados deportivos, y por tanto con un
presupuesto menor, puede salir beneficiado eco-
némicamente con el reparto, y donde un equipo
pequeno con buenos resultados deportivos, con
un presupuesto mayor, es perjudicado por el re-
parto.

6. Por ultimo, debemos citar una importante
publicacién de Fees y Stahler (2009), quienes parten
de las funciones de ingresos de n equipos hetero-
géneos maximizadores de beneficios y que, como
variable explicativa, incluyen, ademas de calidad
relativa y absoluta, el propio balance competitivo.
Partiendo del modelo de equilibrio de Nash, obtie-
nen que el reparto de ingresos siempre mejora el
balance competitivo si los equipos maximizadores
del beneficio solo difieren en el impacto en los
ingresos de la calidad absoluta, mientras que el re-
parto de ingresos empeora el balance competitivo si
Unicamente la calidad relativa de los equipos juega
un papel en los ingresos.

Sus conclusiones confirman los resultados de
Szymanski y Kesenne (2004) en lo que respecta al
impacto del reparto de ingresos, y de Marburger
(1997) y Kesenne (2000) en lo relativo al impacto
de la calidad absoluta del equipo.

Observacion

Un efecto colateral negativo del reparto de in-
gresos es que disminuye el incentivo de los equipos
para invertir en talento deportivo y en formacion
de jugadores jovenes. Los equipos son mas reacios
a invertir en talento si tienen que repartir el retorno
de su inversion con equipos rivales. No obstante,
este efecto negativo puede contrarrestarse con un
sistema de reparto que dependa de los esfuerzos
de los equipos por formar a jugadores jovenes en
las categorias inferiores. Valga como ejemplo la
siguiente propuesta.

Supongamos que en una liga existen n equipos
maximizadores de victorias y que cada equipo tiene
un presupuesto diferente denotado como R;. Cada
equipo aporta idéntico porcentaje u de su presu-
puesto a un fondo de formacion de jévenes. Aqui,
valores mas altos de u significan que habrd mas
dinero para repartir. El dinero recaudado del fondo,
que serfa igual a uX7 R;, se redistribuye de acuerdo
con el esfuerzo relativo de los equipos en formacion
de jévenes. Con estas condiciones de reparto, los
equipos competiran por tener el mejor sistema de
formacién de jovenes, contrarrestdndose el efecto
negativo del reparto de ingresos en la inversion en
talento. El Apéndice 2 presenta una demostracion
formal de estos efectos positivos.

I1l. TOPES SALARIALES

En un articulo que examina la subvencién cruza-
da en los deportes de equipo, Fort y Quirk (1995)
concluyen que, bajo la hipotesis de maximizacion
del beneficio, un tope salarial es el Unico mecanis-
mo de subvencion cruzada actualmente en uso del
que cabe esperar que consiga aunar la viabilidad
financiera de los equipos modestos y un mejor
equilibrio competitivo en la liga. El tope salarial que
esos autores tienen en mente es el tipico tope sala-
rial payroll cap (ndmina) que opera en las grandes
ligas norteamericanas, como la NBA. Es la cantidad
maxima que los equipos estan autorizados a des-
tinar a gasto o masa salarial en una temporada.
Tras la abolicion de la clausula de reserva y el fin
de la explotacidn monopsonistica de los jugadores
en las grandes ligas norteamericanas a mediados
de los anos setenta, los salarios de los jugadores
se dispararon y, en consecuencia, los beneficios de
los propietarios de los clubs sufrieron un desplo-
me. Ante esta contraccion de la rentabilidad, los
administradores de la liga y los propietarios de
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los equipos buscaron una regulacién alternativa
para restablecer una tasa razonable de beneficios.
La principal motivaciéon para imponer topes salaria-
les no era, por tanto, mejorar el balance competi-
tivo, sino restaurar los beneficios empresariales de
las franquicias.

El tope salarial (cap) en Norteamérica se calcula
como un porcentaje (&) de los ingresos medios de
los equipos en la liga durante la temporada ante-
rior, es decir:

% con a<1 [3]

cap =

Una caracteristica importante de este tope es
que su importe es el mismo para cada equipo. El
porcentaje o se determina en convenios colectivos
entre los propietarios de los equipos y los sindicatos
de jugadores. Las discrepancias sobre este porcen-
taje han llevado a varias huelgas de jugadores y a
cierres patronales en las grandes ligas norteameri-
canas.

El impacto de un tope salarial en el balance
competitivo puede apreciarse en una simple pre-
sentacion grafica del mercado de talento. El tope
salarial establece que la cifra resultante de multipli-
car el coste unitario del talento ¢ por el nimero de
talentos t; debe mantenerse por debajo del valor del
tope, esto es, ct; < cap.

Esto puede expresarse también del siguiente
modo: ¢ < cap/t;. En el caso de los equipos ricos
cuya masa salarial supere el tope maximo, se cum-
ple que ¢ = cap/t;, una funcion hiperbdlica simple
en la presentacion gréfica del mercado de talento.
Entonces esta funcion representa también la de-
manda de talento del equipo large-market rico. Si el
tope no es un minimo, la demanda de los equipos
modestos no se ve afectada por él, y su funcién de
demanda sigue viniendo dada por la funcion MR
en una liga que maximice el beneficio, y por la funcién
AR en otra en que se maximicen victorias. El impacto
en el balance competitivo se refleja en el grafico 3.

El nuevo equilibrio del mercado de talento se
encuentra en el punto de interseccién £* de la curva
de demanda del equipo pequeno (MR, o AR)) y la
linea del tope (cap). Comparado con el equilibrio
E en el supuesto de ausencia del tope, el balance
competitivo ha mejorado.

En la NBA el tope salarial no solo establecia un
limite superior de gasto salarial total para un equipo,

GRAFICO 3
TOPE SALARIAL Y BALANCE COMPETITIVO
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sino que operaba también como un limite inferior
que los equipos de bajo presupuesto se vefan obliga-
dos a pagar como salarios a sus jugadores. Esto im-
plicd que fuera necesario cierto grado de subvencién
cruzada o reparto de ingresos entre equipos a fin de
absorber las pérdidas econdémicas de los equipos con
presupuestos modestos. En teoria, un gasto igual
en talento por parte de todos los equipos crea una
distribucion homogénea de talento en la liga. El
principal problema con la figura del tope salarial
es controlar su cumplimiento en la practica, ya que
existen numerosas vias de retribucién encubierta a
los jugadores, mas alla del salario regular.

El tope salarial no siempre es rigido y sin ex-
cepciones (hard cap); puede ser también blando o
flexible (soft cap), lo que significa que un equipo
cuya masa salarial exceda el importe del tope de-
berd pagar un luxury tax (literalmente, «impuesto
de lujo», tasa impuesta a los equipos que superen

GRAFICO 4
TOPE SALARIAL FLEXIBLE (SOFT CAP)
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determinado nivel de gasto salarial con el fin de
equilibrar financieramente al resto de equipos par-
ticipantes). Un soft cap combinado con un luxury
tax también mejorara el balance competitivo, como
puede apreciarse en el grafico 4.

El luxury cap puede representarse por la curva
discontinua que empieza donde la curva de deman-
da de talento del equipo grande pasa por encima
de la linea del tope salarial. El punto de equilibrio
del mercado viene dado entonces por el punto de
interseccion E7 de la linea discontinua y la curva
de demanda del equipo pequefo. Esto mejora el
balance competitivo de t* a t7, que es inferior a la
mejora conseguida con un tope salarial «rigido».

Si el tope salarial global (payroll cap) se combi-
na con un tope salarial por jugador individual, el
balance competitivo probablemente empeorara,
porque un tope individual provoca un exceso de
demanda en el mercado de jugadores; y un juga-
dor que pueda elegir entre jugar para un equipo
rico y grande (large-market) o para otro modesto y
pequeno (small-market) optara probablemente por
el equipo rico. Asi pues, el balance competitivo em-
peorard, como se observa en el grafico 5. Si el tope
individual se representa por la linea horizontal capi
y los jugadores que atraen un exceso de demanda
se van al equipo rico y grande x, el nuevo equilibrio
de mercado esta en t*, que es menos equilibrado
en comparacion con el equilibrio en el que solo
existe el payroll cap, asi como en comparacion con
el equilibrio en ausencia total de topes.

Una alternativa a la figura norteamericana de
tope salarial es un tope a la relacion entre salarios e
ingresos de los equipos, segun la formula propuesta

GRAFICO 5
TOPE SALARIAL INDIVIDUAL
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en un «acuerdo de caballeros» entre los paises del
G-14 (Asociacion de Clubes Europeos, ECA por sus
siglas en inglés) en el futbol europeo. Este tope
equivaldria a establecer un porcentaje maximo
€ que las remuneraciones a los jugadores deben
representar en los ingresos totales del equipo, es
decir, ct;< eR.

La diferencia fundamental entre el tope nor-
teamericano y el europeo es que el europeo es
diferente para cada equipo; el 70 por 100 del pre-
supuesto de un equipo grande es mucho dinero
comparado con el 70 por 100 de un equipo de pe-
queno presupuesto. Dado que los equipos con bajo
presupuesto tienen en su mayoria una ratio salarios/
ingresos mas alta que los de presupuesto elevado,
cabe esperar que este tope porcentual empeore
el balance competitivo tanto en un escenario de
maximizacion del beneficio como de maximizacion
de victorias (véase Kesenne, 2014). Una implicacién
importante de este resultado es que la regulacion
del juego limpio financiero de la UEFA, que, entre
otras normas, obliga a los equipos a cuadrar sus
cuentas, empeorara el balance competitivo (véase
Peeters y Szymanski, 2014).

IV. RESTRICCIONES A LA MOVILIDAD DE LOS
JUGADORES Y MERCADO DE TRASPASOS

Las ligas de los deportes de equipo han tratado
asimismo de mejorar el balance competitivo introdu-
ciendo restricciones a la movilidad de los jugadores.
Si los large-market teams ricos tienen la capacidad
financiera para pagar salarios mas altos, podran
atraer a los mejores jugadores en detrimento de los
equipos pequenos, que tendran que conformarse
con jugadores mediocres o simplemente normales.
Esto obviamente haria un flaco favor al balance com-
petitivo. Algunas de las restricciones méas conocidas
a la movilidad de los jugadores son la clausula de
reserva (cldusula que reconoce al club el derecho a
prorrogar de forma unilateral la relacion contractual)
en las grandes ligas norteamericanas, y el sistema de
retencién y traspaso en el futbol europeo.

Basicamente, estas regulaciones implican que los
jugadores, incluso a la finalizacion de sus contratos,
no son libres de cambiar de equipo. Dandose de-
terminadas condiciones en la cldusula de reserva,
los jugadores pueden convertirse en agentes libres
(free agents). En el futbol europeo, el sistema de
transferencias ha creado un mercado de traspasos
en el que los equipos pueden comprar y vender ju-

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.© 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMIA»

37




¢COMO PUEDE MEJORARSE EL BALANCE COMPETITIVO?

GRAFICO 6
MERCADO DE TRASPASOS EN UNA LIGA CON
EQUIPOS MAXIMIZADORES DEL BENEFICIO
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gadores a cambio de dinero como si fueran cabezas
de ganado en un mercado agropecuario. Cuestio-
nes éticas aparte, la duda es si estas restricciones
mejoran o no el equilibrio competitivo.

Se puede demostrar que la asignacion de ju-
gadores entre los distintos equipos sera la misma
con o sin el sistema de traspasos si los equipos
persiguen maximizar el beneficio. En un merca-
do libre, los mejores jugadores se moveran motu
proprio hacia los equipos mas ricos, mientras que
en el mercado de traspasos los mejores jugadores
seran vendidos a cambio de dinero a los equipos
ricos. Esto se ilustra en el grafico 6.

Partiendo de cualquier distribucion de talento
inicial (t,), diferente de la de equilibrio en el mercado
libre (t.), la distribucion de talento (¢,) no seré estable
debido a que ambos equipos, a los que suponemos
maximizadores del beneficio, pueden incrementar
su beneficio respectivo mediante la compraventa de
jugadores. Dado un coste unitario del talento (c.), el
MR (ingreso marginal) del talento en el equipo gran-
de (mr,) supera su coste marginal, por lo que puede
incrementar su beneficio adqumendo mas talento.
Al revés sucede para el equipo pequeno, que puede
incrementar su beneficio vendiendo jugadores. Dada
la diferencia de ingresos marginales, ambos equipos
acordaran facilmente el importe del traspaso de cada
jugador en el mercado de traspasos, y el talento se
desplazara desde el equipo pequeno al equipo gran-
de. Este comercio de talento deportivo continuara
hasta que la diferencia entre los ingresos marginales
de los equipos desaparezca, y para ambos equipos se
cumpla la igualdad MR; = c.. De ello se deduce que
la distribucion de talento sera la misma con o sin el

sistema de transferencias. Los equipos maximizado-
res del beneficio no haran uso de los importes reci-
bidos via transferencias para contratar mas talento,
sino que se los embolsaran como beneficio. Esta es
una ilustracién del principio de invariancia de Simon
Rottenberg (1956).

Si los equipos son maximizadores de victorias de-
portivas, el resultado es similar, pero no completa-
mente idéntico. Si los equipos persiguen maximizar
su porcentaje de victorias con la restriccion de man-
tener sus cuentas por encima del umbral de renta-
bilidad, se demuestra que el sistema de traspasos
tendrd un efecto positivo aunque infimo en el
balance competitivo. El gréfico 7, a continuacién,
ilustra esta posible mejora del balance competitivo.
Las curvas de demanda de talento por parte de
equipos maximizadores de victorias, suponiendo
por simplicidad un coste del capital de cero, vienen
dadas por el ingreso medio (AR) con un equilibrio
en el mercado libre de E.

Partiendo nuevamente de una situacion inicial
de distribucion de talento (t,) que difiere de la del
equilibrio en el mercado libre (t.), vemos que el
AR del talento en el equipo grande (large-market)
es mayor que el coste medio (ar, > c.). Por tanto,
el equipo x genera beneficios. Pero a un equipo
maximizador de victorias no le interesa maximizar
el lucro, sino que prefiere utilizar su beneficio para
adquirir mas talentos. En el equipo pequefio (small-
market), sucede lo contrario, el AR del talento es
inferior al coste medio (ar, < c.), por lo que esta
incurriendo en pérdidas. Para llegar al nivel de punto
muerto (o umbral de rentabilidad), intentara vender
talento. De nuevo, ambos equipos llegaran facil-

GRAFICO 7
MERCADO DE TRASPASOS EN UNA LIGA CON
EQUIPOS MAXIMIZADORES DE VICTORIAS
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mente a un acuerdo para comerciar con jugadores
en el mercado de traspasos, y los jugadores seran
vendidos por el equipo pequeno y al equipo gran-
de x hasta que ambos lleguen al punto E en el que
el ingreso medio iguala al coste medio (AR, = c.).
La diferencia con respecto al escenario de maxi-
mizacion del beneficio es que el equipo pequefio,
maximizador de victorias, preferird no retener el
dinero extra embolsado con el traspaso, sino in-
vertirlo en nuevo talento. La demanda de talento
por parte de los equipos pequefios aumentara, y
la demanda de talento por parte de los equipos
grandes se reducird puesto que tienen que pagar
los traspasos. El resultado es una mejora del ba-
lance competitivo. Ahora bien, esta mejora puede
ser poco significativa porque los equipos modestos
tienen un limitado poder de atraccion de jugadores
de primera linea, que luego puedan vender al equi-
po potente. Ademas, los jugadores que los equipos
grandes compran a los pequefios en el mercado de
traspasos seran jugadores de primer nivel, mientras
que los comprados por los equipos pequenos en el
mercado de traspasos seran jugadores mediocres o
normales. Incluso en el supuesto de que los equipos
pequefnos pudieran permitirse pagar la elevada ficha
de un jugador top en un contrato de corta duracion,
no podrian, adicionalmente, costear la desorbitada
suma necesaria para hacerse con sus servicios en el
mercado de traspasos, cuyo importe suele ascender,
en muchos casos, a varias veces el coste de la ficha.
Solo un pufado de equipos grandes y potentes tie-
nen la capacidad econémica para pagar el coste total
de jugadores top. En consecuencia, el sistema de
traspasos no mejora, sino que empeora, el balance
competitivo (véase Kesenne, 2018b).

Una de las observaciones recientes a resefar del
mercado de traspasos es que, aun si el nimero de
traspasos ha aumentado, al igual que lo ha hecho
el gasto total en estas, el gasto neto en traspasos
de los equipos potentes, es decir lo pagado menos
lo ingresado via transferencias, no aumento. El
gasto en traspasos se ha convertido en un circuito
cuasicerrado entre unos pocos equipos adinerados,
y ese dinero fluye con cuentagotas a los equipos
pequenos. A fin de evitar la corrupcién por parte de
los representantes de jugadores que median en los
contratos, la explotacién de jugadores y el trafico
infantil, asi como el blanqueo de capitales, el fraude
fiscal y el arreglo de partidos (véase Buschmann y
Waulzinger, 2017), el sistema de traspasos deberia
abolirse por completo, tanto para los jugadores
que finalizan su contrato como para aquellos con
contratos en vigor. Esto no solo mejoraria el ba-

lance competitivo, sino que mantendria dentro del
negocio del futbol un importe de dinero (estimado
en 500 millones de euros al afo) que actualmente
desaparece engullido por los bolsillos de los repre-
sentantes deportivos. Este dinero deberia emplearse
para el desarrollo de jévenes talentos o el pago
de salarios a jugadores, asi como para mejorar la
calidad de los estadios o reducir el precio de las
entradas que pagan los aficionados.

V. CONCLUSIONES

El balance competitivo en una liga de deporte
de equipo puede mejorarse, si fuera necesario,
imponiendo un tope salarial (salary cap), que es-
tablece un limite maximo al gasto salarial total del
equipo, o repartiendo ingresos, si bien esto Ultimo
solo bajo determinadas condiciones. En general, el
reparto de ingresos mejorara el balance competitivo
en una liga cuyos equipos sean maximizadores de
victorias, porque la mayoria de los acuerdos de re-
parto elevaran los ingresos de los equipos pequefos
y reduciran los de los equipos grandes. En cambio,
en una liga cuyos equipos busquen maximizar el
beneficio, el reparto de ingresos solo mejorara
el balance competitivo si los ingresos de los equi-
pos se ven afectados, entre otras variables, por la
calidad absoluta de la liga, lo que es, en mi opi-
niéon, una hipdtesis realista. El balance competitivo
no puede mejorarse con un sistema de traspasos
que limite la movilidad de los jugadores. Tan solo
la total abolicion del actual mercado de traspasos
en el futbol europeo, tanto para los jugadores que
finalizan su contrato como para los que tienen con-
trato en vigor, permitira frenar el cada vez menor
balance competitivo en el futbol europeo.

NOTA

(*) Ademas, desarrolla su actividad académica en la K.U. Leuven.
(**) Articulo traducido del inglés por Jon Garcia.
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APENDICE 1
Reparto de un pool de ingresos en un modelo walrasiano con oferta fija
El sistema de reparto de un fondo comun, o pool, que se considera aqui implica que todos los equipos

en una liga de n equipos aportan un porcentaje fijo (7-u) de sus ingresos anuales a un fondo comun (pool),
y que el dinero recaudado es redistribuido de forma paritaria entre todos los clubs participantes; es decir:

Ri=pR + 2N R=uR + (1-wR  con O<u<T [1]
donde R” es el ingreso tras el reparto, R es el ingreso medio en la liga y u es el pardmetro de participacion.
Un valor mas alto del pardmetro de participacion significa que el club obtendra menos ingresos via reparto
del fondo; un valor igual a cero significa un reparto paritario.

A fin de investigar el impacto del reparto de ingresos en la distribucion de talento, nos fijamos en las
derivadas parciales de las curvas de demanda de talento de los clubs respecto del parametro de participa-
cion .

Esta metodologia se basa en el supuesto razonable de que el equilibrio competitivo mejora (empeora) si
el desplazamiento hacia abajo de las curvas de demanda de talento por parte de los equipos large-market
es mayor (menor) que el desplazamiento hacia abajo de las curvas de demanda de talento de los equipos
small-market. Asi pues, necesitamos comparar las derivadas parciales de las curvas de demanda de los equi-
pos tras el reparto con respecto al parametro de participacion en el punto del equilibrio de mercado inicial.

Si los clubs son maximizadores del beneficio, las curvas de demanda de talento tras el reparto son las
curvas de ingreso marginal tras el reparto, es decir:

oR; oR; 1- n  oR; dt
oki _  ORi (=) 2 dRi dti. [2]

a Mo =1 9y ot

Dada una oferta de talento constante en el modelo walrasiano, un talento mas para el equipo / implica
la pérdida de una unidad de talento en otro equipo, digamos el equipo k, con lo que

g, R OR L (-WR (-4 R
ot Ty ot Uat,+ n at,jL n ot [3]

Tomando la derivada parcial de estas curvas de demanda respecto a u, obtenemos:
R;/dt) _ R 10R , 10R
AQR;/at) _ 9 R 1R

u o not  not 4]

Puesto que debemos comparar los desplazamientos de las curvas de demanda en el punto de equilibrio
de maximizacion del beneficio donde, en un mercado competitivo, el ingreso marginal de cada equipo
iguala el coste unitario del talento en equilibrio, podemos afirmar que:

JWRI/dt) _ (1—%+%—)1:C o)

ou n

3

Puesto que estas derivadas parciales son claramente positivas e independientes de /, el reparto de
ingresos provoca idénticos desplazamientos a la baja de todas las curvas de demanda de talento de los
equipos en el punto de equilibrio. Como consecuencia, el coste unitario de talento, o el salario medio de
los jugadores, descendera. El nuevo nivel salarial de equilibrio del mercado puede expresarse entonces
como sigue:

oR; () ()

=", = G+ 57 —=5) = uc, [4]

Este resultado se cumple con independencia de la especificacion de la funcién de ingresos.
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APENDICE 2
Reparto de ingresos e inversidon en formaciéon de jovenes

Suponiendo una liga compuesta por n equipos maximizadores de victorias con un presupuesto diferente
R;, cada uno de los cuales aporta el mismo porcentaje u de su presupuesto a un fondo para formacién de
jugadores jévenes. El fondo asi recaudado, que puede expresarse como el sumatorio ;7 R, se redistribuye a
continuacién en funcion del esfuerzo relativo de cada equipo en formacién de jévenes. Cada equipo recibe
una cuota diferente (s;) del fondo, y el ingreso posterior al reparto (R;) puede formularse en la siguiente
expresion:

Ri=(1—WR + ssuX}R o R =R+ulns;R—R;) conY]s=1 [1]

En general, los presupuestos de los equipos pequenos y grandes, antes y después de la compensacion
del fondo para formacion de jévenes, permaneceran inalterados sins;R = R; s; = & es decir, si su esfuerzo
relativo en formacion de jovenes es el mismo que su presupuesto relativo en la liga. Asi, el ingreso de un
equipo aumentara si realiza un esfuerzo relativo en formacion de jévenes superior al que le corresponderia
segln su presupuesto; esto es, sis; > 2.

En el caso particular de que s; = 1/ny ns; = 1, es decir, de que cada equipo realice el mismo esfuerzo
en formar jovenes y reciba el mismo importe de dinero u R del fondo, obtenemos:

R = Ri+uR - R) [2]

El presupuesto de un equipo pequefo con R, <R, aumentara porque recibe del fondo mas dinero del
que ha aportado, y el presupuesto de los equipos grandes disminuira. El balance competitivo mejora sin
desincentivar la inversion en talento, porque los equipos pelearan y competiran por tener el mejor progra-
ma de formacién de jovenes.
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Resumen (*)

El balance competitivo es un concepto central en la economia
del deporte y su medicion constituye un aspecto clave en los estudios
empiricos. Los investigadores disponen de numerosas opciones al ana-
lizar el balance competitivo. Este articulo presenta varias medidas de
balance competitivo frecuentemente utilizadas y su calculo, asi como
las ventajas e inconvenientes de cada una. El autor argumenta en él
que las medidas estaticas de balance competitivo muestran sensibilidad
a las caracteristicas de la liga y que son incapaces de reflejar cambios
relativos en la tabla clasificatoria a lo largo del tiempo. Las medidas
dinamicas de balance competitivo, menos frecuentes, pueden reflejar
cambios relativos en la tabla, pero de manera analitica pueden resultar
mas dificiles de implementar y solo se aplican a la evolucién de resul-
tados a lo largo del tiempo, no dentro de temporadas individuales. La
aplicacion de estas medidas de balance competitivo a la Major League
Baseball en las temporadas de 1906 a 2015 resalta diferencias clave
entre las medidas estéticas y dindmicas, que los investigadores deberian
considerar al elegir una medida de balance competitivo.

Palabras clave: balance competitivo, HHI, desviacion tipica del por-
centaje de victorias, ligas deportivas.

Abstract

Competitive balance (CB) represents a core concept in sports
economics. Measuring competitive balance constitutes a key aspect
of empirical research. Researchers face many choices when analyzing
competitive balance. This paper summarizes several commonly used
CB measures, their calculation, and strengths and weaknesses. | argue
that static CB measures display sensitivity to league characteristics
and an inability to reflect relative changes in standings over time. Less
commonly used dynamic CB measures can reflect relative changes
in standings, but can be analytically more difficult to implement
and applied only to outcomes over time, not to individual seasons.
Application of these CB measures to Major League Baseball 1906-2015
illustrates key differences between static and dynamic measures that
researchers should take into account when choosing a CB balance
measure.

Key words: competitive balance, HHI, standard deviation of
winning percentage, sports leagues.

JEL classification: L11, Z21.

I. LAIMPORTANCIA DE MEDIR EL BALANCE
COMPETITIVO

OR balance competitivo se entiende la igual-

dad de fuerzas existente entre los equipos en

una liga deportiva. La importancia de medir
el balance competitivo surge del propio modelo
estandar de ligas deportivas con dos equipos (Fort
y Quirk, 1995). Este modelo muestra la importancia
del balance competitivo en las ligas deportivas en el
supuesto de que ganar la temporada regular repre-
sente un objetivo importante para los equipos y sus
aficionados, predice que el desequilibrio competi-
tivo sera una caracteristica persistente de las ligas
«cerradas» como las de Norteamérica, y propor-
ciona un marco para el analisis de las politicas que
adoptan las ligas deportivas para mejorar el balance
competitivo. Evaluar el grado de balance competi-
tivo en las ligas deportivas es una cuestion empirica
clave, y responder a preguntas como «{existe un
desequilibrio competitivo en la liga X?» requiere
formular medidas de balance competitivo que sean
comparables en el tiempo y entre ligas. Ademas, el

concepto de balance competitivo integra aspectos
subjetivos, lo que complica la medicion (Sanderson,
2002). La economia del deporte ha dedicado tiem-
po y esfuerzo considerables a formular medidas de
balance competitivo y a aplicarlas al analisis de los
resultados de las ligas deportivas.

La investigacién en economia del deporte se cen-
tra en el balance competitivo porque refleja el inte-
rés desde hace tiempo por este temay la disponibi-
lidad de abundantes datos sobre los resultados de
ligas deportivas profesionales. El béisbol profesional
tiene mas de ciento cincuenta afnos de vida, y otras
ligas deportivas profesionales casi otros tantos; la
mayoria, mas de sesenta anos. Esta abundancia
de datos brinda un entorno ideal para investigar
el balance competitivo, ya que los resultados de la
liga quedan registrados y las ligas han modificado
a lo largo del tiempo caracteristicas institucionales
importantes, en lo que cabe interpretar como «ex-
perimentos naturales» que, es de suponer, alteran
el balance competitivo. Por ejemplo, la adopcién de
la regla del bateador designado en la liga americana
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de la Major League Baseball (MLB), pero no en la
National League, sirve de experimento natural para
ver de qué manera los cambios en las reglas afectan
al balance competitivo.

A los aficionados claramente les preocupa el
balance competitivo, y casi todos tienen su propia
opinion sobre el grado de balance competitivo que
existe en su deporte favorito, tanto en comparacion
con otras ligas como con el pasado. Los comenta-
ristas deportivos, por su parte, estdn obsesionados
con el grado de balance competitivo en las ligas
deportivas profesionales. Asi las cosas, el estudio del
balance competitivo suscita un interés considerable
entre economistas y aficionados al deporte por igual.

En este trabajo se investiga la cuestion de la
medicion del balance competitivo en ligas de-
portivas basandose en los resultados a final de
temporada. No examina conceptos relacionados
como la hipdtesis de la incertidumbre del resul-
tado, que remite a la forma en que el balance
competitivo afecta a la toma de decisiones por los
consumidores. No aborda la amplia y creciente
literatura tedrica sobre el balance competitivo. Ni
trata el tema relacionado de medir la distribucién
de titulos ganados por un mismo equipo en las
ligas deportivas. Tampoco se propone recoger de
manera exhaustiva todas las medidas de balance
competitivo ni todos los analisis de dicho equili-
brio: la literatura al respecto ha crecido tanto que
se necesitaria dedicarle un libro completo. Este
trabajo contribuye a la literatura al centrarse en los
problemas clave de medicion del balance competi-
tivo que afrontan quienes analizan ese equilibrio,
haciendo hincapié en las elecciones a las que se
enfrentan los investigadores y detallando los pun-
tos fuertes y débiles de las medidas mas utilizadas
del balance competitivo. El trabajo también aplica
estos métodos a los resultados de la MLB en las
temporadas de 1906 a 2015.

Las medidas de balance competitivo pueden
ser de dos tipos, estaticas o dinamicas (Szymanski
et al., 2002). Cada una tiene sus ventajas e incon-
venientes. El presente articulo apunta a que las
medidas estaticas basadas en la desviacién tipica
de victorias o de porcentajes de victorias y el indice
Herfindahl-Hirschman estan, de hecho, funcio-
nalmente relacionadas entre si, algo mencionado
de forma repetida en la literatura, pero que en la
practica parece ignorarse en gran medida, lo que
lleva a cuestionar la percepcion general de que son
medidas alternativas de balance competitivo. Estas

medidas estaticas también muestran sensibilidad
al numero de equipos y de partidos jugados por
los equipos en ligas, y no reflejan de manera ade-
cuada los cambios relativos en la clasificacion de la
liga a lo largo del tiempo. Las medidas dinamicas,
como la ratio de balance competitivo (CBR, por sus
siglas en inglés) y las probabilidades de transicion
de Markov, son computacionalmente mas dificiles de
estimar, requieren para su aplicacién de un perio-
do temporal arbitrario determinado por el inves-
tigador y, a menudo, generan multiples valores
de balance competitivo para el mismo periodo
temporal. El articulo desarrolla una nueva interpre-
tacion de los valores generados por las probabili-
dades de transicion de Markov. Estas medidas di-
namicas recogen mejor los cambios en la posicién
relativa a lo largo del tiempo, lo que constituye un
aspecto importante del balance competitivo.

La historia que cuentan las medidas dindmicas
de balance competitivo sobre los cambios en la
MLB durante el periodo de la muestra difiere de
la que ofrecen las medidas estaticas. Las primeras
indican que el balance competitivo en la MLB fue
por lo general satisfactorio en el periodo 1906-
1930, disminuy6 en el periodo 1931-1960 v, a
continuacién, mejoré a partir de principios de la
década de 1960. En cambio, las segundas indican
una mejora continua en el tiempo del balance
competitivo de la MLB desde su formacion. Esta
discrepancia muy probablemente se explica por la
incapacidad de las medidas estaticas para reflejar
cambios en las posiciones relativas, esto es, la
alternancia de puestos en la tabla final de clasifi-
cacién en distintas temporadas, cosa que si hacen
las medidas dindamicas.

Il. LA MEDICION DEL BALANCE
COMPETITIVO

Las medidas de balance competitivo basadas
en resultados de varias temporadas regulares de
ligas deportivas pueden clasificarse en dos grandes
grupos: estaticas y dindmicas (Szymanski et al.,
2002), cada cual con sus ventajas e inconvenientes.
Los investigadores que analizan el balance compe-
titivo han de decidir qué medida utilizar cuando
se enfrentan a datos de los resultados de la liga a
lo largo del tiempo. A continuacién se examinan
ambos tipos de medidas, destacando los métodos
utilizados para calcular cada una de ellas, asi como
sus fortalezas y debilidades relativas.
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1. Medidas estaticas del balance competitivo

Las medidas de balance competitivo estaticas
reflejan la dispersion de los porcentajes de victorias
en las ligas deportivas. El calculo de porcentajes de
victorias tiene una complicacién. Los empates son
un resultado habitual en deportes como el hockey
sobre hielo y el futbol. Incluso los partidos de futbol
americano profesional pueden terminar en empate.
En ligas sin empates es sencillo calcular el porcen-
taje de victorias. Si w; es el niUmero de victorias, /;
el nimero de derrotas y G; = w; + [; el nUmero de
partidos disputados por el equipo /, entonces la
proporcién de victorias para el equipo i es

WPCT; = —L ==L,

wi+l; Gi
Ahora bien, si en un deporte pueden producirse
empates, entonces el porcentaje de victorias debe
ajustarse para reflejar la existencia de empates en los
resultados de la liga. Se producen empates en nu-
merosos deportes, incluidos el futbol americano y
el hockey sobre hielo. No hay una Unica manera de
tratar empiricamente los empates. Supongamos
que t, es el nUmero de empates de un equipo. Dos
enfoques habituales para contabilizar los empates

en el calculo de la proporcion de victorias son:

wi Wi

WPCTypy; = —A_ =M

: wi+li+t; Gy
y w;+0.5¢; wi+0.5E;
WPCTyy; = 22054 _ wit0sy

* wit+li+t; Gy

que trata cada empate como media derrota y media
victoria. En el futbol, en el que las victorias suman
3 puntos y los empates 1 punto, la ponderaciéon
sobre t se puede ajustar a 0,33, ya que un empate
equivale a un tercio de victoria en ese sistema de
puntuacion.

Las medidas estaticas fueron las primeras en
describirse en la literatura y siguen constituyendo
el método mas socorrido para medir el balance
competitivo. La version mas sencilla se centra en
medir el balance competitivo en el seno de una
misma temporada de una liga deportiva. La légica
que subyace a las medidas estaticas del balance
competitivo es que, en las ligas en las que este
equilibrio sea mayor, los porcentajes de victorias
estaran menos dispersos y, en las que sea menor,
mas dispersos. La mayoria de las medidas estaticas
del balance competitivo utilizan la desviacién tipica
como la medida basica.

1.1.  Medidas basadas en la desviacion tipica

Las primeras medidas de balance competitivo
permitieron describir la dispersién de los porcenta-
jes de victorias de una liga deportiva en una o mas
temporadas. Las denominaremos medidas o de ba-
lance competitivo, siendo la mas basica de ellas la
desviacion tipica del porcentaje de victorias de todos
los equipos de una liga al final de la temporada.
Dados los datos de proporcién de victorias a final
de temporada WPCT,, paraunaligaconi=1, .., N
equipos, la desviacién tipica de la proporciéon de vic-
torias para esa liga se determina sencillamente como:

_|XE, WPCT; — WPCT)? :
Ow1 = N , (1]

siendo WPCT la proporcion media de victorias en
una temporada dada de la liga. En las ligas con un
calendario de competicién equilibrado y sin empa-
tes, WPCT sera igual a 0,5 y, el denominador de
la desviacion tipica, N. En ligas con calendario no
equilibrado o con empates debera estimarse WPCT,
y el denominador incorporara la correccion de N — 1
grados de libertad en el célculo de o,,,. Esta distin-
cion puede tener un efecto importante al calcular
0,1 cuando el nimero de equipos en la liga es pequefio.

Existe una relacion clara entre o, y el balance
competitivo. Una distribucion degenerada con una
desviacion tipica igual a cero representa el balance
competitivo perfecto, pues cada equipo termina
la temporada con idéntico porcentaje de victorias,
0,5. Las ligas con una o,, mas elevada tienen mas
variabilidad en la distribucion de los porcentajes de
victorias en torno a la media y un menor balance
competitivo; cuanto mayor sea o, peor sera el
balance competitivo en una liga en una temporada
dada. Las ligas con una o,,; mas baja tienen menos
variacion en los porcentajes de victorias en torno a
la media y un mayor balance competitivo en una
temporada dada. Obsérvese que o, disminuye
al aumentar el niumero de equipos en la liga y,
por tanto, el nimero de partidos disputados. Esto
significa que o,,, serda menor en ligas en las que
se disputen mas partidos, como la MLB, y mayor
en aquellas que jueguen menos partidos, como la
National Football League (NFL).

La principal ventaja de las medidas o es su sim-
plicidad y atractivo intuitivo. o, ofrece una instan-
tdnea del grado de balance competitivo en una liga
en una temporada.
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CUADRO N.° 1
REGISTRO DE PARTIDOS GANADOS Y PERDIDOS, Y PORCENTAJE DE VICTORIAS, EN DOS LIGAS
LIGA 1 LIGA 2
EQUIPO 1 2 3 4 5 EQUIPO 1 2 3 4 5
A 4-0 4-0 4-0 4-0 4-0 8-0 6-2 4-4 2-6 0-8
B 3-1 3-1 3-1 3-1 3-1 6-2 4-4 2-6 0-8 8-0
C 2-2 2-2 2-2 2-2 2-2 4-4 2-6 0-8 8-0 6-2
D 13 13 13 1-3 13 2-6 0-8 8-0 6-2 4-4
E 0-4 0-4 0-4 0-4 0-4 0-8 8-0 6-2 4-4 2-6
A 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75 0,50 0,25 0,00
B 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,50 0,25 0,00 1,00
C 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,25 0,00 1,00 0,75
D 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,00 1,00 0,75 0,50
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,75 0,50 0,25

Adviértase que, en general, las medidas o de
balance competitivo dependen de las caracteristicas
institucionales de las ligas, sobre todo del nimero
de equipos en la liga y del nUmero de partidos dis-
putados por cada equipo. Para ilustrar esto, la ecua-
cion [1] se puede reescribir en términos del nimero
de equipos que compiten en una liga (i=1,...,N),
del niUmero de partidos jugados por cada equipo en
cada temporada de la liga (g=1,...,G), y del nUmero
de partidos ganados por cada equipo en la liga (w),
del siguiente modo:

ya que WPCTi = ¢5. Un anlisis intratemporada del
balance competitivo no plantea problemas para
esta medida. Pero cuando se trata de analizar una
liga como la MLB, que ha ido amplidndose con el
tiempo tanto en el nimero de equipos participan-
tes como en el nimero de partidos disputados, la
ecuacion [2] presenta complicaciones. Incluso con
una distribucion idéntica de victorias en cada tem-
porada, los cambios en Ny G irdn modificando o,
a lo largo del tiempo.

Obsérvese que, con un calendario equilibrado,
en el que cada equipo se enfrenta a los demas equi-
pos de la liga igual nimero de veces en cada tem-
porada, el nUmero total de victorias en cada

temporada es Y% y la ecuacién [2] se simplifica a

3]

Cabe asimismo calcular la medida o para multi-
ples temporadas. Considérese una liga con N equi-
pos que se juega durante un periodo de t=1,...,T
temporadas. Sea WPCT,, el porcentaje de victorias
del equipo i en la temporada t. La desviacién tipi-
ca del porcentaje de victorias para la liga durante el
total de temporadas T sera

=N 3T (WPCT;—WPCT)?
Owz2 = NT -

La interpretacién de o, es la misma que para
o.1. Téngase en cuenta que o,,, también disminuye
al aumentar el niUmero de equipos y el de partidos
disputados. Mientras que o, constituye una medi-
da razonable del balance competitivo en una tem-
porada individual, o,, presenta algunas deficien-
cias al aplicarse a varias temporadas. En concreto,
0., es incapaz de reflejar cambios en el tiempo de
la posicién relativa de los equipos que participan
en una liga deportiva. Para ejemplificarlo, consi-
dérense los registros de resultados de los equipos
participantes en dos ligas hipotéticas integradas por
cinco equipos que se exponen en el cuadro n.® 1,
que muestra los porcentajes de victorias a final de
temporada para cada equipo de la liga en cada una
de las cinco temporadas.

Ambas ligas tienen idéntico ¢, para este perio-
do de cinco temporadas, 0,35. Ademas, ., = 0,35
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en cada temporada de cada liga. Ambas tienen
grados idénticos de balance competitivo en este
periodo, medidos por 6,y 0,,. Sin embargo, los
puestos en la clasificacién difieren sustancialmente
en el tiempo de una a otra. La Liga 1 registra el
mismo orden a final de temporada en todas ellas. El
Equipo A dominé la liga, ganando el campeonato
en todas y cada una de las temporadas; no existe
variacién en la clasificacion relativa entre estas
cinco temporadas en la Liga 1. La Liga 2 exhibe una
variacion mucho mayor en la clasificacion relativa.
Cada uno de los cinco campeonatos de liga lo gand
un equipo distinto, y ademas cada equipo terminé
una vez en la Ultima posicién en las cinco tempo-
radas. La Liga 2 exhibe mas balance competitivo
en el tiempo que la Liga 1 debido a la rotacion en
las posiciones relativas. Ahora bien, ¢,y 6,, no
captan informacion alguna sobre cambios en las
posiciones relativas; solo miden la dispersién de
los porcentajes de victorias en cada liga, que son los
mismos. Claramente, una medida alternativa de
balance competitivo que pudiera diferenciar entre
estos dos casos seria un Util complemento a una
medida o de balance competitivo.

1.2. Desviaciones tipicas idealizadas

0., depende de N y T, por lo que no cabe uti-
lizarla para comparar el balance competitivo entre
ligas con diferente nimero de equipos o diferente
calendario, asi como tampoco el balance compe-
titivo en ligas en las que con el tiempo cambie el
numero de partidos en la temporada regular. Los
economistas del deporte desarrollaron la ratio de la
desviacién tipica idealizada del porcentaje ganador
(ISDWP) para poder comparar el balance com-
petitivo entre ligas, asi como dentro de ligas con
calendario variable. Para calcular la ratio se ha de
normalizar primero la variacién en los porcentajes
de victorias controlando por el nimero de partidos
disputados. La normalizacion se basa en una des-
viacion tipica idealizada,

0,5

VG

siendo G el nimero de partidos que se disputan en
laliga. o, es la variacion estimada para una liga en la
que cada equipo tenga una probabilidad del 50 por
100 de ganar cada partido que juegue (WPCT = 0,5),
corregida por el niumero de partidos jugados.
ISDWP es simplemente la ratio entre las desviacio-
nes tipicas real e ideal del porcentaje de victorias, o

a; =

oWz

Owp = P

Esta medida se denomina a veces en la literatu-
ra ratio de Noll-Scully, para reconocer que Gerald
Scully (1989) y Roger Noll (1988) fueron quienes
la formularon aproximadamente al mismo tiempo
a finales de la década de 1980. o,, es una medida
normalizada de balance competitivo en el sentido
de que la variacion efectiva del porcentaje de victo-
rias se escala o normaliza por un valor idealizado. El
balance competitivo en la liga durante ese periodo
sera mayor cuanto mas cerca de la unidad esté esta
ratio, y menor cuanto mas se aleje de 1.

o, €s una medida unidimensional del balance
competitivo. Su fortaleza radica en la capacidad
de comparar el grado de balance competitivo de
un periodo con el grado de balance competitivo
de otro periodo, controlando por el nimero de
equipos y partidos jugados. La ratio de la desviacion
tipica idealizada del porcentaje de victorias se utiliza
sobre todo para comparar el balance competitivo
entre ligas deportivas profesionales corrigiendo por
las diferencias en el nimero de juegos de la tempo-
rada regular (VG) en cada una de dichas ligas. Esto
es importante, ya que las temporadas regulares de
las distintas ligas deportivas profesionales tienen
calendarios diferentes. Por ejemplo, cada equipo
participante en la MLB afronta 162 encuentros,
cada equipo de la NFL disputa 16 partidos y cada
equipo de la Premier League inglesa juega 38 par-
tidos. Dado que o, seria menor en la MLB que en
la NFL, aun cuando la dispersion de los porcentajes
de victorias fuera igual, o,, debe corregirse para
permitir la comparacion.

La importancia de utilizar o,, para medir el
balance competitivo se entenderd mejor con un
ejemplo extraido de los resultados reales de ligas
deportivas profesionales. El cuadro n.° 2 recoge los
valores reales de o,,,, 0,y o, para la temporada
regular de 2016 de la NFL, la NBAy la MLB. Adviér-
tanse las grandes diferencias en el valor de o, entre
las tres ligas. Cuanto mayor es G, menor es ¢ ,. El
valor de o, para la NFL es mas de cuatro veces el
de la MLB debido a la diferencia en la duracion de
la temporada entre estas dos ligas.

Con base Unicamente en o ,; cabria concluir que
el mayor balance competitivo en 2016 lo registré la
MLB, ya que el valor de ¢, de la MLB fue mucho
menor que el de las otras dos ligas. Pero, dada la
mayor duracion de la temporada de béisbol, com-
parar de manera directa ¢, en este contexto resul-
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CUADRO N.° 2
0, 0,Y0,, 2016
LIGA o, PARTIDOS o, o,
NFL 0,200 16 ==0,125 1,60
MLB 0,066 162 75=10,039 1,68
NBA 0,136 82 2 =0,055 2,47

N

ta inapropiado. De hecho, tras ajustar o,,, con ¢, el
balance competitivo en el béisbol rondé 1,68 veces
su valor idealizado, mientras que en la NFL esa cifra
fue de solo 1,60 veces. El balance competitivo en
la NFL parece haber sido mejor que en la MLB una
vez se tiene en cuenta la duracién de la temporada.

Investigaciones recientes han cuestionado que la
desviacién tipica idealizada sea una medida Util del
balance competitivo en las ligas deportivas. Owen
y King (2015) muestran que o,, refleja el balance
competitivo controlando por la duracién de la tem-
porada Unicamente en el caso restrictivo de que las
fuerzas de todos los equipos participantes estén
igualadas, y que genera estimaciones sesgadas
de balance competitivo conforme la distribucion
subyacente de las fuerzas de los distintos equi-
pos se aleja de la igualdad. Lee, Kim y Kim (2018)
identifican un sustancial sesgo en o, cuando el
numero de partidos es muy pequeno, como en la
NFL, y cuando es muy grande, como en la MLB, y
desarrollan un método para corregir sesgos en o .
Considerados de forma conjunta, estos trabajos
sugieren que los investigadores deberian recurrir
menos a o,, al comparar el balance competitivo
entre ligas, asi como en ligas con calendarios cuya
duracién difiere a lo largo del tiempo.

1.3. Record test

Van Scyoc y McGee (2016) proponen una me-
dida o que de manera expresa tiene en cuenta el
numero de partidos en una temporada (G):

2 7 . . .
op =4G Y, (— - %) 0, en términos de victorias, g, = ¥,

(2wi-6)?
= :

G

que esta de forma notoria relacionada con ¢ ,,. Esta
medida o, que en su trabajo denominan record test,
se deriva de la hipotesis de que todos los equipos
tienen idéntico potencial, es decir, una probabilidad
del 50 por 100 de ganar cada partido, lo que sig-

nifica que los resultados se distribuyen con arreglo
a una distribucién binomial con una media G y una
varianza de 0,5. Tal derivacién basada en una deter-
minada distribucién permite inferir explicitamente
la distribucién de oy y contrastar de manera formal
si se cumplen determinadas hipotesis nulas.

1.4. indice de Herfindahl-Hirschman

El indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) es una
medida de concentracién ampliamente utilizada
en organizacion industrial para evaluar el grado de
competencia de un mercado. Usos comunes del HHI
en economia del deporte son la medicion del balan-
ce competitivo y la medicion de la concentracion de
los campeonatos. Calcular la medida HHI de balan-
ce competitivo es sencillo: se toma la proporcion
que representa el resultado correspondiente a cada
equipo (ya sean veces que ha terminado el prime-
ro, numero de campeonatos ganados, victorias o
puntos) para un periodo temporal (una tempora-
da o varias), se eleva al cuadrado dicha cifray, a
continuacion, se suman los valores para todos los
equipos. De esta forma se obtiene el HHI. Cuanto
mas alto sea el HHI, mayor sera la concentracién
de resultados y menor el balance competitivo de
la liga. En general, el HHI se puede expresar como

HHI = 3N, s?

donde s; es la proporciéon correspondiente al equipo
i en algun resultado de la liga y esta tiene N equi-
pos. La proporcion en el resultado, s;, puede expre-
sarse de varias maneras. Las medidas de balance
competitivo suelen centrarse en la distribucién de
victorias entre los equipos de una liga, por lo que
una proporcion légica en el resultado serfa la pro-
porcién del resultado de cada equipo sobre el total
de victorias de una liga en una temporada dada,

HHI = 3, (o )2 [4]

i=1 Wi
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para una liga con/ = 1,...,N equipos. Depken
(1999) sefala que en una liga con un calenda-
rio equilibrado, en la que cada equipo disputa el
mismo numero de partidos y juega contra todos
los demas equipos de la liga el mismo nimero de
veces (K), el total de victorias —el denominador
de la fraccion en la ecuacion [4]- es igual a XS, por lo
que el HHI se puede reformular como:

2
HHI = 3, (22) (5]
para la temporada t de una liga con N equipos, en
la que cada uno disputa G partidos y obtiene w;
victorias. Esta reformulacién funciona para ligas con
calendarios muy regulares como las ligas de futbol
europeas. Sin embargo, las ligas de Norteamérica
tienen calendarios desequilibrados que pueden im-
pedir tal sustitucion. Por ejemplo, los equipos de la
MLB no juegan necesariamente todos ellos 162 par-
tidos cada temporada debido a partidos pospuestos
por la lluvia que quedan sin celebrarse, y tampoco
suelen enfrentarse a todos los demés equipos de la
liga el mismo nimero de veces cada temporada.
La NFL, la NBA y la NHL también tienen calendarios
desequilibrados.

Para las dos ligas simples reflejadas en el cua-
dro n.° 1, el HHI es de 0,3 en cada temporada.
Atendiendo al HHI, el balance competitivo en estas
ligas no cambia con el tiempo. El HHI también in-
dica que ambas tienen el mismo grado de balance
competitivo.

1.5. Medidas basadas en el HHI

Al'igual que las medidas o, el HHI tiene conside-
rables limitaciones como medida de balance com-
petitivo. Muchas de estas obedecen a los cambios
en la estructura de la liga y en sus caracteristicas
institucionales a lo largo del tiempo. Estas limita-
ciones dan lugar a una serie de medidas de balance
competitivo basadas en el HHI.

Depken (1999) propuso por primera vez el HHI
como una medida de balance competitivo y mostré
gue el HHI depende del nimero de empresas en la
industria o, en el contexto de una liga deportiva,
del nimero de equipos en una liga. Puesto que las
ligas deportivas norteamericanas se amplian pe-
riédicamente, esto puede complicar el uso del HHI
para medir el balance competitivo en ellas. Depken
(1999) propuso el dHHI como medida del balance
competitivo en ligas que se amplian con el tiempo:

dHHI = ¥V, (Z—W)2

a — == HHI —~
N;G; N

N

siendo N, de nuevo, el nimero de equipos de la
liga. En dHHI, - es el limite inferior de HHI. Si todos
los equipos de una liga son igual de fuertes, el HHI
es igual a1

Michie y Oughton (2004) proponen una medida
relacionada de balance competitivo basada en el HHI

mHHI = (%) HHI
que utiliza un ajuste multiplicativo para el limite in-
ferior en el HHI en lugar del ajuste aditivo utilizado
por Depken (1999).

Owen, Ryan y Weatherston (2007) muestran que
el limite superior del HHI también depende de ca-
racteristicas de la liga como el nimero de partidos
y de equipos. Owen, Ryan y Weatherston (2007)
obtienen un limite superior en el HHI como sigue:

HHJVB = 2@N-D

3N(N-1)

siendo N el nimero de equipos de la liga, y pro-
ponen un HHI ajustado que refleje los cambios en
los limites superior e inferior del HHI. Esta medida
basada en el HHI es

HHI-HHILB
HH] = ——MM8M—
HHIUB—HHILB

siendo HHI*® = 1.

En términos de las dos ligas simples del cua-
dron.°1, eldHHl es 0,1 en cada temporada de cada
liga, el mHHI es 0,06 en cada temporada de
cada liga y el HHI* es 0,99 en cada temporada
de cada liga. Las medidas de balance competitivo
basadas en el HHI no traslucen ningiin cambio en
el balance competitivo en estas ligas a lo largo del
tiempo. Estas medidas también indican que las dos
ligas tienen el mismo grado de balance competitivo.

1.6. HHl y 0.,

El HHI de la distribucién de victorias en una tem-
porada y la o, estan relacionados funcionalmen-
te (1). Esta relacion aparece sefialada con frecuen-
cia en la literatura sobre organizacién industrial.
La primera mencion a dicha relacion entre el HHI y
la varianza del resultado de la industria parece en-
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contrarse en Hay y Morris (1979). Laderman (1995)
también sefala esta relacién y Depken (1999) la
infiere claramente en la ecuacién [5]. Gayant y Le
Pape (2015) contienen una inferencia similar a la
que se muestra a continuacion. Van Scyoc y McGee
(2016) también indican esta relacion en un trabajo
sobre el balance competitivo. A pesar del hecho de
que la literatura identifica de forma reiterada una
relacion funcional entre HHI y 0,4, los estudios
aplicados siguen tratando estas dos medidas como
medidas separadas y alternativas de balance com-
petitivo.

En la notacién utilizada aqui, una manipulacién
algebraica directa de la ecuacion [2], imponiendo
la condicion de que todos los equipos de la liga
jueguen el mismo numero de partidos y el mismo
numero de veces contra todos los demas equipos
de la I|ga y sustituyendo la definicion de HHI de la
ecuacion [4], queda como sigue:

B (WPCTl WPCT)?
Ow1 T

Jz . (5" - Gwery
o =J%E?’=1 G-
o= {1 G2 -
Ow1 = ,N-HHJ—%.

Obsérvese que la ecuacién [5] en Depken
(1999) contiene G, a diferencia de la ecuacion
precedente, porque Depken (1999) muestra la
relacién entre la varianza de victorias y el HHI,
mientras que la ecuaciéon precedente muestra la
relacién entre la desviacion tipica del porcentaje
de victorias y el HHI.

Si bien esta relacion no es lineal y depende
del nimero de equipos en la liga (N) y, de forma
implicita, del nUmero de partidos disputados por
cada equipo, lo que afecta a o,,, el hecho de que
0,1 Y HHI estén relacionados no ha tenido un am-
plio reconocimiento en la literatura. Al contrario,
las dos medidas suelen describirse como medidas
alternativas, y no como funcionalmente relaciona-
das, de balance competitivo. Teniendo en cuenta
esta relacion clara, aunque no lineal, es desconcer-
tante que en la literatura sigan usandose ambas
medidas oy las medidas de balance competitivo
basadas en el HHI.

1.7. Resumen de medidas estaticas

En la literatura existen dos medidas estaticas
basicas de balance competitivo: las medidas oy
las medidas basadas en el HHI. Entre estas dos
medidas hay una clara relacién funcional, pese a
lo cual gran parte de la literatura las trata como
medidas alternativas distintas que transmiten in-
formacion diferente sobre el balance competitivo.
Ambos tipos de medidas parecen ser sensibles a
diferencias en la estructura y las caracteristicas
institucionales de la liga, lo que reduce su utilidad
para los fines de comparar el balance competitivo
entre ligas, asi como en el tiempo en ligas con
caracteristicas variables. Owen y King (2015) de-
sarrollan una simulacién convincente de que las
medidas o reflejan un sesgo al cambiar N y G.
Oweny Owen (2017) desarrollan pruebas similares
para el HHI. Investigaciones recientes sugieren que
ni siquiera o, constituye una medida razonable a
los efectos de realizar comparaciones entre ligas 'y
en el tiempo.

Tanto las medidas o como las basadas en el HHI
tienen otra limitacion significativa: ninguna refleja
cambios en la clasificacion relativa de las ligas a
lo largo del tiempo. Esta limitacion hace mucho
que se reconocié en la literatura (Eckard, 1998;
Humphreys, 2002). Sin embargo, las medidas o'y
las basadas en el HHI siguen utilizdndose amplia-
mente en la literatura. Owen y Owen (2017) ofre-
cen una revision exhaustiva del uso reciente en la
literatura de medidas o'y de las basadas en el HHI.
Las medidas dindmicas de balance competitivo
resuelven esta limitacién de las medidas oy de las
medidas basadas en el HHI y, sin embargo, apenas
se usan en la literatura.

2. Medidas dinamicas del balance
competitivo

Los economistas del deporte hace mucho
tiempo que sefalaron que las posiciones relativas
podrian ser un componente importante del balance
competitivo y, al objeto de abordar esta limitacién
de las medidas estaticas antes examinadas, desa-
rrollaron diversas medidas alternativas de dicho
equilibrio (Eckard, 1998; Humphreys, 2002). En la
literatura estas medidas alternativas se denominan
medidas dindmicas de balance competitivo, por
cuanto reflejan cambios en el balance competitivo
a lo largo del tiempo.
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2.1. Competitive Balance Ratio (CBR)

Una vez mas, las medidas de balance competiti-
vo o son incapaces de reflejar la variacion en las po-
siciones relativas a lo largo del tiempo. Para abordar
esta limitacion, en Humphreys (2002) se desarrolla
una medida dindmica del balance competitivo, el
Competitive Balance Ratio (CBR). EI CBR utiliza un
enfoque como el de Eckard (1998), pero expresa
el balance competitivo como un solo nimero que
compara la variacion de los porcentajes de victorias
de un equipo (intraequipo) con la variaciéon de los
porcentajes de victorias en el seno de una liga (in-
traliga). La variacién de los porcentajes de victorias
se puede descomponer en dos partes: la variaciéon
en los porcentajes de victorias intraequipo, que re-
fleja la evolucion de un equipo individual a lo largo
de las temporadas, y la variacion en los porcenta-
jes de victorias intraliga, que refleja la variacion
dentro de una liga en un momento determinado.
La desviacién tipica del porcentaje de victorias de
un equipo entre temporadas es una medida de la
variacion intraequipo:

3. (WPCT; ,—WPCT;)" [6]
or,i = -

siendo WPCT, la proporcién media de partidos ga-
nados/perdidos de cada equipo a lo largo de T tem-
poradas. Cuanto menor sea el valor de o7;, menor
serd la variacion del porcentaje partidos ganados/
perdidos del equipo / a lo largo del tiempo. Para las
ligas hipotéticas del cuadro n.° 1, cada equipo de
la Liga 1 tiene o7; = 0,0 y cada equipo de la Liga 2
tiene o7; = 0,35.

La variacién en los porcentajes partidos ganados/
perdidos intratemporada se puede medir por la
desviacion tipica del porcentaje partidos ganados/
perdidos de todos los equipos de una liga en una

temporada:
oy = ,Z(WPCTi_Nt—O,S)ZI (7]

En este caso, oy €s un vector con un Unico valor
por temporada. Para cada afno, oy es idéntico a o,,;.

El CBR promedia estos dos tipos de variacion
del porcentaje de victorias para obtener medidas
de cada tipo de variacién correspondientes a toda
la liga en cualquier periodo. Puede obtenerse una
medida de la variacion media de los porcentajes

partidos ganados/perdidos de los equipos hallando
la media de o7, para todos los equipos de la liga:

Gy =291, [8]

De manera similar, se puede obtener la variacién
media de los porcentajes partidos ganados/perdi-
dos en cada temporada hallando la media oy para
cada temporada:

EN — ZD_N,t. [9]

Obsérvese que si los mismos N equipos disputa-
sen idéntico nimero de partidos en cada tempora-
da, entonces oy seria igual a o,,. La ampliacion de
la liga, el ajuste del calendario, las huelgas y los par-
tidos aplazados que luego no se juegan reducen los
periodos para los cuales se cumple esta condicién.

Utilizando estos dos valores, el CBR puede for-
mularse como sigue:

CBR =2, [10]

ON

Expresar estos dos tipos de variacion como ratio
tiene una serie de propiedades intuitivas atracti-
vas. Primero, a diferencia de o,,, el CBR facilita la
comparacion sobre periodos de tiempo diferentes
porque no tiene que compararse con un valor
idealizado que depende del nimero de partidos
disputados en cada temporada. En la MLB, la o
cambia a medida que el calendario se amplia de
154 a 162 partidos. Esto dificulta comparar la o;
de la década de 1930 con la correspondiente a la
década de 1980. Al ser una ratio, el CBR también
tiene unos limites superior e inferior de cero y uno
intuitivamente atractivos.

Esto se refleja en el CBR para las dos ligas del
cuadro n.° 1, el cual ilustra también los dos limites
recién mencionados. La Liga 1 no presenta varia-
cién alguna del porcentaje de partidos ganados/
perdidos por cada equipo durante las cinco tempo-
radas, puesto que cada equipo de la liga termina
en el mismo puesto en todas y cada una de ellas; el
CBR para la Liga 1 es cero. En la Liga 2, la variacién
del porcentaje de partidos ganados/perdidos por
cada equipo es igual a la variacion intratemporada
durante las cinco temporadas; el CBR para la Liga 2
es uno. En una liga con un CBR de 0,5, la variacién
especifica al equipo es la mitad del valor de la varia-
cion intratemporada a lo largo del periodo.
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Puesto que el denominador del CBR incluye la 6,,;,
estas dos medidas estan inversamente relacionadas:
el CBR refleja parte de la misma informacién que la
desviacion tipica del porcentaje de victorias. Sin em-
bargo, el CBR es un complemento util de la o,,, ya
que también refleja el promedio de la variacion del
porcentaje de partidos ganados/perdidos especifico
de cada equipo que no se reflejara en la o,,.

2.2. Probabilidades de transicion de Markov

El enfoque de las probabilidades de transicion
de Markov (o MTP, por sus siglas en inglés) tam-
bién recoge la variacion del éxito del equipo entre
temporadas. Hadley, Ciecka y Krautmann (2005)
fueron los primeros en proponer medidas MTP de
balance competitivo. Este enfoque supone que lo
sucedido en el pasado determina lo que sucedera
en el futuro. Esta medida de balance competitivo
tiene varias ventajas. Primero, las probabilidades
de transicién siguen el desempefio de los equipos de
una temporada a la siguiente, algo que no permiten
las medidas estaticas de balance competitivo. Tam-
bién capturan aspectos ciclicos del desempefo en
la actividad deportiva.

Las probabilidades de transicion también mues-
tran lo dificil que puede ser para un equipo malo
«renacer de sus cenizas» y ganar tras un periodo
sufriendo derrotas, o cuan reacios son los equipos
a contratar el talento adicional necesario para vol-
ver a ganar debido al impacto que la contratacion
tendra sobre sus beneficios. Un aspecto negativo
de las probabilidades de transicion es que no tie-
nen en cuenta lo cerca que estad un equipo ganador
de alcanzar ese estado en el que predominan las
victorias. Esto podria ayudar a predecir con mayor
precision las opciones de un equipo de una tempo-
rada a otra, ya que no todos los perdedores quedan
clasificados igual al final de una temporada dada.
Un equipo que se queda a dos partidos de clasifi-
carse para la fase final (los playoffs) o a una victoria
de lograr un coeficiente positivo de victorias tiene
mayor probabilidad de clasificarse para la fase final
o de lograr un coeficiente positivo de victorias en la
temporada siguiente que otro que termine en los
Ultimos puestos de la tabla, a treinta partidos de
disputar los playoffs.

Esta medida de balance competitivo se basa en
un proceso de Markov, es decir, un proceso que
describe un modelo dependiente del estado, en el
que los resultados en el momento (t+ 1) dependen

del estado en el momento (t). La probabilidad de
que un equipo determinado realice la transicion del
estado a al estado b, P,, se denomina «probabili-
dad de transicién». El investigador define los esta-
dos a y b en funcién de la cuestion objeto de exa-
men. Hadley, Ciecka y Krautmann (2005) definen
el estado a como no clasificarse para los playoffs al
final de la temporada, y el estado b como si entrar
en los playoffs. Un par de estados alternativos rele-
vantes para el deporte serian las temporadas en las
que se finaliza con coeficiente positivo de victorias
y aquellas en las que no. Las probabilidades de
transicion se calculan comparando los resultados
de final de temporada entre dos temporadas.

Por ejemplo, considérese la definicion de los
estados alternativos a y b como, respectivamente,
finalizar la temporada con coeficiente positivo de
victorias (> 0,5) o no (£ 0,5). Hay cuatro probabili-
dades de transicién de temporada a temporada en
este modelo de estado de Markov. El cuadro n.° 3
describe las cuatro probabilidades de transicion
para estos dos estados.

P,., mide la persistencia de coeficientes positivos
entre una temporada y otra; refleja la probabilidad
de que un equipo con un coeficiente positivo esta
temporada continue teniendo éxito en la siguiente.
P, mide la persistencia de coeficientes negativos;
refleja la probabilidad de que un equipo con un
coeficiente negativo esta temporada tampoco
tenga éxito en la siguiente. Las otras dos probabi-
lidades de transicion son medidas de cambios de
estado. P,, es una medida del cambio de estado
perdedor a estado ganador; refleja la probabilidad
de que un equipo perdedor obtenga resultados sig-
nificativamente mejores en la siguiente temporada.
Py, €s una medida del cambio de estado ganador a

CUADRON.° 3

PROBABILIDADES DE TRANSICION DE MARKOV ENTRE
COEFICIENTE POSITIVO Y NEGATIVO DE VICTORIAS

PROBABILIDAD RESULTADO DE TRANSICION

Pui Probabilidad de que un equipo con coeficiente
positivo en t tenga un coeficiente no positivo en t+1
Puow Probabilidad de que un equipo con coeficiente
positivo en t tenga un coeficiente positivo en t+1
Phw Probabilidad de que un equipo con coeficiente
negativo en t tenga un coeficiente positivo en t+1
Py Probabilidad de que un equipo con coeficiente

negativo en t tenga un coeficiente negativo en t+1
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perdedor; refleja la probabilidad de que un equipo
ganador obtenga resultados significativamente
peores en la siguiente temporada. En ligas con poca
rotacion en las posiciones, P,,, y P, seran grandes, al
tiempo que Py, y P,, seran pequenas.

En términos de resultados de las dos hipotéticas
ligas sencillas que se muestran en el cuadro n.° 1,
paralaliga1P, =P,=0,0P=06yP,, =04 la
Liga 1 tiene una persistencia total en los equipos ga-
nadores y perdedores, y no existe rotacion en la cla-
sificacion relativa de un afo para otro. Los equipos
con coeficiente positivo siguen ganando y los equi-
pos con coeficiente negativo siguen perdiendo. En
el caso delaLliga 2, P, =P, =P,,=0,2yP,=0,4.
La Liga 2 tiene una rotacién muy elevada, ya que
las probabilidades de transicion Py, y P,, son relati-
vamente grandes.

Hadley, Ciecka y Krautmann (2005) también pro-
pusieron una prueba estadistica de balance com-
petitivo utilizando las probabilidades de transicion
de Markov. La prueba se basa en la hipdtesis nula
Ho:Puw = Py,. La intuicion sobre la que descansa
es que, en una liga con competencia equilibrada,
todos los equipos tendrian la misma probabilidad
de tener una temporada ganadora en la tempo-
rada t+1 sin importar cual fue el resultado en la
temporada t. Dicho de otro modo, el proceso de
transicion no debe ser dependiente del estado. Esta
hipotesis nula es una prueba de independencia del
estado. Aunque poco utilizada en la literatura, esta
prueba constituye una extensién Util para otras
evaluaciones de balance competitivo de uso comun.
Para los resultados de las dos ligas hipotéticas del
cuadron®1,P,, > P,enlaligalP,, =P,enla
Liga 2.

Ill. APLICACION: BALANCE COMPETITIVO
EN LA MLB

Con el fin de ilustrar las medidas de balance
competitivo examinadas en la secciéon preceden-
te y resaltar sus diversas fortalezas, debilidades y
aplicaciones, esta secciéon utiliza dichas medidas
para analizar el balance competitivo en la MLB
durante las temporadas 1906 a 2015. La MLB se
formé en 1903 a partir de la fusién de la National
League (fundada en 1976) y la American League
(fundada en 1901), jugandose el primer partido de
campeonato entre las dos ligas, la «Serie Mundial»,
en 1905. Los datos de la MLB durante este periodo
han sido analizados ampliamente en la literatura

sobre el balance competitivo (Depken, 1999; Ec-
kard, 2001; Schmidt y Berri, 2002; Hadley, Ciecka
y Krautmann, 2005; Krautmann y Hadley, 2006;
Owen, Ryany Weatherston, 2007; Lee y Fort, 2008;
Owen y King, 2015; Van Scyoc y McGee, 2016), por
lo que no se ofreceran aqui estadisticas resumidas
de dichos datos (2).

1. Medidas estaticas
1.1 Medidas de o

La primera medida de balance competitivo que
se desarrolla es la o,,. El grafico 1 representa o,
para la American League (AL) y la National League
(NL) en las temporadas 1906-2015 por temporadas
individuales (panel izquierdo) y quinquenios (panel
derecho). En ambos gréficos la linea de color gris
claro es la American League, y la linea de color
negro la National League. Ambos graficos incluyen
también una linea de tendencia semiparamétrica
basada en una funcién polinémica de quinto grado
para representar la tendencia general del balance
competitivo a lo largo del tiempo. La MLB integra
dos ligas. La liga Unica, la Major, se formo6 en 1903
cuando la National League se fusion6 con la liga
rival, la American League. Cada liga tiene reglas
ligeramente diferentes y sus equipos no se enfrenta-
ron entre si en una temporada regular hasta 1997;
hasta entonces, el campedn de cada liga jugaba la
«Serie Mundial» del campeonato de la MLB al fina-
lizar su respectiva temporada. Los estudios sobre el
balance competitivo en la MLB suelen tratar cada
una de estas dos ligas por separado.

El gréfico 1 muestra importantes variaciones en
términos de cambios en la o,,, de una temporada
a otra. La importante variacion intertemporada de
la 0, dificulta cualquier comparacion visual directa
entre las dos ligas. El gréfico 1 también refleja una
continua disminuciéon del valor de la 0,4 en ambas
ligas durante el periodo muestral. Esta tendencia
descendente de la ¢,, denota una mejora del ba-
lance competitivo en la MLB durante ese periodo.
Ademas, la o, sigue una trayectoria muy similar
en las dos ligas, sin que se observen divergencias
prolongadas entre ambas. Fueran cuales fuesen los
factores conducentes al mayor balance competitivo,
afectaron a ambas ligas de manera similar.

Dado que hubo muchos cambios institucionales
en la MLB en este periodo, entre otros en las reglas
de juego, el numero de equipos, los partidos por
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GRAFICO 1
MEDIDAS o PARA LA AMERICAN LEAGUE Y LA NATIONAL LEAGUE, 1906-2015
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temporada, la duracién de la fase final y otros fac-
tores, y debido al considerable ruido intertempora-
das evidente en el grafico 1, la historia de la MLB se
dividird en periodos de cinco temporadas a partir
del periodo 1906-1910. Esta division en quinque-
nios es un tanto arbitraria, pero permite examinar
cambios en el grado de balance competitivo a lo
largo del tiempo. La muestra se inicia en 1906y las
temporadas se agrupan en quinquenios, de modo
que el ano del cambio de 154 a 162 partidos por
temporada, 1961, cae en el primer afo de un quin-
quenio. El panel derecho del grafico 1 muestra o,
para la NLy la AL para los quinquenios que van de
1906-1910 a 2011-2015.

En el panel izquierdo del grafico 1 se observa
que la o, disminuye en ambas ligas de manera re-
lativamente constante desde principios de la década
de 1900, con algunas excepciones. Esto indica que

la variacion de los porcentajes de victorias se redujo
en la MLB a lo largo de los ultimos 110 anos. El
balance competitivo, medido por la ¢,,, fue mayor
en la seqgunda mitad del siglo XX que en su primera
mitad. Esta tendencia descendente en la ¢, replica
la tendencia descendente en la ¢, que se observa
en el panel izquierdo del gréfico 1. Una excepcion
notable es la AL en 2001-2005, cuando la o,, se
elevd hasta practicamente el mismo grado de ba-
lance competitivo que existia en la década de 1950.

La duracién de la temporada de la MLB pas6
de 154 partidos en 1903 a 162 partidos en 1961
y afnos siguientes. La ratio de Noll-Scully, o,
constituye un método para ajustar las medidas o
en funcidon de cambios en el nimero de partidos
disputados. Los respectivos valores de la o, para
los perfiodos 1906-1960 y 1961-2015 son 0,040
y 0,039. Habida cuenta de la pequena diferencia

54

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.© 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMIA»




BRAD R. HUMPHREYS

GRAFICO 2

HHI PARA LA AMERICAN LEAGUE Y LA NATIONAL LEAGUE Y NUMERO DE EQUIPOS EN EL PERIODO 1906-2015
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entre estos valores, la ¢, no serd aqui objeto de
examen.

1.2. Medidas basadas en el HHI

Las medidas basadas en el HHI representan una
importante alternativa a las medidas o en la litera-
tura. La ratio que con mas frecuencia se utiliza en la
literatura es la proporcion de victorias de cada equi-
po en cada temporada. El grafico 2 muestra el HHI
para la American League (linea azul) y la National
League (linea gris) en las temporadas del periodo
1906-2015. Los valores del HHI se representan en
el eje vertical izquierdo.

Depken (1999) senald que el HHI depende
enormemente del niUmero de equipos en la liga.

Owen, Ryan y Weatherston (2007) recogen cifras
similares, y los graficos 2 y 3 amplian los datos
de ese trabajo en veinte temporadas. El grafico 2
muestra con claridad la dependencia entre el HHI y
el nimero de equipos en la MLB. Tanto la NL como
la AL no dejaron de ampliarse durante el periodo
muestral. Las lineas escalonadas del grafico 2
muestran el nimero de equipos en cada liga du-
rante el periodo y se representan en el eje vertical
derecho. Entre 1906 y 1960 ambas ligas estaban
formadas por ocho equipos. La AL agreg6 dos
equipos en 1960 y la NL hizo lo propio, ahadien-
do otros tantos en 1961. La ampliacién continud
durante el resto del periodo de la muestra. Notese
gue un equipo cambi6 de liga en 2013, de la Liga
Nacional a la Liga Americana, quedando ambas
con quince equipos.
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GRAFICO 3

HHI PARA LA AMERICAN LEAGUE Y LA NATIONAL LEAGUE CORREGIDOS PARA EL PERIODO 1906-2015
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El perfil escalonado del HHI en cada liga sigue
una evolucién acompasada a las ampliaciones
adoptadas por ellas: disminuye uniformemente
a medida que aumenta el nimero de equipos en
cada una de ellas. El grafico 2 muestra con claridad
las limitaciones del HHI como medida de balance
competitivo en ligas cuyo nimero de equipos cam-
bia de manera importante en el periodo analizado.
Esto ocurre cada cierto tiempo en todas las ligas
de Norteamérica, a diferencia de las ligas de otras
partes del mundo.

El examen precedente describe una serie de
correcciones al HHI para tener en cuenta las dife-
rencias en el nUmero de equipos de una liga y en
el nimero de partidos que disputan los equipos.
Entre ellas se incluyen el dHHI (Depken, 1999), el
HHI* (Owen, Ryan y Weatherston, 2007) y el mHHI

(Michie y Oughton, 2004). El grafico 3 muestra
los valores de cada una de estas medidas del HHI
ajustadas para cada temporada de la muestra.
El gréfico de la izquierda muestra el dHHI, el del
centro, el HHI* vy, el de la derecha, el mHHI. De
nuevo, los tres graficos incluyen también una linea
de tendencia semiparamétrica basada en una fun-
cion polindmica de quinto grado que representa
la tendencia general del balance competitivo a lo
largo del tiempo.

El dHHI, HHI* y mHHI muestran todos ellos
patrones similares en términos de variacion del
balance competitivo de la MLB en el tiempo, y los
valores correspondientes a la AL y la NL siguen un
movimiento muy acompasado. Las tres medidas
muestran una clara tendencia descendente en el
tiempo, lo que denota una mejora general del ba-
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lance competitivo en la MLB durante el periodo. Las
lineas de tendencia polindmica son un poco mas
planas para el HHI* y el mHHI que para el dHHI. A
primera vista, el patrén de cambios en el balance
competitivo del grafico 3 se asemeja al patrén de la
o, reflejado en el gréfico 1, como era de esperar a
la luz de la relacién funcional entre el HHI y la &,
inferida anteriormente.

La varianza del dHHI y el HHI* parece disminuir
después de que el calendario se ampliase a 162
partidos en 1961. La linea gris vertical del grafico 2
identifica la temporada de 1961 de la MLB. Esta dis-
minucion en la varianza parece consistente con los
resultados de la simulacién mostrados en los gréafi-
cos 4y 5 de Oweny Owen (2017), que reflejan una
disminucion de la dispersién de las funciones de
densidad basadas en el HHI a medida que aumenta
el nimero de partidos jugados. Sin embargo, Owen
y Owen (2017) no mencionan medidas de variacién
de funciones de densidad. El tema requiere un estu-
dio mas profundo.

2. Medidas dinamicas

Las medidas dindmicas de balance competitivo
han de calcularse para un periodo de tiempo, ya
que incorporan medidas de balance competitivo
tanto entre temporadas (intertemporadas) como
dentro de una misma temporada (intratemporada).
Para analizar el balance competitivo en la MLB se
utilizaran medidas dinamicas de balance competi-
tivo sobre quinquenios. La eleccién de este periodo
temporal, si bien arbitraria, resulta Util a los efectos
del analisis que nos ocupa.

Las medidas dinamicas del balance competitivo,
en particular el CBR y el método MTP, resuelven una
importante limitacién de las medidas estaticas del
balance competitivo como la ¢ o las basadas en el
HHI: su incapacidad para reflejar cambios relativos
en la tabla clasificatoria de las ligas a lo largo del
tiempo. El CBR descompone la variacion de los re-
sultados de la liga en dos componentes: la variacion
intratemporada vy la variacion intertemporadas. El
método MTP muestra la probabilidad de que un
equipo transite o no de una temporada a otra entre
dos estados especificos relacionados con el éxito
del equipo. Recuérdese, por lo demas, que el CBR
expresa el balance competitivo dinamico como un
solo nimero, que resulta de dividir la variacion del
porcentaje de victorias intraequipo entre la variacion
en el porcentaje de victorias intratemporada.

A pesar de esta distincion, la literatura hace
escaso uso del CBR y el MTP. Krautmann y Hadley
(2006), Schokkaert y Swinnen (2016) y Pawlowski,
Breuer y Hovemann (2010) utilizaron el método
MTP para analizar el balance competitivo en el
béisbol y en el futbol europeo. El CBR se ha utiliza-
do algo mas para analizar el balance competitivo.
Lee y Fort (2008), Lee (2009), Pawlowski, Breuer y
Hovemann (2010), Jane (2014), Cha, Chang y Kim
(2015) y Carroll y Humphreys (2016) utilizan el CBR,
principalmente en la MLB. Carroll y Humphreys
(2016) fue de hecho el primer articulo en utilizar el
CBR en un documento de trabajo, aplicado al futbol
americano universitario estadounidense, aunque tal
documento se public6 mucho después del articulo
original de Humphreys (2002) que introdujo el CBR.

Una razén por la que el método MTP ha tenido
una aceptacién limitada es que no existe una ma-
nera facil de implementar esta medida de balance
competitivo. El método MTP genera cuatro valores
diferentes para describir los resultados de una liga
deportiva, cuando la mayoria de las otras medidas
de balance competitivo generan un solo valor (3).
Cuatro valores diferentes para reflejar el balance
competitivo plantean problemas a la hora de pre-
sentar la informacién y analizar los cambios a lo
largo del tiempo o entre ligas.

Recuérdese, seguin lo expuesto anteriormente, que
Hadley, Ciecka y Krautmann (2005) proponen una
prueba estadistica para el balance competitivo basa-
da en una hipotesis nula de independencia de esta-
do: H,:P,,, = P,,. De manera implicita, esto contrasta
la hipotesis de que tener éxito en la temporada ¢ + 1
es independiente de los resultados obtenidos en la
temporada t. Esta prueba también sugiere un valor
Unico, la ratio entre P,,, y P,,, que puede propor-
cionar informacion Util sobre el balance competiti-
vo. P, expresa la probabilidad de que un equipo
ganador en la temporada t vuelva a serlo en la
temporada t + 1. Por su parte, P, expresa la proba-
bilidad de que un equipo perdedor en la temporada
t se convierta en ganador en la temporada t + 1.
P, €s un valor grande en la mayoria de las ligas. La
ratio (P,./P.,) refleja la probabilidad de que un equipo
ganador siga ganando comparada con la de que un
equipo perdedor se convierta en ganador; transmite
informacién tanto sobre la persistencia de ganar
como sobre la probabilidad de mejorar. Esta ratio se
denomina «ratio de transicion» (transition ratio).

La ratio de transicion tiene una interpretacion
directa. Si es igual a 1, el resultado en esa liga es
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GRAFICO 4
MEDIDAS DINAMICAS POR QUINQUENIOS, 1906-2015
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independiente del estado. La probabilidad de que
un equipo tenga éxito la proxima temporada no
depende del resultado en esta temporada. Esa liga
tiene un balance competitivo elevado. A medida
que la ratio de transicion aumenta, la liga se torna
mas dependiente del estado: los equipos ganadores
tendrdn mas probabilidad de seguir ganando y los
equipos perdedores la tendrdn menos de mejorar.

El grafico 4 representa el CBR (panel izquierdo)
y la ratio de transicion (panel derecho) para la AL
y la NL sobre periodos de cinco afnos desde 1906
hasta 2015. Al igual que en gréficos anteriores, la
linea gris representa la ALy la linea negra la NL. Re-
cuérdese que valores mas altos de CBR indican un
mayor balance competitivo. Ambos graficos inclu-
yen también una linea de tendencia semiparamé-
trica basada en una funcién polinémica de quinto
grado para representar la evolucién temporal de la
tendencia general del balance competitivo.

Obsérvese, en primer lugar, que en el primer
quinguenio de la muestra, 1906-1910, existe una
sorprendente diferencia entre ambas medidas de
balance competitivo entre las dos ligas. El balance
competitivo en este periodo fue mucho menor en la
NL que en la AL. La ratio de transicibn muestra que
la rotacién en la NL fue muy inferior a la de la AL.
Esta diferencia se aprecia también en el gréfico 1
para las medidas oy en el grafico 3 para las me-
didas basadas en HHI. El periodo 1906-1910 fue
el primer quinquenio después de la fusion AL-NL
que cred la MLB. Durante el periodo en el que la
AL era una nueva liga rival, los equipos de la AL
incorporaron muchos jugadores de las plantillas de
la NL. Esto, probablemente, impacté en el grado

de balance competitivo de la NL en los afnos si-
guientes.

Sobre la base de los resultados del CBR que se
muestran en el panel izquierdo del grafico 4, el ba-
lance competitivo en ambas ligas fue relativamente
alto a comienzos del periodo, disminuy6 entre las
décadas de 1930 y 1950 y aumenté después de
1960. La MLB instituyé un periodo reservado al
fichaje de jugadores amateur (entry draft) en 1965
que probablemente contribuyé a ese aumento.
También disminuy6 el CBR en el periodo 2001-2005
en ambas ligas.

La ratio de transicion muestra un patron similar.
Adviértase que esta ratio fue, por lo general, supe-
rior a dos durante todo el periodo. La media para
ambas ligas es de aproximadamente 2,7, lo que
indica que, en promedio, los equipos ganadores
tenfan 2,7 veces mas probabilidad de seguir ga-
nando en la temporada siguiente que la que tenian
los equipos perdedores de lograr un coeficiente
positivo de victorias en la temporada siguiente. Al
igual que el CBR, la ratio de transicién fue mas alto
en las décadas de 1930 a 1950, aunque este perio-
do mostrd cierta variabilidad: dicha ratio llego a ser
de 6-8 enla AL en las décadas de 1940y 1950, y de
4 en la NL.

La ratio de transicién marcé un minimo en
ambas ligas en la década de 1980, cuando ambas
avanzaron hacia la independencia del estado o el
maximo balance competitivo. La ratio de transicién
de la AL en la década de 1980 estaba muy cer-
ca de 1, lo que sugiere que la probabilidad de que
un equipo perdedor diese el salto a una temporada
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ganadora era tan alta como la probabilidad de que
un equipo ganador en una temporada lo fuera tam-
bién en la siguiente. Eso representa una rotacion
considerable de puestos en la tabla clasificatoria
entre temporadas.

IV. CONCLUSIONES

Los investigadores que analizan el balance
competitivo pueden servirse de diferentes medidas
desarrolladas y descritas en la literatura. En este
articulo se examinan varias de las mas habituales.
No se exploran exhaustivamente todos los métodos
que existen, sino que se centra en un conjunto de
ellos a los que suele recurrirse con mas frecuencia.

{Qué medida deberia utilizarse? Adviértase la
importante diferencia en el grado de balance com-
petitivo en la MLB implicito en las medidas dina-
micas del grafico 4, por un lado, y las medidas esta-
ticas de los graficos 1y 3, por otro. Las medidas es-
taticas indican que el balance competitivo no dej6 de
aumentar en la MLB durante el periodo de la muestra.
Las medidas dindmicas, por su parte, implican que el
balance competitivo fue alto en los comienzos de la
MLB, disminuyo entre las décadas de 1930y 1950 y
mejoré después de los primeros afos de la década
de 1960. Precisamente a partir de mediados de la
década de 1960 se produjeron en la MLB una serie
de cambios institucionales decisivos, como la institu-
cién del entry draft en 1965, la figura del agente libre
(free agent) en 1975 y la imposicién de un «recargo
de balance competitivo» sobre la masa salarial total
de cada equipo en 1997. Estos cambios, con toda
probabilidad, expliquen gran parte del mayor grado
de balance competitivo que se aprecia a partir de los
primeros anos sesenta en el grafico 4.

Ahora bien, tales limitaciones no existian a co-
mienzos de la década de 1900. Para ese periodo, las
medidas estaticas indican un balance competitivo
relativamente bajo, mientras que las medidas dina-
micas apuntan a un elevado balance competitivo.
Una vez mas, la divergencia acaso se explique por
el hecho de que las medidas estaticas, a diferencia
de las dindmicas, no pueden reflejar la evolucion en
las posiciones relativas.

Ademaés, la sensibilidad de las medidas estaticas
a cambios en el nimero de equipos en la liga y en
el nimero de partidos disputados representa un
factor importante que influye en la eleccion de una
medida de balance competitivo. En ligas relativa-

mente estables con pocos cambios en el nUmero de
equipos y partidos, como son por ejemplo la ma-
yoria de ligas de futbol europeas, dichos cambios
representan un problema menor. Es probable que,
en esos entornos, la cambiante composicion de la
liga debido al mecanismo de promocién y descenso
de categoria afecte en mayor medida al balance
competitivo. Sin embargo, los cambios en estos
factores son una caracteristica importante de las
ligas de Norteamérica, algo que los investigadores
deberian tener en cuenta.

La diferente evolucién del balance competiti-
vo implicito en las medidas estaticas y dinamicas
deberia mover a la reflexion a quienes estudian
este fendmeno. Estas dos medidas alternativas no
ofrecen indicaciones idénticas de la variacién del
balance competitivo a lo largo del tiempo dentro
de una misma liga deportiva. Las diferencias re-
flejan la incapacidad de las medidas estaticas para
recoger con precision cambios en las posiciones
relativas de los equipos a lo largo del tiempo. Este
hecho también representa una limitacion impor-
tante que quienes analizan el balance competitivo
deben comprender. El nUmero relativamente bajo
de articulos que utilizan medidas dinamicas en la
literatura sugiere que este aspecto no es tenido de
forma general en cuenta.

NOTAS
(*) Articulo traducido del inglés por Jon Garcia.

(1) Agradezco a MosHE LANDER haberme sefialado por primera vez
este punto.

(2) El conjunto de datos en un formato accesible puede descargar-
se de: http://www.seanlahman.com/baseball-archive/statistics/

(3) Esto también puede explicar por qué la descomposiciéon de la
varianza desarrollada por la ecuacién [5] no ha tenido amplio uso en
la literatura. A saber, que esa medida genera dos valores.
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Resumen (*)

En el presente articulo, arrojo una mi-
rada retrospectiva a un trabajo anterior mio
(Fort, 2000) en el que argumentaba que las
diferencias entre las ligas deportivas nor-
teamericanas y europeas (y algunos elemen-
tos concernientes al deporte en general)
se habian exagerado. Como resultado del
ejercicio retrospectivo, mantengo mis con-
vicciones, en particular, la relativa a que «las
funciones de objetivos son diferentes», si
bien trabajos posteriores en el &mbito de
la economia del deporte demuestran clara-
mente que «los aficionados son diferentes»
y que «las organizaciones son diferentes».
En consecuencia, se observa la necesidad
de continuar investigando, con una o6ptica
comparada, las diferencias entre las ligas
deportivas norteamericanas y europeas.

Palabras clave: ligas europeas, ligas nor-
teamericanas, economia del deporte com-
parada.

Abstract

| take a retrospective look at my
earlier paper (Fort, 2000) that argued
the differences between North American
and European sports leagues (and some
elements of sport in general) are overblown.
| stick to my guns, primarily on «objective
functions are different» but subsequent
work in sports economics clearly shows that
«fans are different» and «organizations are
different». As a result, further comparative
work on differences between North
American and European sports leagues is
certainly in order.

Key words: european leagues, North
American leagues, comparative sports

economics.

JEL classification: Z20.

DIFERENCIAS ENTRE EL DEPORTE
EUROPEO Y EL NORTEAMERICANO (?):
UNA MIRADA RETROSPECTIVA

Rodney FORT
Universidad de Michigan

I. INTRODUCCION

N mi lista de Google Aca-

démico, mi investigaciéon

European and North
American Sports Differences
(?) (Fort, 2000; en adelante,
Fort00) aparece clasificada en
tercer lugar por nimero de citas
totales. Esto quiere decir que,
si bien el impacto de cualquier
trabajo firmado por este autor es
debatible, Fort00 puede conside-
rarse, al menos en términos rela-
tivos, uno de mis articulos méas
importantes. Con la perspectiva
actual, el atrevimiento mostrado
por alguien tan joven e inexperto
al osar acometer la tarea de com-
parar las ligas norteamericanas
(NAL) y europeas (EL) resulta un
poco embarazoso. Existian enton-
ces muchas cosas que yo ignora-
ba, o que, al menos hasta donde
alcanzaba mi conocimiento, aun
no habian sido analizadas.

Sin embargo, con indepen-
dencia de lo que uno opine de
las respuestas dadas en Fort00, las
preguntas planteadas eran bue-
nas, porque proporcionaron una
descripcion basica de los proble-
mas a los que la economia com-
parada del deporte hacia frente
en ese momento. De hecho,
poco después de la publicacion
de Fort00, se publicaron dos co-
lecciones editadas sobre sendas
comparativas internacionales de
economia del deporte —Barros,
lbrhaimo y Szymanski (2003), por
un lado; y Fort y Fizel (2004),
por el otro. Puedo decir de prime-

ra mano que la segunda de ellas
estuvo completamente inspirada
por Fort0O.

En los casi veinte afos trans-
curridos desde mi primer trabajo
he aprendido bastante. Parte de
ese aprendizaje proviene de mi
propio trabajo, pero la gran ma-
yoria es deudora del increible cre-
cimiento registrado por el campo
de la economia del deporte. Re-
cuérdese que el afio inaugural
del Journal of Sports Economics
coincidié con Fort00. Y es solo
recientemente que la economia
del deporte ha recibido su pro-
pio coédigo Journal of Economic
Literature (Z2 Sports Economics,
con subapartados Z20-7229).

En esta breve retrospectiva,
se revisan las preguntas plantea-
das en Fort0OO con el objeto de
comprobar si las respuestas que
se dieron entonces contindan
siendo validas y para identificar
aquellas de las que hoy me des-
deciria. Recurriendo a una cita
de Joan Robinson en Harcourt
(1986), acerca de una célebre
frase de Keynes: «Cuando al-
guien me convence de que estoy
equivocado, cambio mi forma de
pensar. (Qué haces tu?». El ob-
jetivo de esta retrospectiva sigue
siendo el mismo que en Fort00
(p. 431), «Tal vez el hecho de
poner sobre la mesa estas cues-
tiones actle como desencade-
nante para nueva comunicacion
y desarrollo académico y para
nuevas lineas de andlisis deporti-
vo comparadoy.
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Esta retrospectiva se acerca,
pues, mas a una reflexion que al
tipico «articulo académico». Fra-
casard como bibliografia (aun-
que intentaré hacerlo lo mejor
gue pueda donde me sea po-
sible). También fracasara por
omitir areas de la economia del
deporte que no fueron abor-
dadas en Fort00. La relacién de
subsidio entre la Administracion
publica y el negocio del deporte,
los problemas de la corrupcion
institucional, y las relaciones la-
borales son algunos de los temas
olvidados que ahora me vienen
a la cabeza. Asumo desde este
momento la responsabilidad por
ambos fracasos, disculpandome
en especial por los trabajos que,
sin duda, no incluiré en mis citas,
pero espero que la aportacién
revista aun asi interés.

Esta aportaciéon se estructu-
ra del siguiente modo. Fort00
se articulé en torno a tres ejes,
representativos de tres clases de
«diferencias»: los aficionados, las
organizaciones deportivas y los
objetivos de los equipos. En las
siguientes tres secciones, hago un
breve repaso de cada una de esas
categorias originales, especifico
en qué casos sigo manteniendo
mi postura inicial, y admito cuales
de mis afirmaciones retiraria hoy
a la luz de la evolucion del pensa-
miento, la interaccién con cole-
gas, y, por supuesto, la evidencia
que las contradice. El articulo se
cierra con las conclusiones en la
seccion quinta.

Il. LOS AFICIONADOS SON
DIFERENTES

1. Sinopsis de la categoria
en Fort00

En Europa, observa Fort00,
las preferencias de los aficiona-
dos siguen en primer lugar una

dimensién local, luego otra na-
cional, y finalmente internacio-
nal. Esta Ultima dimensién tiene
una importancia primordial en
las ligas europeas (EL), pero no
asi en las norteamericanas (NAL).
La Major League Baseball (MLB),
la National Basketball Association
(NBA), la National Football
League (NFL) y la National
Hockey League (NHL) no coro-
nan a verdaderos «campeones
mundiales».

Fort0O0 matiza que los aficio-
nados norteamericanos, al verse
confrontados con verdaderos
test internacionales, por ejem-
plo, durante los Juegos Olimpi-
cos o la Copa Mundial de Futbol
de la FIFA (donde las NAL han
tenido en ocasiones interven-
ciones exitosas), si enarbolaban
su bandera de un modo simi-
lar a los mejores hinchas euro-
peos. Asi, el foco en la existen-
cia de resultados «mundiales»
de una federacion internacional
solo podria servir para descubrir
(p. 432) «...cémo los aficionados
(y, posiblemente, los diferen-
tes aficionados) albergan dife-
rentes sentimientos sobre di-
ferentes tipos de competicién,
nacional frente a internacional».
Pero tal foco en los resultados
mundiales de las federaciones
internacionales no podria in-
formarnos acerca de cémo se
sienten los aficionados de las
grandes NAL sobre un tipo de
competicién al que, para empe-
zar, nunca estuvieron expuestos.

Fort0OO prosigue citando tra-
bajos que en aquel momento
demostraban las similitudes en
los elementos econdmicos de la
demanda. Las curvas de deman-
da tienen pendiente descenden-
te. Los efectos renta suelen ser
negativos. El coste de los viajes
importa. La demanda es menos
elastica en niveles altos de com-

peticion. La television no es un
sustituto demasiado efectivo
de la asistencia presencial a los
eventos deportivos. Los cambios
en la estructura de la liga que
impactaron en la competitividad
también impactaron en la asis-
tencia.

Sin medias tintas, y atribuyen-
do crédito a la idea de que quie-
nes reivindicaban la existencia de
tales diferencias podrian tener
motivos para hacerlo, Fort00
planteaba que la investigacion
futura deberia poner el énfasis
en la justificacién actual, tedrica
y empirica, de las diferencias
entre los aficionados, las motiva-
ciones de quienes defendian las
diferencias en las preferencias,
y las implicaciones para los res-
ponsables de politicas.

2. Retrospectiva

La observacion relativa a la
falta de resultados «mundiales»
de una federacién internacional
es justificable hoy en dia con
los mismos argumentos que en
Fort00. Cabe entonces pregun-
tarse por qué las principales NAL
no se desarrollaron y evoluciona-
ron siguiendo un enfoque de fe-
deracién similar, al margen de
las diferentes preferencias de los
aficionados sobre tal enfoque.
Esto ultimo podria ser cierto,
pero podria serlo igualmente
que unas diferentes instituciones
politicas y econdmicas son las
responsables de ello, con inde-
pendencia de las preferencias de
los aficionados.

Ahora bien, resulta evidente
que la identificacion empirica de
las diferencias en las preferencias
de los aficionados ha revelado
que la segunda tesis planteada
en Fort00 (una tesis que se deri-
vO a partir de la limitada literatu-
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ra disponible en aquel momen-
to) es sencillamente incorrecta.
Esta perspectiva corregida se
fundamenta en todo el trabajo
de mis colegas sobre lo que ha
dado en llamarse la «hipdtesis de
la incertidumbre del resultado»
(HIR), siguiendo la terminologia
de Rottenberg (1956).

En esencia, la HIR dice que si
a los aficionados les importa la
incertidumbre del resultado, en-
tonces gestionar el balance com-
petitivo se convierte en una tarea
de la liga. Si el analisis sobre una
determinada liga no es capaz de
rechazar la hipotesis de la HIR, y
los miembros de dicha liga hacen
caso omiso del resultado, corren
el riesgo de que desaparezcan
equipos econdbmicamente viables
pero competitivamente mas dé-
biles asi como de que los ingre-
sos de los equipos supervivientes
disminuyan a medida que los
aficionados dan la espalda a ese
deporte en general. En un mode-
lo de asistencia (A), que incluye
incertidumbre del resultado (IR),
la HIR de Rottenberg es rechaza-
dasi 24 <0. O alainversa, no se
puede rechazar la HIR entre los
aficionados de un determinado
equipo o liga si 22> 0.

Poco después de Fort00,
Szymanski (2003) realizé una
revision de todo el trabajo exis-
tente sobre la HIR, constatando
que no arrojaba resultados con-
cluyentes, ni en un sentido ni en
otro, acerca de las preferencias
de los aficionados sobre la incer-
tidumbre del resultado. En una
investigacion no relacionada, yo
sefalé que una gran parte del
analisis de demanda ni siquiera
incorporaba la HIR, y la parte que
si lo hacia tenia otros problemas
de especificacién (Fort, 2006a).
Sea como fuere, la conclusién de
Szymanski era compatible con
la idea de que los aficionados

de las NAL y las EL claramente
no suscribian universalmente la
hipé&tesis de la HIR. Dicho de otro
modo, existian multitud de ejem-
plos que arrojaban que 22 <0.

Szymanski recurrié a la Pre-
mier League inglesa para demos-
trar la idea central. Esa liga esta
casi totalmente desequilibrada
en cuanto a competitividad de
los participantesy, sinembargo, los
ingresos no dejan de crecer. Un
ejemplo procedente de América
podria ser la categoria mas alta
del futbol americano universita-
rio. Los resultados de la Football
Bowl Subdivision (FBS) y el cam-
peonato nacional estdn completa-
mente dominados por las llama-
das conferencias del «Power 5»,
pero los ingresos del conjunto de
la FBS creceny crecen.

Realmente no sirve de mucho
intentar retrotraerse en la lite-
ratura para ver si el hallazgo no
concluyente de Szymanski podria
divergir a ambos lados del Atlan-
tico. Jespersen y Pedersen (2018)
muestran una variacion significa-
tiva en la HIR solo en Europa. En
su revision, la relacién 24> 0 se
da en uno de los cinco articulos
dedicados a la Premier League
inglesa, en el Unico articulo cen-
trado en la primera divisién de
Francia, y en uno de los dos ar-
ticulos sobre la primera division
de Espafa. En el resto de los tra-
bajos revisados encontraron 22<0
en el nivel mas alto de las EL
(Austria: un articulo; Inglaterra:
los otros cuatro articulos;
Alemania: los tres articulos;
Italia: un articulo; Portugal: un
articulo; Espana: el otro articulo;
Suiza: un articulo).

Uno de los motivos de esta di-
versidad de resultados, estoy se-
guro, es la variacién de medidas
y enfoques existente entre dichos
trabajos (véase la primera adver-

tencia en este sentido incluida
en Fort, 2006a). Hecha esa preci-
sién, es dificil argumentar frente
a una mayoria de doce articulos
en contra de la HIR y solo tres a
favor de ella.

Ademads, gran parte de mi
propio trabajo también detecta
variacion en el apoyo a la HIR
mediante el analisis de series
temporales de la asistencia a los
estadios en las NAL (Lee y Fort,
2008; Fort y Lee, 2013; Mills y
Fort, 2014). Y también puede
importar cudl sea el nivel de
competicién que se analice. Mills
y Fort (2018) encuentran una
drastica variacién en el poder
explicativo de la HIR al anali-
zar series temporales a nivel de
equipos sobre la asistencia a los
estadios en las principales NAL.

En otra liga internacional,
Lee, Jang y Fort (2016) encuen-
tran evidencia consistente, tanto
a nivel de equipos individuales
como a nivel agregado de la liga,
respecto a que el balance com-
petitivo afecta a la asistencia de
la liga coreana de béisbol profe-
sional (KPBL). Nuestra conclusion
fue que los aficionados de la
KPBL estan interesados en ver
una pugna cerrada entre todos
los equipos participantes de la
liga, y no solamente en lo que
afecta a su equipo favorito.

Finalmente, los trabajos sobre
audiencias televisivas también
aportan resultados ambiguos
sobre las preferencias de los afi-
cionados sobre incertidumbre
del resultado, tanto en Europa
como en Norteamérica. Esta es
un area de trabajo de rapido
crecimiento y las referencias a
Nalbantis y Pawlowski (2018) y
Sung, Mills y Mondello (2018)
ofrecen los ejemplos mas recien-
tes de trabajos sobre el futbol en
Europa y Norteamérica. Se re-
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mite a los lectores interesados a
que profundicen en las exhausti-
vas referencias que se contienen
en ellos.

Otra prueba de que los «afi-
cionados son diferentes» se de-
riva de un pequefno enigma que
me planted mi colega Stefan
Szymanski. Los campeonatos
tras finalizar la temporada re-
gular de las NAL se deciden en
minitorneos en los que los ca-
bezas de serie dependen de los
resultados obtenidos durante
la temporada regular. Supon-
gamos que cuatro equipos han
ganado sus respectivas divisiones
en una liga determinada, y son
entonces clasificados del 1 al 4
en funcién de su porcentaje de
victorias. En la primera ronda de
un campeonato al estilo NAL, el
clasificado como cabeza de serie
1 juega contra el 4, y el 2 se en-
frenta al 3. Los ganadores de di-
chos enfrentamientos compiten
por el campeonato. En Europa,
el orden de los cabezas de serie
se elige por sorteo aleatorio. El
enigma es: {por qué esta dife-
rencia en el proceso de eleccién
de cabezas de serie?

La conclusion, segln mi es-
timado colega, es que los afi-
cionados de las NAL y de las EL
simplemente tienen definiciones
diferentes de «justicia». Los afi-
cionados de las EL, segun dicha
teoria, atribuyen a la suerte la
asignacion de recursos que con-
dujo al dominio durante la tem-
porada regular. En ese caso, el
emparejamiento por puro sorteo
compensa dicha suerte a nivel
de base con la posibilidad de
que los equipos potentes se vean
obligados a enfrentarse en una
ronda mas temprana del torneo.

Comparativamente, los aficio-
nados de las NAL difieren de los
de las EL en uno de dos posibles

modos. Por un lado, su sentido
de la justicia podria llevarles a
creer que los equipos clasificados
como Uultimos cabezas de serie
deben demostrar que merecen
una plaza en la final del cam-
peonato. O bien, por otro lado,
podrian creer implicitamente que
el éxito logrado por los equi-
pos con mayor porcentaje de
victorias durante la temporada
regular es fruto de esfuerzo vy,
por tanto, merecen ocupar una
posicién mas alta entre los ca-
bezas de serie. El proposito de
traer esta anécdota a colacion es
destacar que las preferencias de
los aficionados son poliédricas, y
van mas alla de la simple prefe-
rencia o no por la incertidumbre
del resultado.

En resumen, podemos seguir
preguntandonos sobre la rela-
cion entre las preferencias de los
aficionados y las formas orga-
nizativas que han adoptado los
deportes profesionales a ambos
lados del Atlantico. Pero traba-
jos posteriores no dejan lugar
a dudas de que la demanda de
los aficionados difiere en pre-
ferencias fundamentales sobre
la incertidumbre del resultado,
tanto entre deportes como entre
paises.

Ill. LAS ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS SON
DIFERENTES

1. Sinopsis de la categoria
en Fort00

Fort00 basaba sus conclu-
siones respecto a las diferencias
organizativas entre las NAL y
las EL en tres hechos diferentes.
En primer lugar, existe una es-
tructura organizativa jerarquica
para disefar y administrar una
competicion verdaderamente
internacional en las EL. Valga

citar como ejemplo la Union of
European Football Associations
(UEFA) en el caso de Europa y
la Fédération Internationale de
Football Association (FIFA), a
nivel mundial. En seqgundo lugar,
en las NAL no existe un sistema
de ascenso y descenso como ca-
racteristica inherente a la estruc-
tura de la liga. En tercer lugar,
en las NAL los fondos «de for-
maciéon» no gotean en cascada
desde los niveles competitivos
mas altos y de mayores ingresos
hasta los peldafios mas bajos del
deporte, tal como sucede en el
caso de las EL.

La evaluacién del primer
hecho en Fort00 siguié los pos-
tulados basicos de la teoria de la
organizacion. Las organizaciones
deportivas existen para cubrir las
necesidades de cooperacién que
los propietarios individuales, o
las propias ligas, no pueden cu-
brir por si mismos. Esto incluye
tanto necesidades de las entida-
des individuales (hacer posible la
competicidbn) como aspiraciones
del conjunto (conseguir mas di-
nero a partir de la competicion
asi generada).

Esto condujo a la observacion
en Fort00 de que las principales
NAL eran el equivalente de las
asociaciones nacionales y de la
UEFA en términos de funciona-
lidad para los propietarios de
equipos/clubs domésticos. En
ese sentido, si la comparacién se
amplia al deporte universitario
norteamericano, se estimé que la
UEFA era marcadamente similar
a la National Collegiate Athletic
Association (NCAA).

La diferencia organizativa de-
cisiva, asi pues, parecia residir en
un érgano mundial como la FIFA.
Fort00 se fij6 en que, a excep-
cion de las cuatro grandes NAL,
el mundo deportivo norteameri-
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cano se organiza siguiendo exac-
tamente ese mismo patrén, a
saber, un érgano rector mundial
(bajo la Asociacion Mundial de
Federaciones Deportivas Inter-
nacionales o GSIAF, equivalente
de la FIFA), un érgano rector
intercontinental (si es necesa-
rio; por ejemplo, la Confedera-
cion de Norteamérica, Centro-
américa y el Caribe de Futbol, o
CONCACAF), federaciones nacio-
nales (por ejemplo, Federacion
de Futbol de Estados Unidos), y
por ultimo, el deporte de clubs.
Un importante ejemplo de re-
ciente apariciéon es el de los eS-
ports, que en la actualidad esta
transitando hacia este mismo
modelo de gobernanza mundial
bajo los auspicios de la World
eSports Association (WESA).

En lo que se refiere al meca-
nismo de ascenso y descenso de
categoria, FortOO sugeria que
parte de la historia de las NAL
y el proceso para coronar a un
campeodn nacional en el futbol
americano universitario imita-
ban esta caracteristica de las EL.
Fort00 también sugeria que la
presencia o ausencia de ascensos
y descensos de categoria proba-
blemente tampoco importaba
demasiado. Tanto las NAL como
las EL ponian la competicién de la
maxima calidad al alcance de
aquellos dispuestos a pagar mas
por verlo.

Lo cual nos lleva a la cuestion
de la ausencia de un goteo hacia
abajo (trickle down) del dinero
de formacién en las NAL. Fort00
observé que las ligas menores
que alimentaban a la MLB y la
NHL, o bien estaban integradas
verticalmente a través de la pro-
piedad comun, o bien lo estaban
a través de contratos de desarro-
llo de jugadores, con lo que el
goteo por desarrollo de talento
en esas dos NAL serfa similar al

de las EL. En cambio, enla NBA 'y
la NFL la situacion era diferente.
El valor de la competicion a nivel
universitario era tan grande para
estos deportes que no habia ne-
cesidad de que las principales
NAL cubrieran ninguna clase de
coste de desarrollo. Fort00 tam-
bién sefal6 que el goteo de la in-
gente suma de dinero tras la
conclusion de la temporada re-
gular se producia desde los equi-
pos mas fuertes a los mas débiles
en las conferencias universitarias.

2. Retrospectiva

Me mantengo firme en lo
que respecta al primer asunto,
y la razén es similar a la postu-
ra esgrimida anteriormente en
relacién con la categoria «los afi-
cionados son diferentes». La di-
ferencia de organizacién es solo
un artefacto de las diferentes
necesidades de los propietarios
de los equipos. En las principales
NAL, donde no hay espacio al-
guno para la competicién a nivel
internacional, no existe la nece-
sidad de un érgano rector mun-
dial. Y todos los demas deportes
estan, de hecho, organizados
exactamente segun el mismo
patron que el resto de deportes
del mundo.

Sin embargo, me desdigo de
mis antiguas afirmaciones acer-
ca del mecanismo de ascenso
y descenso de categoria. Ross
(1989), Szymanski y Ross (2001),
Ross y Szymanski (2002, 2008),
y Szymanski y Valletti (2010) han
dejado dos cosas meridianamen-
te claras. Primero, que las ligas
donde dicho mecanismo existe
toman diferentes decisiones rela-
tivas al talento. Y segundo, que
el mecanismo de ascenso y des-
censo podria fomentar la aficiéon
en las ligas que lo adopten.

Pese a estos sélidos argu-
mentos, y pese a demandarlo
expresamente los aficionados
en la prensa popular, las NAL
han ignorado religiosamente
la inclusion de dicho mecanis-
mo de ascenso y descenso. De
hecho, incluso la Major League
Soccer (MLS) ha hecho caso
omiso. Esta liga tuvo la oportu-
nidad de incorporar dicha carac-
teristica a su estructura, ya que
existen posibilidades de segun-
das divisiones en la United Soccer
League (USL) y la North American
Soccer League (NASL). Aunque
de hecho la MLS fue llevada ante
los tribunales a los simples efec-
tos de zanjar judicialmente cual
de las dos constitufa la segunda
division oficial, ha rechazado ofi-
cialmente el sistema de ascenso y
descenso de categoria.

Noll (2002) enumerd los mo-
tivos por los que el sistema de
ascenso y descenso nunca sera
parte de las NAL. En primer lugar,
generalizando mas alla de la MLS,
se necesitaria identificar una se-
gunda divisién cuyos equipos tu-
vieran acceso a la liga principal:
basicamente, si un equipo de
alto nivel de la segunda liga
de béisbol acabase la temporada
con un porcentaje de victorias
mejor que el del peor equipo de
la MLB, subiria a la MLB. Un se-
gundo motivo son los aumentos
de sueldos de los jugadores que
la implementacién de dicho sis-
tema traerfa consigo. Por Ultimo,
y citando directamente a Noll
(p. 199), «en el lado negativo, los
equipos que descienden de cate-
goria tienen una peor evolucion
econdmica que la que tendrian
si terminaran en el grupo de cola
de la liga superior».

Los actuales miembros de una
de las grandes NAL nunca da-
rian su aprobacién al sistema
de ascenso y descenso. A pesar
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de la mejora general que podria
derivarse desde la perspectiva de
los aficionados, el valor original
asignado a la pertenencia a la
misma por los propietarios que
se unieron a la liga tomaba como
premisa que esta se mantendria
cerrada a nuevos miembros. Si
la liga se «abriese» ulteriormente
via el mecanismo de ascenso y
descenso, el valor subsiguien-
te de la propiedad descenderia
por debajo de su estimacién de
entrada.

Fort00 sostuvo que la distri-
bucién de talento deberia ser
similar en las NAL y en las EL si,
en la practica, ambas formas
organizativas ponian la com-
peticion de mas alta calidad al
alcance de los dispuestos a pagar
la mayor cantidad por verla. Pero
esta proposicion queda refutada
por mi propio trabajo empirico.
La distribucion del talento difiere
drasticamente entre las NAL y
las EL (Lee y Fort, 2005, 2012;
Forty Lee, 2007). Especialmente
ilustrativo resulta en este senti-
do nuestro mas reciente analisis
de los momentos superiores de
la distribucién del talento, que
muestra valores de asimetria y
curtosis significativamente di-
ferentes para las NAL compara-
das con las EL (Jang, Lee y Fort,
2018). Llegamos a sugerir que
las diferencias organizativas y del
sistema de reparto de ingresos
estarian detrds de esta variacion.

Otra de las afirmaciones de
Fort00 fue la de que si el talento
estuviera distribuyéndose de for-
ma similar, el otro «principio de
la invariancia» (Pl) de Rottenberg
(1956) deberia ser tan poten-
te en las EL como en las NAL
(excluyendo la movilidad de la
mano de obra y las preferencias
por la localizacion de los jugado-
res, aspectos que abordo en el
apartado de conclusiones). El Pl

simplemente afirma que la dis-
tribucién del talento no varia al
margen de quién retenga el valor
producido por los jugadores, los
propietarios/clubs o los propios
jugadores. No obstante, Fort,
Maxcy y Diehl (2016) revisan la
literatura sobre el Pl y descubren
que en algunos casos el Pl se
cumple y en otros no, indepen-
dientemente de si el objeto de
estudio eran las NAL o las EL.

Por ultimo, en la cuestion
del goteo de los ingresos, los
sucesos acaecidos en el interin
desde la publicacién de Fort00
han arrojado alin mas sombra al
analisis. En un primer momento,
se constata un crecimiento mas
rapido de los ingresos de los
equipos mas fuertes que los del
resto, tanto en las NAL como en
las EL. Lo mismo sucede en el
futbol americano universitario y
el baloncesto masculino. Ambos
siguen estando dominados basi-
camente por las mismas confe-
rencias. Un resultado similar se
observa en las EL con el ascen-
so del valor de competiciones
postemporada como la UEFA
Champions League.

Pero la cuestién planteada
originalmente en Fort0O tenia
que ver con el goteo de los fon-
dos para formacién, un tema
muy controvertido en aquel
momento. No esta claro si los
fondos también se estan incre-
mentando al nivel de la forma-
cion. En la MLB los jugadores
de una liga menor interpusieron
una demanda reclamando un
incremento salarial, pretensién
desestimada finalmente por el
tribunal tras admitirla a trami-
te. Pero la cuestion medular de
aquella demanda era si procedia
un aumento del gasto, no a qué
nivel se producia este. Y pese a
que en las ligas que se nutren
de jugadores procedentes de las

ligas universitarias el dinero es
mayor que nunca en la historia,
este parece estar gestionandose
para el beneficio de unas pocas
conferencias en lugar de para
todas ellas en general.

IV. LOS OBJETIVOS DE
LOS EQUIPOS SON
DIFERENTES

1. Sinopsis de la categoria
en Fort00

En Fort00, la discusion de
objetivos hacia referencia a los
propietarios de las NAL como
maximizadores del beneficio,
mientras que los clubs/propie-
tarios europeos maximizaban
otra variable. Nuevamente, re-
montandonos a Sloane (1971),
siempre ha existido la observa-
cion subyacente de que los clubs/
propietarios podrian ser maxi-
mizadores de la utilidad. En mi
revision de proxima publicacion
(Fort, 2019; véase también Fort
2015), el desarrollo posterior,
y en el momento en que apa-
recié Fort00, también inclufa a
Quirk y El Hodiri (1974) y luego
hasta Vrooman (1995). Pero los
analistas de la escena europea
se centraban, en su lugar, en la
maximizacion de las victorias.

Las victorias ocupaban el pri-
mer plano en Europa, de acuer-
do con la historia imperante en la
época, pues lograr victorias era la
manera de los equipos de «trepar
en el escalafén». Esto se cumplia
tanto a través del mecanismo
de ascensos y descensos dentro
de una liga, como en forma de
disputa del campeonato dentro
de una liga o internacionalmen-
te. Ademas, los analistas de la
época no encontraron evidencia
sobre beneficios en la informa-
cion sobre los estados contables
de los equipos europeos. Cier-
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tamente, se encontré alguna
evidencia de que los equipos
europeos establecian el precio de
las entradas en el tramo inelasti-
co de la demanda, lo que en su
momento fue tachado de practi-
ca inconsistente con la maximi-
zacién del beneficio. De nuevo, y
vuelvo a subrayar la expresion en
aquella época, los tratamientos
tedricos de las EL se centraban
en maximizar victorias.

En cuanto a «trepar en el es-
calafén» y consequir victorias,
el mismo argumento de que el
ascenso y descenso estaba sobre-
valorado se inclufa en Fort00. Si
las caracteristicas de la distribu-
cion del talento no dependia de
los ascensos y descensos (como
se ha argumentado en la seccion
sobre «diferencias organizati-
vas»), {por qué iban los clubs/
propietarios a renunciar a los
beneficios? No tenfa demasiado
sentido.

Fort0O0 proseguia identifican-
do los problemas asociados a la
busqueda de datos sobre bene-
ficios en las cuentas de equipos
individuales o de ligas enteras.
En el caso de las NAL, la legis-
laciéon fiscal permitia ocultar los
verdaderos beneficios econémi-
cos bajo diversas deducciones,
como la provision para deprecia-
cion del valor de la plantilla. En
el deporte universitario nortea-
mericano, donde no hay un ac-
cionista en ultima instancia que
reclame los beneficios, los bene-
ficios eventualmente consegui-
dos se reinvertirian en la seccion
deportiva. Ademas, hay otros
muchos valores intangibles de la
propiedad que no se encuentran
recogidos en las cuentas de los
equipos. Siguiendo a Heilmann'y
Wendling (1976), los precios de
las entradas pueden estar en el
tramo inelastico de la curva por
un amplio nimero de razones.

Por ultimo, como en el caso de
Norteamérica, los valores de los
equipos europeos evolucionaban
al alza, y ya se habifa producido
la aparicion de equipos con pro-
pietarios individuales, por con-
traposicion a los detentados por
los aficionados del club.

Basandome en un documento
de trabajo citado entonces (y
que eventualmente desemboca-
ria en Fort y Quirk, 2004, 2007),
ofreci una observacién empirica
y una exposicion légica en contra
de la maximizacion de victorias.
El trabajo empirico existente en
la época presumia que el talento
se movia de unos equipos a otros
en funcién de las contribuciones
marginales a los ingresos del
equipo. Pero la maximizacién de
victorias habria implicado que el
talento se eligiese alli donde
el porcentaje de victorias iguala
la ratio entre los ingresos totales
del equipo y los ingresos totales
delaliga. La légica perfectamen-
te razonable demostraba cémo
un equilibrio de clubs/propieta-
rios maximizadores de victorias
no podria sobrevivir competitiva-
mente contra una organizacién
de propietarios maximizadores
del beneficio, suponiendo que
ambos se dirijan a la misma base
de aficionados.

2. Retrospectiva

Como se expone en la ultima
seccion, los posteriores trabajos
empiricos simplemente rechazan
la idea sostenida en Fort00 de
que la distribucién del talento
habria sido la misma en las NAL
y las EL. Asi que, como es natu-
ral, retiro mi afirmacion de que
una funcién objetivo diferentes
son una explicacién sobreva-
lorada de las diferencias en la
funcion objetivo de los equipos.
Podria ocurrir perfectamente que

la funcién objetivo diferente, asi
como unas estructuras organi-
zativas diferentes, sean parte de
la respuesta a distribuciones de
talento diferentes.

En cuanto a la incapacidad
para encontrar informacion em-
pirica sobre beneficios, me man-
tengo firme en mi tesis original.
Posteriormente se han dedicado
estudios al problema de la in-
solvencia de los equipos en las
EL. Lago, Simmons y Szymanski
(2006) proporcionan una minu-
ciosa introduccién a un volumen
del Journal of Sports Economics
integramente dedicado a este
tema. No obstante, dichos es-
tudios en su totalidad toman
simplemente como dato incues-
tionado el beneficio neto publi-
cado en los estados contables
de los equipos. AUn no conozco
a nadie que haya llevado a cabo
un analisis completo, compren-
sivo también de la politica fiscal,
sobre la rentabilidad del futbol
europeo. Lo mismo sirve para el
analisis de los valores intangibles
de la propiedad no encontrados
en las cuentas de los equipos
(analizados para la MLB en Fort,
20060).

Puede que este sea un co-
metido titanico, dado que los
equipos se rigen por distintos
marcos tributarios dentro de
Europa. Pero no veo otra forma
de responder a la cuestion
crucial planteada en Fort00
(p. 441): «{Por qué, si el objeto
de analisis deberia ser el bene-
ficio econémico en lugar del
beneficio contable, los analistas
tomarian las cifras del balance
de cualquier equipo deportivo a
su valor nominal?»

Retiro la parte de mi argu-
mento basada en el deporte uni-
versitario. Es indiscutible que las
universidades no persiguen la
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maximizacion del beneficio y que
tampoco lo hacen sus secciones
deportivas (Fort, 2010, 2016,
2018). Lamento sinceramente
haber podido inducir a alguien
a error con este razonamiento,
incluido un planteamiento equi-
vocado semejante en Forty Quirk
(1999).

En cuanto a la demanda
ineldstica, mantengo mi posicion
original. Los maximizadores del
beneficio pueden ciertamente
fijar el precio de las entradas
en el tramo inelastico de la de-
manda. Como sefalo en Fort00,
esto se remonta a Heilmann y
Wendling (1976). Fort00 también
remitia a los lectores a un docu-
mento de trabajo sobre las NAL
disponible en aquel momento
que con el tiempo desembocaria
en Fort (2004, 2006b). No tengo
constancia de que exista ningun
trabajo similar sobre las EL.

Antes de pasar directamente
a exponer las pruebas y los datos
sobre maximizacién de victorias,
debo mencionar la deuda de
gratitud que tengo con Stefan
Kesenne por haber desarrolla-
do plenamente esa teoria. Los
articulos son numerosos, pero
Kesenne los ha recopilado todos
en su tratado sobre la teoria de
ligas deportivas (Kesenne, 2014).

También considero digno
mencionar que en ningun area
como en el de la teorfa de ligas
deportivas han tenido una con-
tribucion mas importante los
enfoques separados sequidos
por los analistas a ambos lados
del Atlantico. Existieron otros
tratamientos muy anteriores que
se mencionan mas arriba (p. €j.,
Sloane, 1971; Quirk y El Hodiri,
1974), pero los tratamientos
modernos siguen a Fort y Quirk
(1995). Szymanski (2004) y
Szymanski y Kesenne (2004) de-

mostraron las deficiencias ligadas
a las elecciones de modelizacion
en Fort y Quirk (1995): 1) elegir
Unicamente mercados de talento
cerrados; 2) subsumir el merca-
do de talento e ignorar las con-
jeturas de Nash sobre talento;
y 3) suponer el talento medido
en unidades de manera que el
porcentaje de victorias aumenta
en una unidad con cada unidad
adicional de talento contrata-
do. Las respuestas citadas en
el intercambio entre Winfree y
Fort (2012, 2013) y Szymanski
(2013), mas el trabajo adicional
por parte de Dietl, Franck y Lang
(2008), Dietl, Lang y Werner
(2009), Madden (2012, 2015), y
Madden y Robinson (2012), han
contribuido a mejorar en gran
medida la comprensién del com-
portamiento de los propietarios/
clubsy los resultados de las ligas.

Tomado en conjunto, en mi
opinién, el trabajo desarrolla-
do posteriormente apunta ma-
yoritariamente (aunque no de
forma concluyente) a maximi-
zar los beneficios antes que las
victorias. Fort00 sefald que la
cuestion de la funcién objetivo
puede investigarse de acuerdo
con el comportamiento que ted-
ricamente cabria predecir de los
propietarios de cada tipo. Por
ejemplo, la maximizacion del be-
neficio implicaria que se contra-
tarfa talento hasta que el ingreso
del producto marginal iguale
al coste marginal, mientras se
elige talento segln una regla
proporcional bajo la hipotesis de
la maximizacion del porcentaje
de victorias, es decir, de acuerdo
con la ratio entre los ingresos del
equipo y los ingresos totales de
la liga. Ademas, los propietarios
de cada tipo podrian responder
de forma diferente a las diversas
politicas adoptadas por la liga,
como el reparto de ingresos.

Sigue siendo el caso de que
el salario de los jugadores en
Europa se analiza desde la pers-
pectiva del ingreso del producto
marginal bajo la maximizacion
del beneficio. Mientras, existen
aun muchos articulos que tratan
de medir el ingreso del producto
marginal de los jugadores euro-
peos. Frick (2011) y Bryson, Rossi
y Simmons (2014) son ejemplos
recientes y aportan la literatura.
Nuevamente, se invita a los lec-
tores interesados a consultar las
referencias bibliogréaficas inclui-
das en dichos articulos.

Pude encontrar tres articulos
relacionados con mi sugerencia
de analizar el comportamiento
real de los propietarios/clubs a la
hora de enfrentarse a la disyun-
tiva de maximizar «victorias o
beneficios». Garcia del Barrio y
Szymanski (2009), al analizar el
comportamiento de los propie-
tarios de equipos de la liga de
futbol espanola, constatan que
las mejores respuestas parecen
seguir una pauta maximizadora
de ingresos por victorias en lu-
gar de la maximizacién del be-
neficio. Pero Leach y Szymanski
(2015) descubren que las ope-
raciones de los equipos no cam-
bian mucho después de que em-
piezan a cotizar en una Bolsa
de valores, sugiriendo que los
equipos ya estaban gestionando-
se con un criterio de maximiza-
cion del beneficio antes de dicho
evento. Buraimo, Frick, Hickfang
y Simmons (2015) muestran que
la efectividad de la contratacién
de gestores a largo plazo por los
propietarios/clubs es contraria a
la idea ligada a la hipdétesis de
maximizacion de victorias de que
los «beneficios» se reinvierten en
talento.

Por Ultimo, existe la creen-
cia de que la maximizacién del
beneficio deberia dominar com-
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petitivamente a la maximizacién
de victorias. Hay presiones com-
petitivas desde el interior de la
liga, via la comparacién por los
propietarios individuales de su
riqueza bajo las hipodtesis de
maximizacion de victorias o del
beneficio. A esto se le anadiria
la presién competitiva desde el
exterior de la liga, via ligas rivales
CUyOos equipos son maximiza-
dores de beneficios. Dos ocu-
rrencias posteriores apoyan esta
especulacion.

Primero, aunque la propie-
dad reconocidamente orientada
al beneficio estaba ya en mar-
cha en el momento de escri-
bir Fort00, en la actualidad es
algo comun: algunos botones
de muestra son los casos de
Nathan Glazer con el Manchester
United, Roman Abramovich con
el Chelsea, Stanley Kroenke
con el Arsenal, Joe Lewis con el
Tottenham, y Vichai Srivaddha-
naprabha con el Leicester City.
En segundo lugar, se ha desarro-
llado una literatura correspon-
diente que analiza el gobierno
corporativo, la gestion de los
salarios, las estructuras de capi-
tal y la eficiencia de la estructura
societaria en el futbol europeo
(Dimitropoulos, 2011, 2014;
Dimitropoulos, Leventis y Dedoulis,
2016; Rohde y Breuer, 2018).

V. LECCIONES DEL PASADO

FortOO aporté algunas ideas
sobre balance competitivo, el im-
pacto de la sentencia del caso
Bosman, las retransmisiones vy la
estructura de las ligas, basandose
en una conclusién general de
que el deporte norteamericano y
el europeo presentan mas seme-
janzas que diferencias. El simple
paso del tiempo ha vuelto irrele-
vantes algunas de dichas ideas.
Pero otras tienen su importancia

en las actuales discusiones sobre
politicas y me gustaria abordarlas.

Desde la experiencia nortea-
mericana, resulta muy claro que
el reparto de ingresos no tiene
nada que ver con el balance
competitivo. Pero si produce
dos efectos. El primero es que
reduce la remuneracion de los
jugadores. Y el segundo, que
transfiere a los clubs mas mo-
destos una mayor parte de los
ahorros conseguidos en con-
cepto de salarios. Por tanto, el
reparto de ingresos representa
un balén de oxigeno para las
franquicias de menores ingre-
sos. Es una especie de pdliza de
seguros de «ingresos garantiza-
dos» pese a un débil desempefio
deportivo del equipo, con las
consiguientes preocupaciones
sobre riesgo moral.

Si persisten dudas sobre la
insolvencia de los equipos mo-
destos en las EL, el «seguro» del
reparto de ingresos ayudara a
mitigarlas. Pero dados los niveles
de consenso y cooperacion inter-
nacional requeridos para hacer
que esto suceda, parece tan im-
probable como la adopciéon del
sistema de ascenso y descenso
de categoria por las NAL. En este
comportamiento, las EL se pare-
cen mas a la NBA que a las otras
grandes NAL que tienen implan-
tado un gran sistema de reparto
de ingresos.

El aumento de la movilidad
podria ser otro de los culpables
de las dificultades financieras
que afrontan algunos equipos.
La presion sobre el sistema de
retencion y traspaso, en térmi-
nos de unos salarios mas altos
para los jugadores, reduce los
margenes para los propietarios/
clubs. Como efecto colateral, es
posible que la carga de la forma-
cion recaiga mas en los hombros

de los jugadores con mayor mo-
vilidad. Tal vez exista un punto
intermedio sobre movilidad que
alivie ambas cargas. Ademas,
sospecho que estos impactos
en la movilidad laboral explican
parte de los diferentes resultados
del principio de invariancia en
Fort, Maxcy y Diehl (2016) ante-
riormente mencionado.

Las superligas no han hecho
acto de presencia en Europa. Tal
vez las EL estén descubriendo las
mismas cosas que sus homolo-
gas NAL. En el caso de las NAL,
los rendimientos de la estruc-
tura actual —ventas conjuntas
de emisiones, y ahora derechos de
streaming; mayor poder ne-
gociador sobre los jugadores;
y poder negociador sobre las
ciudades anfitrionas— son sim-
plemente demasiado valiosos.
En dimensiones similares, las EL
parecen estar cambiando para
acomodarse a las cambiantes
necesidades de sus miembros. En
los casi veinte anos desde la pu-
blicacién de Fort00, las EL lo han
hecho bastante bien en términos
de su dominio en Europa. Por
supuesto, no puede ignorarse el
poder de la UEFA y la FIFA como
obstaculos para el surgimiento
de superligas.

Fort0O concluia con la adver-
tencia de que las EL, en parti-
cular, podrian llegar a padecer
la antigua maldicion que reza:
«ojald te toque vivir tiempos
interesantes». Como acto final
de penitencia, admito que esta
posibilidad se aplica en reali-
dad a todas las ligas deportivas,
norteamericanas y europeas por
igual. Pero las EL parecen tener
por delante tiempos particular-
mente agitados con la presion
sobre el nivel organizativo mas
alto, en concreto, la UEFA y la
FIFA. Como siempre, y tal vez
mas aun con la llegada al mundo
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del deporte de herramientas
analiticas y el big data, seria be-
neficioso para los contribuyentes
y los aficionados aplicar las en-
seflanzas que se derivan tanto
de las semejanzas como de las
diferencias detectadas entre las
ELy las NAL a través de un sélido
analisis econémico y estadistico.

NOTAS

(*) Articulo traducido del inglés por Jon
Garcia.
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Resumen

En el presente trabajo se analiza la relacién entre la economia con-
ductual y la economia del deporte. Para ello, presentamos una revisién
de la literatura de los principales sesgos cognitivos y como estos se han
abordado en la economia del deporte. La segunda parte analiza los
sesgos conductuales desde el punto de vista de los agentes participantes
en el deporte: jugadores, entrenadores, ejecutivos, arbitros, aficionados,
deportistas recreacionales. El articulo sefala oportunidades de investi-
gacion a futuro.

Palabras clave: economia del comportamiento, economia del
deporte.

Abstract

In the present study, the relationship between behavioral
economics and sports economics is analyzed. To that end, we first
present a review of the existing literature on the main cognitive biases.
Secondly, behavioral biases are analyzed from the perspective of agents
participating in sport: players, coaches, managers, referees, fans,
recreational sport practitioners. Last, prospects for future research are
considered.

Key words: behavioral economics, sports economics.

JEL classification: C93, D91, Z20.

I. INTRODUCCION

NA correcta comprension de la conducta hu-

mana constituye uno de los requisitos para

que gobiernos, empresas y hogares puedan
disenar esquemas de incentivos adecuados. Las
Ultimas décadas han asistido al desarrollo de dos
fructiferas areas de estudio que han contribuido
a renovar el marco tedrico y empirico del analisis
de la toma de decisiones en el ambito de la eco-
nomia: la «economia conductual» y la «economia
del deporte». La economia conductual ha modi-
ficado la forma en que los economistas concep-
tualizan el comportamiento humano al incorporar
al anélisis econémico conceptos de la psicologia
y/o sociologia. Sus investigaciones experimentales
han proporcionado pruebas de la existencia de
sesgos cognitivos que cuestionan las asunciones
de racionalidad (McFadden, 1999; Levine, 2012) y
las reglas de dominancia, transitividad e invariancia
de las preferencias sobre las que se basa la «teoria de
la eleccion racional» (Zamir y Teichman, 2014).

En este debate, el deporte proporciona un la-
boratorio ideal para testar comportamientos en
entornos competitivos. Por una parte, los datos son
abundantes y facilmente disponibles, los objetivos
de los participantes son a menudo sencillos (mar-
car, ganar, aplicar las reglas), los resultados son
muy claros, el interés suele ser alto, y los sujetos

son profesionales con experiencia (Palacios-Huerta,
2014). Por otra, sus competiciones proveen abun-
dantes experimentos naturales, esto es, situaciones
de la vida real donde los individuos que forman el
grupo de tratamiento y de control han sido selec-
cionados por la naturaleza de forma aleatoria o
cuasialeatoria (Dunning, 2012). Esta riqueza em-
pirica se ha incrementado en las Ultimas décadas
con el advenimiento de las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacién, posibilitando la
deteccion de regularidades que no deberfan darse
en situaciones donde la racionalidad, tal como es
recogida en el modelo estandar, deberia imponer-
se. Ejemplos de estas anomalias son la ventaja de
jugar en casa, la ventaja de tirar primero o la posible
falacia de la mano caliente. Asi, la economia del
deporte ha sido pionera en la adopcion de algunas
ideas conductuales y varios de los trabajos semina-
les de la economia del comportamiento han utili-
zado el deporte para motivar sus investigaciones
(Humphreys, 2015).

El principal objetivo de este articulo es propor-
cionar una comprensién completa de la interaccién
entre economia conductual y economia del depor-
te. En particular, intentamos captar la situacion ac-
tual y los desarrollos recientes que ambas disciplinas
han perseguido y reforzado conjuntamente. Este
ejercicio es relevante por dos razones. En primer
lugar, con notables excepciones (Humphreys, 2015;
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Coates y Humphreys, 2018), no existen suficientes
investigaciones que detallen esta fructifera relacion
entre ambas disciplinas. En segundo lugar, el ana-
lisis permite explorar las oportunidades de la eco-
nomia conductual que han sido insuficientemente
tratadas a pesar del creciente nimero de articulos
sobre este tema dentro de la economia del deporte.

El resto del articulo se organiza conforme se
detalla a continuacion. La segunda seccién describe
los principales conceptos de economia del compor-
tamiento. La tercera seccidn aborda las aplicaciones
en el campo de la economia del deporte. Final-
mente, la cuarta seccion presenta las principales
conclusiones y establece posibles futuras lineas de
investigacion.

Il. CONCEPTOS DE ECONOMIA
DEL COMPORTAMIENTO

La «teoria de la utilidad esperada» proporcioné a
mediados del siglo XX el marco estandar para anali-
zar las decisiones en contextos de riesgo basandose
en la definicién de la utilidad media realizada en
1738 por Bernoulli (1954) y en los axiomas de com-
pletitud, transitividad, continuidad e independen-
cia propuestos por von Neumann y Morgenstern
(1953). La importancia de estos axiomas radica en
gue posibilité modelizar la racionalidad como la
maximizacion de una utilidad esperada, tal como
la que se recoge la expresion [1] de DellaVigna (2009):

max 0" 3 pCsouls)

=0 S8 [1]

donde un individuo / maximiza una funcién de
utilidad esperada u(x|s) dada una probabilidad de
gue se dé un determinado estado del mundo s € S.
La utilidad depende de las ganancias del individuo
i en el momento t, xi Dado que la maximizacién se
realiza en el momento t = 0, la expresion incorpora
un factor de descuento ¢ a fin de descontar la uti-
lidad futura.

Durante los Ultimos treinta anos, la literatura ha
prestado una atencion creciente a los sesgos cog-
nitivos, entendidos estos como errores sistematicos
en el pensamiento, donde el juicio del individuo se
desvia de lo que seria considerado deseable desde
la perspectiva de las normas aceptadas, o de lo co-
rrecto en términos de logica formal (Ariely, 2008).

GRAFICO 1
CLASIFICACION DE LOS SESGOS CONDUCTUALES

Preferencias de riesgo
Preferencias temporales

Preferencias no estandar Preferencias sociales

(Problemas en la funcién de utilidad)
Exceso de confianza
La ley de los pequefios nimeros
Sesgo de proyeccion

Creencias no estandar

Sesgos (Problemas al determinar la
conductuales | probabilidad de un suceso)
Encuadre (framing)
Atencién limitada
Heuristicas para simplificar la eleccion
Presion social y persuasion
Emociones

Toma de decisiones no estandar
(Problemas en la maximizacién)

Fuente: Elaboracién propia basada en DellaVigna (2009).

Estos errores no son aleatorios, sino que son fruto
de heuristicas o atajos mentales, por lo que son, en
gran medida, previsibles (Kahneman, 2011).

Siguiendo la propuesta de Rabin (2002), Della-
Vigna (2009) clasifica las desviaciones respecto del
modelo estandar basandose en los tres elementos
que intervienen en el proceso de toma de decisiones
recogidos en la ecuacién [1]: el proceso de maximi-
zacion, la funcién de utilidad, y la probabilidad de
que se dé cierto estado. Ello permite distinguir, en
el grafico 1, tres clases de sesgos conductuales: las
preferencias no estandar, las creencias no estandar
y la toma de decisiones no estandar.

Las preferencias no estdndar hacen referencia
a funciones de utilidad que difieren de las del
modelo de eleccién racional en tres aspectos: las
preferencias temporales, las preferencias de riesgo
y las preferencias sociales. Por su parte, las creen-
cias incorrectas sobre la probabilidad de que se dé
cierto estado aluden al exceso de confianza, a la ley
de los pequefnos numeros y al sesgo de proyeccion.
Finalmente, la toma de decisiones no estandar se
relaciona con el uso de heuristicas o atajos men-
tales que evitan resolver complejos problemas de
maximizacion. Dentro de este grupo se incluiria la
toma decisiones bajo diferentes contextos o en-
cuadres (framing), la atencién limitada, los efectos
del mend, la persuasion y la presién social, y las
emociones. Se procede a continuacion a describir
los mismos.

1. Preferencias de riesgo no estandar

La teoria prospectiva desarrollada por Kahneman
y Tversky (1979) permite resolver las inconsistencias
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del andlisis de la toma de decisiones bajo riesgo pre-
sentes en la «teoria de la utilidad esperada». La idea
basica de la teoria prospectiva es que los individuos
clasifican cada evento, bien como una pérdida, bien
COMO una ganancia, y, posteriormente, evallan
pérdidas y ganancias usando funciones de utilidad
separadas (Just, 2014). La teoria prospectiva cuenta
con una amplia evidencia empirica y experimental
(Levine, 2012), permitiendo explicar inconsistencias
tales como la aversiéon a la pérdida (loss aversion),
el efecto de reflexion (reflection effect), el efecto de
certidumbre (certainty effect), el efecto posibilidad
(possibility effect), el efecto dotacion (endowment
effect), la falacia del coste hundido (sunk cost fallacy)
o el sesgo del statu quo (status quo bias).

La aversion a la pérdida. Es preciso distinguir el
concepto de aversion a la pérdida del de aversion al
riesgo. La aversién al riesgo es una preferencia por
la seguridad sobre la incertidumbre que es recogido
en el modelo estandar. Por su parte, la aversion a
la pérdida es un sesgo cognitivo que se relaciona
con el hecho de que el aumento marginal del dolor
asociado a una pérdida es significativamente su-
perior al beneficio marginal de una ganancia de la
misma cuantia (Just, 2014). Ello conduce tanto a
conductas de aversion al riesgo como a conductas
de busqueda del mismo cuando lo que se pre-
tende es evitar una pérdida. Benartzi y Thaler
(1993) atribuyen a la aversién al riesgo generada
por la aversion a la pérdida el denominado «Equity
Premium Puzzle» (Mehra y Prescott, 1985), feno-
meno que hace referencia a la existencia durante el
ultimo siglo de un diferencial de rentabilidad entre
renta variable y renta fija superior al esperado.

El efecto de reflexion. El efecto de reflexion alude
al hecho de que los individuos, al elegir entre dos
apuestas, se deciden por una u otra dependiendo
de si los resultados se enmarcan como ganancias
o pérdidas, aunque las magnitudes sean idénticas
(Just, 2014). La aversion al riesgo caracterizaria el
dominio positivo de resultados mientras que la bus-
queda de riesgos caracteriza el dominio negativo
(Kahneman y Tversky, 1979). Considérese el experi-
mento descrito en su articulo por estos dos ultimos
autores. En un primer escenario los individuos
deben elegir entre recibir 3.000 euros (1) con una
probabilidad del 100 por 100 o participar en
una apuesta en la que pueden ganar 4.000 euros
con una probabilidad del 80 por 100. Aunque
la segunda opcion tiene un mayor valor esperado, la
gente incurre mayoritariamente en una conducta
de aversién al riesgo optando por la primera al-

ternativa. En un segundo escenario, los individuos
deben elegir entre perder 3.000 euros con una pro-
babilidad del 100 por 100 o participar en una
apuesta en la que pueden perder 4.000 euros con
una probabilidad del 80 por 100. Aunque el valor
esperado de la pérdida es mas pequefo en la pri-
mera opcién, los individuos muestran de forma
general una conducta de propension al riesgo de-
cantandose por la segunda alternativa.

Efecto de certidumbre (certainty effect) y el
efecto de posibilidad (possibility effect). Ambos
sesgos se relacionan con el hecho de que la va-
riacion en la probabilidad de ganar o perder no
afecta de forma constante a la valoracién subjetiva
de los resultados (Samson, 2014). En el efecto de
certidumbre, la reduccién de la probabilidad
de un resultado a un factor constante tiene un
mayor impacto cuando el resultado es inicialmente
cierto que cuando es meramente probable (Tversky
y Kahneman, 1981). Asi, pasar de 95 por 100 a
100 por 100 en la probabilidad de ganar un pre-
mio, tiene un mayor impacto que pasar de 60 por
100 a 65 por 100 (Kahneman, 2011). Por su parte,
el efecto de posibilidad hace referencia a que los
resultados altamente improbables son ponderados
desproporcionadamente mas de lo que «merecen».
Por ejemplo, pasar de O por 100 a 5 por 100 en
la probabilidad tiene un mayor impacto que pasar
de 5 por 100 a 10 por 100. Esta sobrevaloracién de
las pequenas probabilidades explica el atractivo
de las apuestas de loteria en las cuales la gente
esta dispuesta a pagar mucho mas de lo esperado
en juegos con muy pocas posibilidades de ganar
(Kahneman, 2011).

Efecto dotacién (endowment effect). Relacio-
nado con la aversion a la pérdida, el efecto dota-
cién hace referencia al fenédmeno por el cual los
individuos a menudo exigen mucho mas por re-
nunciar a un objeto de lo que estarian dispuestos a
pagar por adquirirlo (Kahneman, Knetsch y Thaler,
1991). En otras palabras, los individuos dan mas
valor a las cosas una vez que son de su propiedad.
Ello seria especialmente cierto con aquellos bienes
que normalmente no se comprarian o venderian
en el mercado, generalmente articulos con signifi-
cado simbdlico, experiencial o emocional (Samson,
2014).

Falacia del coste hundido (sunk cost
fallacy). Este sesgo hace referencia a la tendencia a
continuar con un proyecto cuando se han invertido
en el mismo unos recursos que ya no se pueden
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recuperar (costes hundidos). Por ejemplo, una
persona puede conducir durante horas a través de
una tormenta de nieve para acudir a un concierto
simplemente porque siente que tiene que asistir de-
bido a la inversion inicial en la compra de la entrada
(Samson, 2014).

Sesgo del statu quo (status quo bias). Hace
referencia a la tendencia de los consumidores a
continuar con sus actuales decisiones de consumo
incluso cuando existen oportunidades mas atrac-
tivas (Just, 2014). Este fendmeno seria una mani-
festacion de la aversién a la pérdida (Kahneman,
Knetsch y Thaler, 1991). Se explica por qué los
individuos tienden a lamentar mas intensamente las
pérdidas originadas al tomar una decisiéon que
las pérdidas que son consecuencia de la mera inac-
cion o de una oportunidad desaprovechada (Kah-
neman y Tversky, 1982).

2. Preferencias temporales no estandar

El modelo econémico estandar, recogido en la
ecuacion [1], asume un factor de descuento expo-
nencial & = e~. Su utilizacion tiene una importante
implicacion: cada unidad de tiempo adicional redu-
ce la utilidad a la misma tasa, lo que conduce a que
las decisiones sean temporalmente consistentes.
La evidencia empirica ha constatado, sin embargo,
que la dimensién temporal distorsiona las preferen-
cias humanas, conduciendo a decisiones en el corto
plazo que no se tomarian desde una perspectiva a
largo plazo usando el mismo razonamiento. Este
fendmeno conduce a la anomalia conocida como
«inconsistencia temporal», «sesgo del presente»,
«problema de autocontrol» o «descuento hiperbé-
lico» segun la cual los individuos tienden a sobre-
valorar los eventos inmediatos en relacion con los
eventos futuros (2).

O’Donoghue y Rabin (1999a) identifican dos
tipos de decisiones temporalmente inconsistentes,
la procrastinacién (procrastination) y el apresura-
miento (preproperation), dependiendo de si los
individuos se enfrentan a costes o a recompensas
inmediatas respectivamente.

Procrastinacion (procrastination). Este fenémeno
hace referencia a la tendencia a posponer continua-
mente una decision cuando el coste es inmediato y la
recompensa se difiere en el tiempo. Ejemplos de este
fenémeno son la decisién de posponer las decisiones
de estudiar para un examen, ahorrar para la jubila-

cion (O'Donoghue y Rabin, 1999b) o ir al gimnasio
(DellaVigna y Malmendier, 2006).

Apresuramiento (preproperation). Es la propen-
sibn a apresurarse a hacer algo en vez de esperar
cuando la recompensa se recibe inmediatamente y
el coste se retrasa hacia el futuro. Esta Ultima situa-
cion esta relacionada con problemas de adiccion
a productos tales como el alcohol, las drogas o el
tabaco (véase O'Donoghue y Rabin, 2000; Carrillo,
2005).

Las preferencias temporales no estandar afectan
a decisiones tan relevantes como el ahorro para la
jubilacién, las adicciones o la obediencia indebida
(Akerlof, 1991). Destacan varias férmulas para redu-
cir el sesgo hacia el presente. En primer lugar, a tra-
vés de la educacién, incorporando las finanzas en el
curriculo educativo (Bernheim Garrett y Maki, 2001);
en segundo lugar, asumir compromisos previos (3)
que limiten conductas futuras no deseadas (Ariely
y Wertenbroch, 2002); en tercer lugar, instaurar
programas de inscripcién automatica que utilicen la
inercia del statu quo como contrapeso de la procras-
tinacién (Thaler y Benartzi, 2004); y en cuarto lugar,
conectar el yo presente y el yo futuro, por ejemplo,
interactuando con representaciones virtuales futuras
de si mismos (Hershfield et al., 2011).

3. Preferencias sociales no estandar

El modelo estandar representado en la ecuacion
[1], supone que la utilidad de un individuo solo de-
pende de sus propios pagos, no de los que reciben
los demas. Un gran numero de experimentos ponen
en duda esta asuncién (DellaVigna, 2009). Una de
las evidencias mas conocidas es el «juego del dicta-
dor», un experimento desarrollado por Kahneman,
Knetsch y Thaler (1986) en el que un jugador (de-
nominado «dictador») reparte una cantidad de
dinero con otro (denominado «recipiente»); este
Ultimo desempefa un papel pasivo. Dado que, a
diferencia del «juego del ultimatumy, el «recipiente»
no pude rechazar la decision del «dictador», este ex-
perimento sirve para contrastar el supuesto de que
un individuo Unicamente esta interesado en maxi-
mizar sus pagos y no darfa nada al «recipiente».
Los resultados de gran parte de estos experimentos
(p.€j., Forsythe et al., 1994) muestran que los «dic-
tadores» deciden compartir parte de la cantidad de
dinero proporcionando evidencia de que la funcién
de utilidad incluye los pagos recibidos por los «re-
cipientes».
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4. El exceso de confianza

Este sesgo alude a la tendencia a otorgar di-
ferentes probabilidades a un suceso como conse-
cuencia de un exceso de confianza en su propia
capacidad (overconfidence), en la planificacién del
tiempo (planning falacy) o en que se den eventos
positivos (optimism bias).

Exceso de confianza (overconfidence). Hace
referencia al hecho de que la confianza que tienen
los individuos en su propia capacidad es mayor que
su desempefo real. Se ha encontrado evidencia
empirica de este fenédmeno en experimentos en los
que se realizan pruebas de conocimientos y luego
se compara las respuestas correctas y la confianza
que mostraron los sujetos en haber respondido
acertadamente (Samson, 2014).

El sesgo de optimismo (optimism bias). Es la
tendencia que tienen los individuos a sobreestimar
los eventos favorables (por ejemplo, el éxito laboral
o la esperanza de vida) y a subestimar los negativos
(por ejemplo, la probabilidad de divorcio o de acci-
dente de tréfico) constituyendo uno de los sesgos
mas robustos de los documentados en psicologia y
economia conductual (Sharot, 2011).

La falacia de la planificacion (planning falacy).
Recoge la tendencia de los individuos a subestimar
el tiempo que les llevard completar una tarea, pero
no el que les llevarad a otros. Este sesgo conduce a
los individuos a centrarse en la planificacién que
realizan ignorando las experiencias pasadas (Bue-
hler, Griffin y Ross, 1994).

5. La ley de los pequefios numeros

La ley de los pequenos numeros hace referen-
cia a la propensién que tiene el ser humano a
hacer inferencia estadistica de pequefias muestras.
DellaVigna (2009) distingue dentro de este apar-
tado la falacia del jugador (gambler’s fallacy) y la
sobre inferencia (overinference).

La falacia del jugador (gambler’s fallacy). Tam-
bién conocida como falacia de Montecarlo, alude
a la tendencia a creer que, en sucesos aleatorios, si
algo sucedié de manera mas frecuente de lo normal
durante un determinado periodo de tiempo, ocurri-
réa con menor frecuencia en el futuro, y lo contrario
(Terrell, 1994).

La sobre inferencia (overinference). Es la propen-
sibn a inferir tendencias futuras en base a datos del
pasado. Un ejemplo de este fendmeno es la incli-
naciéon de los inversores a considerar la rentabilidad
pasada para determinar si un fondo de inversion se
encuentra bien gestionado (DellaVigna, 2009).

6. Sesgo de proyeccion (proyection bias)

El sesgo de proyeccidon hace referencia a que, si
bien las personas comprenden la direccién en la que
cambian sus gustos, subestiman sistematicamente
las magnitudes de estos cambios, exagerando el
grado en que sus gustos futuros se asemejan a los
actuales (Loewenstein, O’'Donoghue y Rabin, 2003).

7. El efecto marco (framing)

Este sesgo alude al efecto del contexto en la
toma de decisiones. Como consecuencia del mismo,
un problema presentado de dos formas diferentes
puede dar lugar a dos soluciones distintas. En el
clasico experimento de Tversky y Kahneman (1981),
se planteaba a los individuos la eleccion entre dos
programas para hacer frente a una enfermedad.
Si se hablaba de sus efectos en términos de perso-
nas que se salvaban, los individuos se mostraban
aversos al riesgo. Si las opciones se presentaban en
términos de personas que morian, los encuestados
se mostraban propensos al riesgo.

8. La atencion limitada (/imited attention)

Frente a las asunciones de la teoria estandar, los
estudios experimentales evidencian que la raciona-
lidad se encontraria limitada como consecuencia
de la existencia de limites en nuestra capacidad de
pensamiento, informacién disponible y tiempo. La
relajacion del supuesto de que los individuos toman
decisiones econdmicas usando toda la informacion
disponible ha dado lugar al uso de modelos de
racionalidad con costes de informacién donde la
informacién menos sobresaliente es mas costosa
(DellaVigna, 2009).

9. Heuristicas ante la sobrecarga por eleccion

El fenémeno conocido como choice overload o
sobrecarga por eleccién se presenta cuando el indi-
viduo se enfrenta a un elevado nimero de opciones
disponibles o cuando la complejidad de las mismas es
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elevada (Samson, 2014). En estas situaciones, resulta
mas probable que los agentes econémicos incurran
en el uso de alguna de las cinco heuristicas simplifica-
doras que se mencionan a continuacion (DellaVigna,
2009): exceso de diversificacion, preferencia por lo
familiar, preferencia por lo prominente, evitar toda
decisién y confusién al implementar las decisiones.

10. Presion social y persuasion

En el modelo estandar, las personas consideran
los incentivos que tienen los individuos que propor-
ciona la informacién. En la vida real ello no tiene
porqué suceder asi. De acuerdo con DellaVigna
(2009), en el proceso de toma de decisiones, las
creencias de los demas pueden impactarnos excesi-
vamente, bien porque obviamos los incentivos que
tiene quién provee la informacion (persuasién), bien
porgue existe una presién para que las aceptemos
(presién social). En este sentido, Kandel y Lazear
(1992) desarrollan un modelo de presion entre
iguales (peer pressure) donde se analiza cémo la
monitorizacion mutua entre trabajadores permite
revertir el comportamiento de polizén en las em-
presas (free rider problem). De acuerdo con ambos
autores, esta monitorizacion mutua es probable
gue Unicamente sea efectiva cuando los beneficios
son compartidos por un grupo muy pequefno de
trabajadores.

11. Emociones

Existe evidencia en psicologia de que los estados
de dnimoy la excitacion juegan un papel importan-
te en la toma de decisiones, de forma que peque-
fas variaciones en los mismos pueden dar lugar a
un gran impacto. Por ejemplo, en dias soleados, los
individuos dejan mas propinas en los restaurantes
(Rind, 1996).

I1l. APLICACIONES

A continuacién, se va a hacer una breve revisiéon
de la literatura de aquellos trabajos que analizan
el comportamiento de los agentes en deporte. De
las diferentes opciones para agrupar trabajos nos
hemos decantado por aquella donde se agrupan
los trabajos en funcién del agente involucrado: ju-
gadores-equipos, entrenadores, duefos-ejecutivos,
arbitros, promotores de ligas, aficionados, depor-
tistas recreativos.

1. Jugadores-equipos
La «mano caliente» (hot hand)

La «mano caliente» o hot hand (4) hace referencia
al fenédmeno por el cual un jugador o equipo tiene
mayores probabilidades de éxito (esto es, encestar
en baloncesto, embocar en golf, ganar el partido)
si previamente ha tenido éxito que si ha fallado. Los
estudios de Gilovich, Vallone y Tverskyok (1985) y
Koehlery Conley (2003), entre otros, no encontraron
evidencia de este fenémeno en baloncesto, conside-
rando que esta creencia arraigada entre hinchas y
jugadores, era una falacia consecuencia de un sesgo
de memoria y de una percepcion erronea del azar.
Esta creencia de los seguidores incondicionales se
manifiesta por ejemplo en que los apostadores reali-
zan una mayor cantidad de apuestas que las tedricas
sobre equipos que llevan una racha positiva Paul,
Weinbach y Humphreys (2014).

Presion (pressure)

El deporte supone uno de los mejores labora-
torios para analizar el comportamiento de los in-
dividuos bajo presién dado que existen situaciones
tales como lanzar penaltis, tirar tiros libres en ba-
loncesto o jugar determinados puntos en tenis muy
propicias para analizar el comportamiento de los
agentes pues las reglas son muy claras asi como
los incentivos y el resultado es sencillo de observar.

En este tipo de situaciones es probable que los
deportistas fallen la ejecucion de una tarea bien
aprendida en situaciones de fuerte presién psicolé-
gica. Los motivos del fallo se suelen relacionar con
situaciones de choking, panicking y «yips» (Clark,
Tofler y Lardon, 2005). Este estado emocional
puede surgir cuando se esta detras en el marcador
y se relaciona con la aversion a la pérdida en cuanto
la pérdida de fallar el lanzamiento se percibe supe-
rior a la ganancia de marcar (Apesteguia y Palacios-
Huerta, 2010).

Cao, Price y Stone (2011) detectan que los ju-
gadores de la NBA sufren de choking en los tiros
libres dado que el acierto en el tiro libre disminuye
cuando aumenta la presion (esto es, menos tiem-
po para el final del partido, el partido estd mas
igualado). Similares resultados han encontrado
Hickman y Metz (2015) en golf. El caso de los pe-
naltis en futbol también ha llamado la atencién de
los investigadores (5). Dohmen (2008a) analiza los
penaltis de la Bundesliga desde 1963 hasta 2003.
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Sus resultados sugieren que los jugadores son mas
propensos a sufrir choking (6) en campo propio.
También encuentra que si el equipo va venciendo
por mas de dos goles, la probabilidad de choking
disminuye. Por su parte, Gonzalez-Diaz, Gossner
y Rogers (2012) analizando datos punto a punto
de doce ediciones del Abierto de Estados Unidos de
tenis encuentra que los mejores jugadores (los
de mayores éxitos a lo largo de la carrera) son aque-
llos que son capaces de mejorar su rendimiento en
puntos importantes y, por tanto, con mucha presion.

Este contexto resulta interesante para contras-
tar si los hombres y las mujeres se comportan de
forma diferente en situaciones de presion. De Paola
y Scoppa (2017) muestran que las mujeres son mas
propensas que los hombres a una mala actuacién
en el siguiente set una vez que han perdido el
primero. Esta diferencia entre los géneros es mas
amplia en partidos importantes.

Una pregunta relevante es si empezar primero
o segundo puede otorgar alguna ventaja. Los re-
sultados encontrados en la literatura son mixtos.
Magnus y Klaassen (1999), Apesteguia y Palacios-
Huerta (2010), Gonzalez-Diaz y Palacios-Huerta
(2016) encontraron que tener la iniciativa (empezar
sirviendo en el set de un partido de tenis, empe-
zar lanzando en la tanda de penaltis en futbol o
empezar con blancas en un encuentro de ajedrez)
otorgaba una mayor probabilidad de ganar el set,
la tanda de penaltis, o ganar el encuentro de aje-
drez, respectivamente. Sin embargo, Kocher, Lenz y
Sutter (2012) o Arrondel, Duhautois y Laslier (2018)
no encontraron ventaja en empezar lanzando en
una tanda de penaltis de futbol.

La ventaja de jugar en casa (home advantage)

La ventaja de jugar en casa es el término uti-
lizado para describir el fendémeno por el cual los
equipos y jugadores tienden a ganar mas partidos
jugando en campo propio que en campo ajeno.
Asi, Bray (1999) define la existencia de la ventaja de
jugar en casa si la diferencia en el porcentaje de vic-
torias entre jugar en casa y fuera es superior al 5 por
100. Muchos estudios han encontrado evidencia a
favor de la ventaja de jugar en casa. En deportes
colectivos la evidencia es amplia y consistente (7).
En deportes individuales, si bien existe alguna evi-
dencia (Gayton y Langevin, 1992; Koning, 2005)
los hallazgos estan lejos de ser tan sélidos como los
gue se obtienen en deportes de equipo (Jones,
2013).

En cuanto a las posibles explicaciones de este
fendmeno, la literatura ha identificado varios facto-
res. Una de las que la literatura ha encontrado mas
relevante es la presion que los aficionados ejercen
sobre deportistas y arbitros (8) (p. ej., Petterson-
Lidbomy Priks, 2010). Otras explicaciones ahondan
en factores psicolégicos como la territorialidad del
equipo local (Pollard, 2006) o la mayor confianza
que otorga el jugar en campo propio (Waters y
Lovell, 2002). Por su parte, Pollard (2002) cuantificd
que cambiarse de estadio disminuia en un 24 por
100 la ventaja de jugar en casa.

Teoria de juegos (game theory)

El deporte es un laboratorio excelente para con-
trastar y/o analizar comportamiento de teorfa de jue-
gos. De los articulos publicados hasta ahora posible-
mente los de mayor impacto han sido los de Walker
y Wooders (2001) que analizan el servicio en tenis;
Chiappori, Levitt y Groseclose (2002), y Palacios-
Huerta (2003) que analizan los penaltis en fatbol.

Engafo (cheating)

Preston y Szymanski (2003) discuten tres formas
de engano: sabotaje, dopaje y «arreglo de parti-
dos». El sabotaje consiste en disminuir la actuacion
del rival con actuaciones fuera de los limites legales
(del Corral, Prieto-Rodriguez y Simmons, 2010).
Como argumentan Preston y Szymanski (2003), en
algunos deportes es una parte aceptada del juego,
sin embargo a menudo frustra el deseo de los es-
pectadores de observar a los oponentes ejercer sus
habilidades al maximo. Garicano y Palacios-Huerta
(2014) y del Corral, Prieto-Rodriguez y Simmons
(2010) detectaron un incremento en el sabotaje
medido como numero de tarjetas amarillas y rojas
con la introduccion de la regla de los tres puntos
estando en linea con la prediccion de Lazear (1989)
cuya hipdtesis afirma que si las recompensas de-
penden del rendimiento relativo un aumento de
las recompensas podria inducir a los agentes a
incrementar el sabotaje con el objetivo de reducir la
produccién de los rivales.

El dopaje se puede definir como el uso de sus-
tancias que contribuyen a aumentar el rendimiento,
pero que no son aceptables con el espiritu depor-
tivo. Preston y Szymanski (2003) sefalan cuatro
razones por las que el doping debe estar prohibido:
dana la salud de los deportistas, otorga a los depor-
tistas que se dopan una ventaja injusta, mina el in-
terés en el deporte y mina la reputacién de deporte.
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Como sefalan Preston y Szymanski (2003) cuanto
mas complejas sean las habilidades requeridas para
tener éxito en un deporte, menos probable es que
el dopaje incremente el rendimiento de forma sig-
nificativa. Asi, es razonable pensar que los deportes
con mas problemas con el dopaje sean aquellos en
los que se aplique la clausula latina «citius, altius,
fortius» como atletismo, ciclismo o halterofilia.
Un trabajo que analiza en detalle la economia del
dopaje es Maening (2002). Este trabajo observaba
que los beneficios esperados del dopaje, via victo-
rias adicionales con sus respectivos ingresos, eran
mayores que los costes esperados, via pérdida de
honor y pago de multas, especialmente para los de-
portistas «viejos» para los cuales poco les afectaria
la suspension temporal dado que estan cerca de la
retirada del mismo modo. Desde el punto de vista
econémico una posible solucion seria incrementar
los costes esperados via mayores multas. Un estudio
mas reciente, Hirschmann (2017), muestra con un
modelo tedrico que bajo determinadas circuns-
tancias el incremento en las sanciones por dopaje
puede disminuir el nUmero de los participantes en
las competiciones.

El «arreglo de partidos» puede venir propiciado
por varios motivos. Duggan y Levitt (2002) identi-
fican que los luchadores de sumo en Japdn mer-
cadean con las victorias. El motivo proviene de lo
importante que es la octava victoria en los torneos
de sumo dado que tiene mayor repercusion para el
ranking que cualquier otra victoria. Asi, existe
el incentivo para que el luchador que esta en el
margen de esa octava victoria tenga una mayor
probabilidad de victoria. Esto seria lo normal pues
el esfuerzo y motivacién de ese luchador deberia
ser mayor que el de su rival. La corrupcién aparece
cuando se observa un anormal porcentaje de vic-
torias del luchador que no estaba en el margen de
la octava victoria en la siguiente lucha entre ambos
luchadores, ddndose asi una especie de mercadeo
de victorias. Algo similar ocurre con la puntuacion
en futbol, con el esquema tres puntos por victoria
donde los equipos obtienen mas puntos si existe
una victoria de cada equipo en una liga que con
dos empates entre ellos. Haugen y Heen (2018)
analizan este hecho y encuentran cierta evidencia
de ello.

Aun mas grave es la manipulaciéon de un par-
tido pagando dinero bien sea al equipo rival o a
los arbitros del encuentro. Famoso es el caso del
Marsella en la década de los noventa para el que
se demostré que pagd dinero a jugadores rivales

siendo descendido (Forrest, 2018) o el caso de la
liga griega (Manoli, Antonopoulos y Bairner, 2017).
Bien distinto es el caso de las llamadas «primas por
ganar» en donde un equipo que no se juega nada
deportivamente se enfrenta con un equipo que esta
luchando por un determinado objetivo con un ter-
cer equipo. Si este tercer equipo ofrece una «prima
por ganar» nada malo hay en ello, pues se estaria
pagando dinero por cumplir con un objetivo. Otro
motivo para el «arreglo de partidos» proviene del
mal uso de las apuestas. Forrest (2018) analiza en
detalle la manipulacién de los partidos llevados a
cabo debido a las ganancias que se pueden obtener
en el mercado de apuestas. En Estados Unidos un
gran numero de apuestas son de tipo handicap en
las que se iguala la probabilidad de los contendien-
tes a través de una ventaja/desventaja de puntos
o goles. Wolfers (2006) encuentra que alrededor
de un 6 por 100 de los muy favoritos estarian dis-
puestos a manipular su rendimiento en baloncesto
universitario.

El draft es un sistema para poder escoger juga-
dores que no estén jugando en la liga, siendo estos
jugadores del deporte universitario o bien de otras
ligas. Con el objetivo de promover el balance com-
petitivo en el largo plazo, el orden de eleccion en la
NBA era el inverso al resultado si bien ese sistema se
modificd por una loteria donde los peores equipos
tienen mas papeleteas, pero no supone ninguna
garantia como en el sistema anterior. Este sistema
de ordenar a los equipos genera el incentivo perver-
so de que una vez que un equipo sabe que no va
a calificar para play-off lo mejor para el equipo en
el largo plazo es quedar lo peor posible. El hecho
de que un equipo se deje perder con el objetivo de
tener una mejor posicion en el draft se conoce
como tanking. Price et al. (2010) encuentran que
la probabilidad de que un equipo se deje perder en
el tramo final de la temporada era mas alta cuando
los incentivos eran mayores para ello. Por su parte,
Soebbing y Humphreys (2013) encuentran que el
mercado de apuestas también cree que los equipos
hacen tanking.

2. Entrenadores
Analisis de las alineaciones y sustituciones

Los equipos profesionales invierten una gran
cantidad de dinero en la compra de jugadores,

pudiendo haber una gran diferencia en el dinero
pagado entre los jugadores de un equipo. En el
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caso de que los entrenadores alineen mas a los
jugadores que mas hayan costado por el mero
hecho de ser mas caros y no por tener un mejor
rendimiento estarian incurriendo en el sesgo de los
costes hundidos. Hackingera (2018) usando datos
de la Bundesliga contrasta la existencia de dicho
sesgo en los entrenadores. Los resultados sugieren
que los entrenadores de la Bundesliga no sufren el
sesgo del coste hundido.

Del Corral, Barros y Prieto-Rodriguez (2008) ana-
lizan las sustituciones en La Liga. Se observa que los
equipos que van ganando hacen el primer cambio
mas tarde que el equipo que va perdiendo pudien-
do estar incurriendo en el sesgo de status quo. Otro
resultado interesante es que los equipos locales
realizan mas cambios en el descanso posiblemente
para evitar el juicio de valores por parte del publico.

Discriminacion

Los entrenadores no estan exentos de cometer
sesgos consciente o inconscientemente. Asi, existen
trabajos que han detectado la existencia de discri-
minacién en el comportamiento de los entrenado-
res. Berri, Deutscher y Galletti (2015) detectaron
que los entrenadores de la NBA y la ACB (9) eran
mas propensos a poner en pista a jugadores de
Estados Unidos una vez controlado por la produc-
tividad de los jugadores. Una posible explicacion
de este resultado es que tanto los entrenadores
de la NBA como los de la ACB confian més en los
jugadores americanos que en el resto de jugadores
pues Estados Unidos es claramente la mayor poten-
cia mundial en baloncesto. En un anélisis similar,
Schroffel y Magee (2012) obtienen con datos de
la NBA que si un jugador es de la misma raza que
el entrenador, entonces el jugador estarad en pista
mas tiempo.

Comportamiento ante la regla de los tres puntos

Adoptada por las ligas profesionales de futbol
en la década de 1990 a fin de elevar el niumero
de goles, la regla de los tres puntos incremento el
valor de la victoria de 2 a 3 puntos, permaneciendo
los empates y las derrotas igualmente recompen-
sados con 1y 0 puntos respectivamente. Garicano
y Palacios-Huerta (2014) encontraron que la intro-
duccién de la regla aumentd tanto el nimero de
atacantes como de defensores en el once inicial, y
fomento una estilo méas conservador en los equipos
que se adelantaron en el marcador, agregando mas
defensores durante las sustituciones. Por su parte,

Dewenter y Namini (2013) analizaron el impacto
de la regla sobre el sesgo de los equipos locales de
emplear un estilo mas ofensivo del que deberian a
fin de complacer a sus aficionados. Analizando el
numero de goles y la probabilidad de victoria, estos
autores encontraron evidencia de que cuando la
recompensa por la victoria aumenta, los equipos
locales tienden a elegir un estilo mas defensivo
debido a que el coste de oportunidad de jugar de-
masiado ofensivamente también aumenta. Varela-
Quintana, del Corral y Prieto-Rodriguez (2018a) no
encontraron, sin embargo, ningun impacto signifi-
cativo diferente de la regla de los tres puntos en la
eleccion de las alineaciones iniciales por parte de los
entrenadores locales y visitantes.

3. Propietarios y ejecutivos
Discriminacion

Los propietarios y ejecutivos de los equipos tie-
nen que tomar muchas decisiones. Una de ellas es
a quién contratar y a quién despedir. En baloncesto
y futbol americano se da la paradoja en Estados
Unidos que la mayoria de jugadores tanto profesio-
nales (p. ej., NBA y NFL) como en deporte universi-
tario (p. ej., NCAA) son de raza negra, la mayoria de
los entrenadores han sido jugadores profesionales,
pero, sin embargo, la mayoria de entrenadores
jefe son de raza blanca (Lapchick y Balasundaram,
2017). De esta forma se percibe que en el mercado
de entrenadores en estos deportes existe cierta dis-
criminacion hacia los entrenadores negros.

Varios son los trabajos que han intentado ahon-
dar en esta posible discriminacién en el deporte
profesional americano. Kahn (2006) usa modelos
de duracién para analizar si los equipos de la NBA
son mas propensos a despedir a entrenadores ne-
gros. Para ello usa informacién de los entrenadores,
el porcentaje de victorias y el gasto en jugadores
con datos entre 1996 y 2004. Los resultados no
encuentran discriminacion hacia los entrenadores
negros. Mismo resultado obtienen Fort, Lee y Berri
(2008) y Wangrow, Schepker y Barker Il (2018).
Fort, Lee y Berri (2008) usan datos entre 2001 y
2004. En su andlisis obtienen la eficiencia de los en-
trenadores usando un modelo de frontera estocasti-
ca. Wangrow, Schepker y Barker Ill (2018) con una
base de datos mas amplia y usando modelos de du-
raciobn tampoco encuentra discriminacion. Sin em-
bargo, Gomez-Génzalez et al. (2018) encuentran
que los entrenadores negros en la NBA tienen una
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probabilidad significativamente mas alta de ser des-
pedidos dada la eficiencia del equipo y el porcentaje
de victorias usando para ello un analisis probit.
De hecho, el porcentaje de entrenadores negros
despedidos es siempre mas alto que el de entrena-
dores blancos en cualquier intervalo de la eficiencia.
Los datos provienen de las temporadas 1993-1994
hasta la 2016-2017. En futbol americano los resul-
tados también son mixtos. Por una parte, Foreman,
Soebbing y Seifried (2018) no encuentran ningln
efecto de pertenecer a una raza minoritaria sobre
los despidos. Sin embargo, Madden (2004) encuen-
tra que los equipos son mas propensos a despedir a
los entrenadores negros.

De forma analoga que en el deporte profesional,
los resultados sobre la influencia de la raza en los
despidos de los entrenadores en el deporte univer-
sitario de Estados Unidos son ambiguos. Por una
parte, Mixon y Trevifio (2004) encuentran que los
entrenadores negros tienen una menor probabili-
dad de ser despedidos, y Holmes (2011) encuentra
que la raza no tiene ningun efecto, pero, sin em-
bargo, Kopkin (2014) y LaFave, Nelson y Doherty
(2018) encuentran que los entrenadores negros
tienen una mayor probabilidad de ser despedidos.

Otro tipo de discriminacién que pueden ejercer
los propietarios y ejecutivos se refiere a los jugado-
res. Kahane (2005) encuentra que los equipos con
una proporcidon muy alta de jugadores de la Canada
francesa son menos eficientes. Por su parte, Jewell,
Brown y Miles (2002) encuentran cierta evidencia
de que los exjugadores negros y latinos de la MLB
sufren discriminacion en las votaciones para entrar
en el hall of fame.

Tipo de contratos

En el deporte esta bien establecida la relacion
positiva que existe entre presupuesto y resultado
(p. €j., Hall, Szymanski y Zimbalist, 2002). No obs-
tante, ser eficiente en el uso de los recursos es la
tarea mas importante de los gestores de los equipos
y entrenadores para conseguir el mayor resultado
posible dados los recursos (del Corral, Maroto y
Gallardo, 2017). Frick (2007) establece que la dura-
cion del contrato de los futbolistas esta relacionada
con el salario, hecho que no encuentra sorprenden-
te pues a los mejores futbolistas se les firman mejo-
res contratos (esto es, contratos mas largos y de mas
dinero). Por otra parte, el valor en el mercado de un
futbolista disminuye si el contrato esta cerca de
expirar. Asi, resulta razonable para un equipo firmar

contratos de larga duracién a los jugadores, pues si
lo hace bien le podra renovar mucho antes del final
del contrato o lo podra poner en el mercado sin
que el precio sea mucho menor que el valor (10),
si por el contrario no tiene una buena actuacion
en el equipo lo podra vender a un precio cercano a
su valor de mercado, si bien es posible que en este
caso el jugador se deprecie.

Los equipos también suelen firmar contratos de
larga duracién a los entrenadores, sin embargo es
habitual que el entrenador sea despedido antes de
que concluya su contrato si los resultados estan
por debajo de lo esperado (11). Los entrenadores,
al contrario que los jugadores, no tienen valor de
mercado puesto que es poco habitual ver que un
equipo pague a otro por el traspaso de un entrena-
dor. Ademas, como argumentan Kuper y Szymanski
(2014, p. 111) «solo unos pocos entrenadores
consiguen tener mejores resultados con sus equi-
pos que lo que sugieren el gasto en jugadores». Es
decir, que un entrenador lo haga muy bien en un
equipo en una temporada no es ni mucho menos
garantia para que lo haga bien en otro equipo e
incluso en el mismo equipo. Asi, la larga duracion
de los contratos de los entrenadores tiene mas
gue ver con sesgos cognitivos como el optimismo que
con motivaciones econémicas bien fundamentadas.
De esta forma los autores aconsejamos a los equi-
pos que eviten firmar contratos de larga duracion
a los entrenadores. Como alternativa, se sugiere un
contrato con renovacién automatica si se cumplen
determinados objetivos con un ascenso importante
del salario para el entrenador.

4. Arbitros

Los arbitros son una de las figuras mas contro-
vertidas en casi cualquier deporte pues sus deci-
siones pueden tener un gran impacto en deportes
como futbol, baloncesto o balonmano. Se les
supone jueces y por tanto imparciales, pero como
personas que son no estan exentas de cometer ses-
gos sistematicos (12).

Sesgo hacia el equipo de casa (home bias)

Existen numerosos trabajos que han analizado
un sesgo muy concreto de los arbitros como es
favorecer al equipo de casa. Muchos de los trabajos
se han elaborado usando datos de futbol. En fut-
bol, la evidencia sugiere que existe este sesgo en los
minutos de descuento (La Liga: Garicano, Palacios-
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Huerta y Prendergast, 2005; Bundesliga: Sutter
y Kocher, 2004; Dohmen, 2008b; Liga brasilena:
Rocha et al., 2013), niUmero de tarjetas amarillas y
rojas: en la Premier League y Bundesliga (Buraimo,
Forrest y Simmons, 2010), en la Premier League
(Dawson et al., 2007).

Como principal argumento para la existencia
de este sesgo se ha propuesto la influencia de los
espectadores sobre los colegiados. Boyko et al.
(2007) usando datos de méas de 5.000 partidos de
la Premier League inglesa obtienen que la cantidad
de publico ejerce un papel significativo en el sesgo
favorable al equipo local. Sin embargo, obtienen
que la densidad de los espectadores no es un deter-
minante de la existencia de dicho sesgo. De forma
similar, Page y Page (2010) con una base de datos
muy extensa con equipo britdnicos obtienen que el
numero de espectadores en el campo induce a la
existencia de este sesgo. El mismo resultado se en-
cuentra en Picazo-Tadeo, Gonzalez-Gémez y Guar-
diola (2017) con datos de La Liga. Nevill, Balmer y
Williams (2002) en un experimento controlado ob-
tienen que es el ruido uno de los factores que influ-
yen en los arbitros mientras que Petterson-Lidbom'y
Priks (2010) aprovechan que en el Calcio (Serie A
y Serie B) en la temporada 2006-2007 se jugaron
21 partidos sin publico para ver el efecto de jugar
sin publico en la actuacion del arbitro. Los resulta-
dos sugieren la existencia del sesgo a favor del equi-
po local solo cuando hay espectadores en el campo.

La ausencia de pista de atletismo al provocar
que los espectadores estén mas cerca del campo ha
resultado significativa en varios estudios (Dawson y
Dobson, 2010; Buraimo, Simmons y Maciaszczyk,
2012) para explicar el sesgo hacia el equipo de ca-
sa (13). Este resultado refuerza el argumento de la
influencia de los espectadores en los colegiados.
Otros trabajos han analizado este sesgo fuera del
futbol. Por ejemplo, Balmer, Nevill y Lane (2005)
analizan si en caso de decidirse un combate de
boxeo (14) a los puntos es mas probable que el ju-
gador elegido como ganador sea el luchador local,
y efectivamente una vez controlado por la calidad
de los contendientes encuentran la existencia del
sesgo favorable a los luchadores locales.

Este sesgo parece que necesita mas investigacion
en deportes como balonmano o baloncesto (15),
ademas la introduccién del VAR (16) en el futbol
supone un experimento natural para ver si ha cam-
biado las decisiones de los arbitros. En linea con
Mills en béisbol (2014) se necesitan mas trabajos

en otros deportes que evallen el posible sesgo de
los arbitros favorable a los equipos con mayor peso
o tradicion.

Discriminacion

En un influente articulo Price y Wolfers (2010)
detectaron que los arbitros sefalaban mas faltas
a los jugadores si dichos jugadores no eran de su
raza. De esta forma se perjudicaba a los jugadores
de la otra raza (17). De hecho, en un estudio subsi-
guiente (18) Larsen, Price y Wolfers (2008) encon-
traron que explotando la informacion de la raza de
los jugadores de los equipos y del trio arbitral existia
la posibilidad de poder ganar dinero en el mercado
de apuestas. En un andlisis reciente Pope, Price y
Wolfers (2018) analizan que el sesgo detectado
en Price y Wolfers (2010) con datos entre los afos
1991 y 2003 siguié presente entre los afios 2004-
2006, pero que este sesgo desaparecié a partir de
que el trabajo se hiciese publico en mayo de 2007
usando datos entre los ahos 2007 y 2010. De esta
forma se ilustra que los estudios sobre sesgos discri-
minatorios pueden influir en los comportamientos
futuros pudiendo hacer que el sesgo desaparezca.

5. Organizadores de ligas: reglas

El analisis de los incentivos generados por el en-
torno regulatorio ha tenido un gran predicamento
dentro de la economia del deporte. El analisis de la
regla de los tres puntos, los torneos disputados a
doble vuelta o la regla del gol visitante constituyen
algunos ejemplos en este sentido.

Si bien los resultados no son unanimes, existen
evidencias de que la regla de los tres puntos ha
contribuido a reducir el nUmero de empates, pero
no ha tenido éxito en incrementar el nimero de
goles (Palacios-Huerta, 2004, Dilger y Geyer, 2009).
La reduccién de empates vendria explicada por
la asuncién de mayores riesgos en la busqueda de la
victoria, tal como constata el analisis de los movi-
mientos ofensivos (Guedes y Machado, 2002); los
tiros, tiros a puerta y los tiros de esquina (Garicano
y Palacios-Huerta, 2014); el juego sucio (del Corral,
Prieto-Rodriguez y Simmons, 2010; Garicano y
Palacios-Huerta, 2014); y el nimero de atacantes
en el once inicial (Garicano y Palacios-Huerta, 2014;
Varela-Quintana, del Corral y Prieto-Rodriguez,
2018a). La regla parece, por otra parte, haber fo-
mentado un estilo de juego mas conservador entre
los equipos que se adelantaron en el marcador, ex-
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plicando asf la no variacion significativa del nimero
de goles. Asi, Garicano y Palacios-Huerta (2014)
constataron que, tras la introduccién de la regla,
los equipos que se adelantaron en el marcador in-
corporaron mas defensores durante sus sustitucio-
nes. Adicionalmente, Riedl, Heuer y Strauss (2015)
encontraron que, si bien la regla de los tres puntos
redujo el porcentaje de empates, esta reduccién
era menor al valor estadistico esperado lo cual seria
consistente con la idea de que el incremento de los
puntos por victoria, de dos a tres, habrfa resultado
insuficiente para contrarrestar la existencia de una
fuerte aversién a la pérdida en el futbol profesional.

La economia conductual también tiene implica-
ciones en el disefio de torneos cuyos equipos se en-
frentan a doble vuelta. Un corolario de la ventaja de
jugar en casa es la existencia de posibles beneficios
de jugar como local la vuelta de las eliminatorias.
Page y Page (2007) encontraron que los equipos
que jugaron el primer partido en casa tenfan una
probabilidad significativamente menor de ganar
una eliminatoria a dos vueltas. Varela-Quintana,
del Corral y Prieto-Rodriguez (2015) detectaron que
esta ventaja es mayor cuanto mas igualada se prevé
la eliminatoria.

Respecto a la «regla del gol visitante», Varela-
Quintana, del Corral y Prieto-Rodriguez (2018b)
analizaron el experimento natural que proporcioné
la CONMEBOL (Confederacion Sudamericana de
Futbol) al introducir dicha regla en la temporada
2005. Los resultados muestran que los equipos que
jugaron en casa la segunda vuelta tuvieron una
mayor probabilidad de perder la eliminatoria bajo la
«regla del gol visitante». Posibles explicaciones para
este fendmeno son los sesgos conductuales relacio-
nados con la presion psicoldgica, la inconsistencia
temporal y la aversién a la pérdida.

6. Aficionados

Coates, Humphreys y Zhou (2014) elaboraron un
modelo de comportamiento de los consumidores
en el que modelizan la hipotesis de incertidumbre
en el resultado. En dicho modelo se muestra que la
hipotesis de incertidumbre en el resultado deberia
ser cierta si la utilidad marginal generada por una
victoria inesperada supera o es igual a la utilidad
marginal generada por una pérdida inesperada. En
el caso de que aplique la teoria prospectiva y, por
tanto, la utilidad marginal de una pérdida inespe-
rada sea superior a la utilidad de una victoria ines-

perada la hipétesis de incertidumbre en el resultado
no emerge del modelo, de hecho el modelo predice
un incremento en la demanda si hay menor incerti-
dumbre en el resultado.

Los sesgos conductuales también aparecen en
la formacion de precios de las apuestas deportivas.
Braun y Kvasnicka (2013) encuentran que los hinchas
cometen dos tipos de sesgos a la hora de apostar a
favor o en contra de sus equipos nacionales. Por una
parte, incurren en un «sesgo de percepcion» que les
lleva a sobreestimar las probabilidades de victoria de
sus equipos. Por otra, incurren en un «sesgo de leal-
tad» que frena las apuestas contra su propio equipo,
incluso con probabilidades favorables.

7. Deporte recreativo (recreational sport)

En la mayoria de las sociedades occidentales esta
tomando un gran impulso la practica de deporte no
federado como motor de la salud (Sdnchez-Villegas
et al.,, 2012; Rodriguez, Késsene y Humphreys,
2011). Asi, resulta razonable que se hayan analiza-
do los determinantes de la practica deportiva (p.€j.,
Humphreys y Rusedski, 2011; Garcia, Lera-Lopez
y Sudrez, 2011) asi como el comportamiento del
gasto en tiempo de viaje para hacer deporte recrea-
tivo (Pawlovski et al., 2011).

En el deporte recreativo los costes tanto moneta-
rios como no monetarios (esfuerzo, tiempo, etc.) se
dan en el momento presente pero la recompensa,
a través de una mejor salud, se da en un futuro
gue no tiene porqué ser cercano. Asi, es facil que
aparezcan inconsistencias temporales. DellaVigna y
Malmendier (2006) analizaron el comportamiento
en la asistencia al gimnasio ante tres posibles tipos
de contrato: visita diaria, tarifa plana mensual y
tarifa plana anual. Sus resultados muestran que los
consumidores con una tarifa plana mensual acuden
al gimnasio unas cuatro veces al mes, siendo mucho
mas barato pagar la tarifa diaria al acudir estas cua-
tro veces que pagar la cuota mensual para acudir
cuatro veces al gimnasio. Ademas, los usuarios con
una tarifa mensual son menos proclives a abando-
nar el gimnasio que aquellos usuarios con una tarifa
anual, lo cual resulta sorprendente pues el coste de
abandonar es superior. Los autores relacionan estos
resultados no acordes con la teoria tradicional de
consumo con el sesgo de «exceso de confianza» en
acudir al gimnasio. Por su parte, Charness y Gneezy
(2009) y Acland y Levy (2015) obtuvieron efectos
positivos de una intervencién consistente en pagar
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por asistir al gimnasio, mostrando la existencia de
un margen para la intervencién financiera en la
formacién de habitos saludables. Acland y Levy
(2015) encuentran, adicionalmente, dos fallos de
prediccién: primero, los sujetos predicen en exceso
su asistencia futura lo cual se interpreta como una
evidencia de una ingenuidad parcial respecto al
sesgo del presente; y sequndo, se produce un au-
mento significativo de la asistencia posteriormente
a la intervencién, que los sujetos parecen no prede-
cir ex ante, lo cual seria consistente con un sesgo de
proyeccién con respecto a la formacion de habitos.
El analisis de Humphreys, Ruseski y Zhou (2015) del
Panel de hogares britanicos (BHPS) obtiene, asimis-
mo, evidencias consistentes con el sesgo del presen-
te y la formacién de habitos, asi como la existencia
de un impacto asimétrico de eventos importantes
sobre el abandono o el comienzo en la realizacién
de una actividad fisica.

IV. CONCLUSIONES

Las Ultimas décadas han asistido al desarrollo de
dos fructiferas areas de estudio que han contribuido
arenovar el marco teérico y empirico del anélisis de la
toma de decisiones en el ambito de la economia:
la economia conductual y la economia del depor-
te. La economia conductual ha modificado la forma
en que los economistas conceptualizan el compor-
tamiento humano. Las investigaciones experimenta-
les de la psicologia y la sociologia proporcionaron
evidencias de la existencia de sesgos cognitivos que
cuestionaban las asunciones de racionalidad y las
reglas de dominancia, transitividad e invariancia
de las preferencias sobre las que se basa la «teoria de
la eleccion racional». A pesar de ello, las dudas
de que dichos comportamientos puedan sobrevivir
en unos mercados competitivos donde los indivi-
duos tienen la capacidad de aprender de sus errores
dan lugar a que la racionalidad sea todavia amplia-
mente asumida por la teoria econémica.

El deporte ha ofrecido oportunidades para testar
$esg0os cognitivos en situaciones competitivas reales
que constituyen experimentos naturales. Esta rela-
cion entre disciplinas ha generado una amplia lite-
ratura, cuya revisién ha centrado la tercera seccién
del presente articulo. De su anélisis se desprenden
cuatro conclusiones y sus correspondientes reco-
mendaciones sobre posibles lineas de estudio a
abordar en el futuro. En primer lugar, la economia
del deporte ha respondido de forma notable al reto
de analizar los sesgos cognitivos presentes en este
entorno competitivo. Destacan como principales

conceptos analizados, la presion social y las emo-
ciones, asi como la falacia de la «mano caliente».
Los conceptos de aversién a la pérdida y el sesgo del
presente estan recibiendo una mayor atencion en la
literatura mientras que los sesgos consecuencia de
las preferencias sociales parecen haberse converti-
do en una oportunidad menos explorada hasta el
momento. En segundo lugar, los estudios se han
centrado especialmente en el comportamiento de
jugadores y equipos. Entrenadores, duefos y ejecu-
tivos de clubs, arbitros, organizadores, aficionados
y deportistas recreativos, tienen una importancia
menor. En nuestra opinion, el analisis de estos ul-
timos ofrece oportunidades de estudio en cuanto
permite analizar agentes con distintos objetivos,
distintas presiones competitivas y distintos sesgos
cognitivos. En tercer lugar, debido a la mayor
disponibilidad de datos, un pequefio numero de
deportes, tales como el futbol, el baloncesto, el
tenis o el béisbol, copa una parte sustancial de la
literatura. Posibilidades de estudio estan disponibles
también en deportes minoritarios, en el deporte
femenino, en las competiciones inferiores, en el de-
porte no profesional, y en el deporte no federado.
Las investigaciones de campo y las aplicaciones para
monitorizar el esfuerzo de los deportistas ofrecen
asimismo oportunidades para analizar los sesgos
conductuales con un mayor grado de control por
parte del investigador. En cuarto lugar, las compe-
ticiones disputadas tanto en Estados Unidos como
en Europa han centrado hasta hace relativamente
poco tiempo la atencién de los investigadores. Si
bien esta tendencia comienza a revertirse en el de-
porte latinoamericano, con notables excepciones,
los deportes asiaticos y africanos contindan estando
infrarrepresentados en la literatura.

NOTAS

(*) Los autores desean agradecer al editor su invitacion a participar
en este monogréfico. Desean, asimismo, dar las gracias a CARLOS GOMEZ
GONZALEZ por sus acertados comentarios de versiones previas y sus
aportaciones en los temas relacionados con discriminacion. Este tra-
bajo tiene su origen en la tesis de CARLOS VARELA QUINTANA, dirigida por
Jutio peL CorrAL CUERVO y JUAN PRIETO RODRIGUEZ, a quien agradecemos
encarecidamente su constante ayuda y colaboracion.

(1) En su articulo, KAHNEMAN y TVERskY (1979) usan libras israelies,
preferimos usar euros.

(2) «Por ejemplo, la mayoria de los adultos declaran que preferirian
recibir 50 dolares inmediatamente que 100 doélares dentro de dos afos,
y que, sin embargo, casi nadie preferiria recibir 50 délares en cuatro
anos frente a la alternativa de 100 ddlares en seis anos» (AINSLIE, 1991).

(3) Hacer publico el compromiso previo puede considerarse como
una forma de imponerse un coste a si mismo en forma de dafno a la
reputacion en caso de no seguir el comportamiento planeado.
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(4) En algunos trabajos también es conocido como momentum
(p. €j., DIETL y NESSELER, 2017).

(5) Uno de los penaltis mas importantes ejecutados en La Liga
tuvo lugar en mayo de 1994. El Deportivo de la Coruia se enfrentaba
al Valencia; si el Deportivo ganaba seria el campeon de liga, en caso
contrario seria el FC Barcelona. Con empate en el marcador en el Ulti-
mo minuto el arbitro sefala penalti a favor del Deportivo. El lanzador
habitual, Bebeto, se borra, y decide tirarlo Djukic. Lo lanz6 con tanto
miedo que la pelota estuvo a punto de no llegar a porteria y el portero
lo detuvo sin ninglin problema.

(6) Define choking como tirar el balon fuera de la porteria.

(7) Ver revisiones como CoURNEYA y CARRON (1992) o mas reciente
en CARRON, LOUGHHEAD y BRrAY (2005).

(8) Con posterioridad se hablara de los sesgos de los arbitros.
(9) Méxima categoria del baloncesto masculino en Espafa.

(10) Un ejemplo es el traspaso de Courtois del Chelsea al Real Ma-
drid en verano de 2018 por un precio de 35 millones cuando el valor
de mercado era bastante superior. Sin embargo, al restarle solamente
un ano de contrato el precio disminuye.

(11) La literatura que analiza tanto las causas como las conse-
cuencias de los despidos de entrenadores en el deporte es abundante
(p. €j.,AuDAs, DoBSON y GODDARD, 1999; TENA y FORResT, 2007).

(12) Una completa revision de la literatura se encuentra en
DOHMEN y SAUERMANN (2016).

(13) En Picazo-TADEO, GONZALEZ-GOMEZ y GUARDIOLA (2017) la pista
de atletismo no resulta significativa para la existencia de sesgo hacia
el equipo local.

(14) Un combate de boxeo puede resolverse por dos vias, en primer
lugar por KO o KO técnico, que es la situacién en donde un luchador no
puede seguir en las mismas condiciones que el adversario y el &rbitro
suele tener poca influencia. En caso de no existir K.O. antes de que
termine el tiempo establecido un conjunto de jueces decide el ganador
en base a los golpes realizados al adversario, conocido popularmente
como a los puntos.

(15) Una excepcion es el trabajo de Pricg, Remer y STONE (2012) que
encuentra sesgo de los arbitros favorable al equipo local en la NBA.

(16) Arbitro asistente de video, se conoce como VAR debido a sus
siglas en inglés (Video Assistant Referee).

(17) Price y WoLrers (2010) realizan el analisis usando dos razas:
negros y blancos, aunque ellos mismos reconocen que no es correcto
la etiqueta de blancos al incluir a hispanos o asiéticos por ejemplo.

(18) El documento de trabajo de Price y WoLrers (2010) data de
2007.
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Resumen (**)

El articulo describe los dos estados que
ejemplifican la situacion en que se encuentra
normalmente un club de fdtbol: dominio o
apuros (econémicos). Durante el Gltimo siglo
o0 mas, el futbol profesional organizado se
ha caracterizado por un sistema en el que
un ndmero reducido de clubs dominan la
competicion y el resto pasa apuros para ser
rentables, experimentando con frecuencia
episodios de dificultades financieras graves.
El articulo analiza la intensidad y semejanza
del dominio existente en las distintas ligas
europeas, describe los diversos caminos que
han seguido algunos grandes clubs para
volverse dominantes, y plantea como la
teorfa de los costes irrecuperables de ca-
racter exdogeno de Sutton puede explicar
genéricamente el fenémeno del dominio.
El articulo revisa a continuacion el grado de
dificultades financieras existente en el futbol
europeo.

Palabras clave: dominio, apuros econémi-
cos, costes irrecuperables exégenos.

Abstract

This chapter describes the two states
which best describe the condition of any
given football club: either dominance or
(financial) distress. Organized professional
football has been characterized for one
hundred years or more by a system in
which a small number of clubs dominate
the competition and the remainder struggle
to break even financially, and frequently
experience episodes of financial distress. The
chapter outlines the extent and similarity
of dominance across European leagues,
describes the various routes by which some
leading clubs have become dominant, and
then outlines how Sutton’s exogenous sunk
cost theory can account generically for the
phenomenon of dominance. The chapter
then reviews the extent of financial distress
in European football.

Key words: dominance, distress,

exogenous sunk costs.

JEL classification: L13, 221, Z23.

DOMINIO Y APUROS (*)

Stefan SZYMANSKI
Universidad de Michigan

I. EL DOMINIO EN EL
FUTBOL

N 2018, el Real Madrid

logré una hazafa sin prece-

dentes al conquistar su de-
cimotercera Champions League,
casi doblando al segundo club
con mas titulos (AC Milan, con
siete) y acercandose al triple res-
pecto a los siguientes persegui-
dores (Barcelona, Bayern Munich
y Liverpool, cada uno con cinco).
El Real Madrid es lo mas parecido
a la realeza en el mundo del fut-
bol. Segun la auditora Deloitte,
el club encabezé la clasificacion
Football Money League en cada
temporada entre 2004-2005 y
2014-2015, y en la tempora-
da mas reciente (2016-2017)
quedd segundo a escasa dis-
tancia del primero, Manchester
United (675 millones frente
a 676 millones de euros). De
acuerdo con la lista elabora-
da por Forbes, también se vio
superado marginalmente por
Manchester United en su valora-
cion, siendo declarada la tercera
franquicia deportiva con mayor
valor en todo el mundo. Si el Real
Madrid se pusiera hoy en venta
(y en 2014 circularon rumores de
una salida a Bolsa de parte
de su capital), Forbes estima que
podria valer unos 4.100 millones
de dolares.

La base de la fortaleza del Real
Madrid radica en su dominio de
la Liga espanola. El club ha par-
ticipado ininterrumpidamente
en esta competicion desde su
primera edicion en 1929. Se ha
proclamado campeodn de liga
en treinta y tres ocasiones, de
ellas veintiuna en los ultimos cin-

cuenta anos, muy por delante de
su rival por antonomasia, el FC
Barcelona (diecisiete campeona-
tos) y a una distancia sideral de
todos los deméas (de hecho, solo
otros cinco equipos han conquis-
tado alguna vez el torneo liguero
en el Ultimo medio siglo).

Hay muchas coincidencias
entre el Real Madrid y el HB.
Havnar Boltfelag, que es el nom-
bre completo del club, el princi-
pal equipo de Toérshavn, ciudad
de 13.000 habitantes que es
también la capital y el mayor mu-
nicipio de las islas Feroe. Creado
en 1904 (dos anos mas tarde
que el Real Madrid), el HB fue
uno de los miembros fundado-
res de su liga nacional en 1942
y ha ganado el titulo liguero en
veintidos ocasiones, muy por
delante de su rival mas cercano,
el Ki Klaksvik (con ocho cam-
peonatos ganados). Solo otros
nueve clubs han ganado la liga
en los ultimos cincuenta afos.
Otro ejemplo de dominio es el
Jeunesse Esch de Luxemburgo
(fundado en 1907), que se ha
hecho con veinte titulos en los
Ultimos cincuenta afos, nueve
mas que su inmediato persegui-
dor, el F91 Dudelange. El Jeunes-
se también consiguié arrancar
un 1-1 al Liverpool en Anfield, lo
que supone el mejor resultado
internacional de la historia del
club. Comparado con el HB, el
Jeunesse es un gigante. Segun la
popular web https://www.trans-
fermarkt.de/ el valor total de la
escuadra del HB en 2018 no
llegd al medio millén de euros,
comparado con los 1,6 millones
de euros del Jeunesse. Los ingre-
sos de la liga luxemburguesa son
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un 50 por 100 mayores que los
de los clubs de las Feroe segun la
Union de Asociaciones Europeas
de Futbol (UEFA). Pero en ambos
paises se repite la misma pauta.
El Real Madrid es todavia mas
grande, con una plantilla cuyo
valor ronda actualmente los mil
millones de euros. Pero grande
0 pequeno, la relacién de estos
clubs con los demas equipos de
sus respectivas ligas domésticas
es la misma: son dominantes.

El dominio es una caracteris-
tica de casi todas las ligas de fut-
bol del planeta. El cuadro n°. 1
muestra una seleccién de ligas
de toda Europa que van desde
las ilustres (Inglaterra, Alemania,
Espafa, Italia) a las mas humil-
des (Islas Feroe y Luxemburgo).
Con independencia del tamafo,
la mayoria de las ligas reflejan
una configuracién similar: un nu-
mero reducido de grandes clubs
dominan. La liga con el grado
de dominio méas aplastante en
los Ultimos cincuenta afos es la
escocesa, donde el Celtic acapa-
ra veinticuatro titulos, es decir,
casi la mitad. A poca distancia
le siguen la liga alemana (do-
minada por el Bayern Munich),
la de Paises Bajos (AFC Ajax), la
de Espafa (Real Madrid), la de
Portugal (FC Porto) y la noruega
(Rosenborg Ballklub). Solo en las
ligas de la Republica de Irlanda,
Francia y Polonia el club domi-
nante no llega a superar los diez
titulos. De media, el equipo do-
minante en las ligas de los paises
citados se hizo con una tercera
parte de todos los campeonatos
celebrados.

Una de las caracteristicas mas
importantes del sistema de liga
de futbol que rige en la mayo-
ria del mundo es el mecanis-
mo de ascensos y descensos de
categoria. Las ligas nacionales
se organizan de manera jerar-

quica, de modo que los equi-
pos que ocupan los primeros
lugares de la clasificacion en una
division determinada al final de
cada temporada ascienden
de categoria, ocupando el lugar
que dejan los equipos peor clasi-
ficados de dicha categoria, que
quedan relegados a jugar en la
division inferior. El proceso se
rige por méritos deportivos en
lugar de por capacidad financie-
ra. Esto significa que, a lo largo
del tiempo, pese a que en cada
momento solo hay veinte equi-
pos en una liga, los candidatos
potenciales a ganar el campeo-
nato son muchos mas. Si cada
equipo de la jerarquia liguera
fuera igual de fuerte, y existieran
las mismas probabilidades de
ganar o perder cada partido que
un equipo jugase en su campo,
a lo largo de un periodo de cin-
cuenta anos cabria esperar que
unos cuarenta equipos distintos
ganasen el campeonato (1). Pero
en Portugal solo cuatro equipos
han conseguido ganar la liga
en los Ultimos cincuenta anos,
y en los Paises Bajos, Escocia y
Turquia solo ha habido cinco
campeones distintos en el mismo
periodo. La liga que se ha carac-
terizado por una mayor diversi-
dad de equipos ganadores del
campeonato nacional durante
ese periodo, en concreto quince
equipos distintos, es la Republica
de Irlanda, y de las veinte ligas
que conforman nuestra muestra,
la media es de diez ganadores
distintos; registros muy alejados
de lo que seria l6gico esperar si
existiese equilibrio en la compe-
ticion liguera.

Si observamos el cuadron.® 1,
no parece haber relacion alguna
entre el tamafno del campeonato
y el grado de dominio. Las ligas
mas modestas tienen tanta pro-
babilidad como las grandes de
ser dominadas por un niumero re-

ducido de equipos. Alemania, el
pais con la mayor poblacién y
el mayor PIB de nuestra muestra,
exhibe un gran parecido con
ligas como las de Luxemburgo o
las Islas Feroe.

Si observamos la Liga de Cam-
peones de la UEFA, la competi-
cién de clubs paneuropea que
acoge a las cincuenta y cuatro
federaciones nacionales perte-
necientes a la UEFA, la historia
es similar. Hasta 1997, solo to-
maba parte en esta competicion
el campedn de cada pais, pero
desde ese afo se permitié que
los paises mas grandes tuvie-
sen mas de un representante, y
actualmente dicho cupo llega
hasta los cuatro equipos. En
cincuenta anos de historia, los
equipos ingleses han ganado la
competicidon en doce ocasiones,
y solo ha habido ganadores de
once paises distintos. Este regis-
tro se asemeja mucho a la media
para las veinte ligas. En este sen-
tido, al menos, la Champions
League se parece a cualquier otra
liga europea.

Muchos creen que el dominio
es un fendmeno relativamente
reciente en el futbol, o que la
situacién de dominio se ha acen-
tuado significativamente en los
ultimos veinte afos. Conforme
a esta vision, la mercantilizaciéon
ha atraido grandes sumas de
dinero hacia el deporte rey que
han adulterado el sistema, al
crear una dicotomia entre «ricos»
y «pobres». No hay duda de que
la cantidad de dinero en este
deporte ha aumentado, pero en
realidad hay pocas evidencias
que sugieran que el dominio se
ha intensificado significativa-
mente. De hecho, cuando com-
paramos los ultimos veinticinco
ahos de un siglo con los veinti-
cinco anos anteriores, la pauta
de dominio es indistinguible. En
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CUADRO N.° 1
DOMINIO EN VEINTE LIGAS EUROPEAS DURANTE EL PERIODO DE 50 ANOS
(1964-1965 / 2013-2014)
PAIS INGRESOS MEDIOS CLUB MAYOR NUMERO NUMERO DE CLUBS DE
EN 2072 MILLONES DE DE CAMPEONATOS ~ GANADORES DE LIGA EN
DOLARES GANADOS EN ULTIMOS ULTIMO 50 ANOS
50 ANOS
Inglaterra 173,8 15 11
Alemania 135,0 23 12
Espana 116,3 22 7
Italia 107,5 18 "1
Francia 72,5 8 14
Rusia 70,0 13 14
Turquia 38,8 17 5
Paises Bajos 30,0 23 5
Suiza 23,8 16 11
Portugal 22,5 22 4
Noruega 13,8 22 12
Escocia 12,5 24 5
Polonia 7,5 9 12
Rumania 7,5 19 11
Hungria 2,9 1M 11
Finlandia 2,0 16 14
Republica de Irlanda 11 7 15
Luxemburgo 0,8 20 11
Islas Feroe 0,5 19 11
Liga de Campeones 12 11
Notas: Liga de Campeones se refiere a los paises, no a los clubs. Las cifras abarcan
las temporadas 1964-1965 / 2013-2014 excepto en las Islas Feroe, Hungria, Islandia y
Noruega, que se refieren al periodo 1963-1964 / 2012-2013, y en Finlandia, referidas a
1962-1963/2011-2012.

los Ultimos veinticinco anos de la
Champions League, el pais que
mas veces ha ganado el cam-
peonato lo ha hecho en ocho
ocasiones (Espafa), y ha habido
clubs de ocho paises diferentes
qgue han ganado el trofeo de la
Champions League. Si echamos
la vista atras a los veinticinco
anos precedentes, ioh sorpresal,
los numeros son idénticos. El
cuadro n.° 2 ilustra la diferencia
entre los dos periodos para las
veinte ligas analizadas.

Qué duda cabe que la histo-
ria difiere en algunos puntos, y
es cierto que en determinados

paises el dominio se ha intensifi-
cado de hecho en sus respectivas
ligas domésticas. Por ejemplo,
destaca el caso de Alemania: no
solo el equipo mas exitoso gand
con mas frecuencia en los ulti-
mos veinticinco anos que duran-
te los veinticinco afios anterio-
res (el Bayern Munich en ambos
casos), sino que el numero de
equipos diferentes vencedores
del campeonato pasé de nueve a
solo seis en el mismo periodo. En
Escocia, pais dominado abruma-
doramente por Rangers y Celtic,
al menos otros equipos ganaron
la liga durante el periodo ante-
rior, mientras que en los Ultimos

veinticinco afos nadie ha logra-
do romper la hegemonia de este
binomio. Sin embargo, en total
solo hubo nueve ligas donde el
numero maximo de titulos con-
seguidos por un mismo equipo
aumentd, comparado con otras
once en las que se mantuvo en el
mismo nivel o incluso descendié.
Hubo doce casos en los que el
numero de campeones diferen-
tes disminuyé —hecho indicativo
de una situacion de mayor domi-
nio— frente a ocho en los que el
ndmero se mantuvo constante
0 aumenté. De las diecinueve
ligas nacionales, el nUmero total
de campeonatos ganados por el
equipo mas exitoso se incremen-
t6 de 188 a 205 —un aumento
del 9 por 100—, mientras que
el numero total de ganadores
diferentes cayé en un 9 por 100,
de 143 a 130. Si es verdad que el
dominio aumento, ciertamente
no lo hizo drasticamente.

No es lo mismo un cambio,
incluso leve, que ninglin cam-
bio, y el hecho de que el dominio
aumentase, por modesto que
fuera tal aumento, es significati-
vo para algunos aficionados. No
seré yo quien lo niegue, pero sf
sostengo que el dominio ha sido
siempre parte del sistema del fut-
bol, con independencia del tiem-
po y del tamafno del campeonato
nacional. Otra manera de inter-
pretar los datos es la siguiente:
en los Ultimos veinticinco anos, el
79 por 100 de los campeonatos
nacionales en nuestra muestra
fueron ganados por uno de los
tres equipos principales de cada
pais. En los veinticinco anos pre-
cedentes, esa proporcion fue del
73 por 100. En otras palabras,
hace veinticinco afos el patrén
de dominio ya estaba bien esta-
blecido. Por supuesto, hay otras
muchas formas de medir el domi-
nio aparte de la que he adoptado
aqui (véase el Apéndice 1 para
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1. El equipo de la realeza
CUADRO N.° 2
DOMINIO EN CADA UNO DE LOS PERIODOS DE VEINTICINCO ANOS MAS RECIENTES El Real Madrld € fundo en
1902, pero fue solo en 1920
PAIS MAYOR N.° MAYOR N.° NUMERO DE NUMERO DE cuando el rey Alfonso XlII con-
VICTORIAS UN CLUB  VICTORIAS UN CLUB GANADORES GANADORES 1A 1
1964-1965 1989-1990 1964-1965 1989-1990 Cedlola_|,C|Ub el tItU|O «real» y |e
1988-1989 2013-2014 1988-1989 2013-2014 permitié anteponerlo a su de-
Inglaterra 11 13 9 7 nominacion. Antes de la Guerra
Alemania 10 13 9 6 Civil espanola y de la victoria de
Espania 14 12 6 5 las tropas fascistas del general
Italia 10 8 10 7 Franco, el club no era ni mucho
Francia 7 7 8 1" menos el que [nés triunfos cose-
Rusia 1" 10 1 7 chaba en Espafa. Su suerte cam-
Turquia 9 1 4 4 bi6 con el ascenso al poder dg
Paises Bajos 12 1 4 . Franco: ¢cémo fue esto posible:
. Durante la dictadura de Franco
Suiza 7 9 8 7 , .,
(de 1939 a 1975), el pais vivid
Portugal 15 17 3 4 , . "
una época de ostracismo politico
Noruega 6 17 9 8 . . ;e
oo s 6 : , internacional, pues el Generalisi-
scoaa mo no disimulé su apoyo a Hitler
PO'O”'a, 9 8 9 8 y tampoco escondio la represion
Rumania 8 I 8 / impuesta dentro de sus fronte-
Hungria 9 6 6 10 ras. Entonces, écémo es que en
Finlandia 6 10 9 8 la década de los cincuenta el Real
Republica de Irlanda 6 6 " 9 Madrid Iogr('), no solo estable-
Luxemburgo 13 M 8 6 cerse como el equipo dominante
Islas Feroe 10 9 6 9 en Espanfa, sino extender por pri-
Liga de Campeones 8 8 8 8 mera vez dicho dominio a toda
Europa?

una discusién). Pero estoy relati-
vamente seguro de que ninguna
otra medida arrojaria un resulta-
do radicalmente diferente.

Si el dominio ha caracteri-
zado las ligas durante tanto
tiempo, ¢a qué cabe achacar
este hecho? Bajo mi punto de
vista, es la consecuencia natural
de la estructura competitiva del
futbol, que es casi idéntica en
todos los lugares del mundo.
Los patrones de dominio pueden
explicarse por algunas relaciones
relativamente sencillas, que son
las responsables del éxito o el
fracaso de los equipos individua-
les. En un libro reciente, Money
and Football (Szymanski, 2015),
he intentado explicar en detalle
cémo funciona la competencia
en el futbol, tanto a un nivel

deportivo —quién gana sobre el
terreno de juego— como desde
la perspectiva de una empresa
comercial —cémo funciona el
futbol en tanto que negocio—.
En el presente articulo, resumo
algunas de las principales causas
y consecuencias de los dos tipos
de estado frecuentes en el fut-
bol: el dominio y, su reverso, las
dificultades financieras.

Il. LOS DIVERSOS CAMINOS
HASTA EL DOMINIO

Si bien el dominio resulta de
un mismo marco competitivo,
los clubs se vuelven dominantes
siguiendo caminos diferentes.
Examinemos los casos del Real
Madrid, el Manchester United y
el Bayern Munich.

La memoria de los afios de
Franco sigue suscitando senti-
mientos fuertes, y en general a
los espanoles les resulta dificil
hablar de manera desapasio-
nada del auge del Real Madrid.
Existe poca o ninguna evidencia
para sugerir que Franco destina-
se directamente grandes sumas
de dinero a financiar al equipo,
ni siquiera de que se implicase
directamente en la gestion del
club. Pero no cabe duda de que
nunca existié un entorno politico
mas favorable para un equipo
que, como el Real Madrid, en-
carnaba el orgullo de Castilla y
de la capital del pais. Santiago
Bernabéu, quien fuera jugador
y capitan del club, y luego su
entrenador antes de la Segunda
Guerra Mundial, lleg6 a la presi-
dencia de la institucion en 1943.
Su ambicién de crear un club
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grande quedo evidenciada por
una de las primeras decisiones
que tomo al acceder al cargo: la
construcciéon de un nuevo esta-
dio, que terminaria llevando su
nombre, junto al emplazamiento
del antiguo, pero con el triple
de capacidad. Considerado por
mucha gente de la época como
un tamano desproporcionado
para las necesidades de un «club
pequenoy, y ubicado en el co-
razén de una de las zonas mas
exclusivas de Madrid, el nuevo
estadio transmitia a las claras
las pretensiones de sus duefos.
Bernabéu se roded de administra-
dores con conocimientos finan-
cieros que dirigieron el club como
un auténtico negocio, y no a la
manera amateur en que muchos
clubs eran gestionados en aque-
llos tiempos. Tener los contactos
adecuados con el régimen era
esencial, y Bernabéu fue capaz
de asegurar que el Real tuviera lo
mejor de lo mejor. Los aficiona-
dos del Barca en particular rela-
tan las peculiares circunstancias
que rodearon el fichaje del astro
argentino, Alfredo di Stéfano,
quien habia negociado su incor-
poracién a las filas del Barcelona,
llegando incluso a jugar con los
azulgrana un partido amistoso.
Sin embargo, acabaria recalando
en el Real Madrid. Con tintes aun
mas siniestros, muchos detracto-
res apuntan a que la estrategia
del club madridista era la de com-
prar a los arbitros.

Una vez gque tuvo su nuevo
estadio, Bernabéu se embarcéd
en la contratacién de los mejores
jugadores de la época en todo el
mundo: al ya citado Di Stéfano
se le unirfan el hungaro Ferenc
Puskas y el francés Raymond
Kopa. Mientras que la mayoria
de los clubs se centraban firme-
mente en la competicién do-
méstica, Bernabéu se propuso
demostrar que el Real Madrid era

el mejor club de Europa. Entre
1956 y 1960 consiguid cinco
Copas de Europa (el torneo
predecesor de la Champions
League) consecutivas. Y es asi
como el club entré en la aristo-
cracia del futbol.

Al igual que la dinastia de los
Habsburgo en la vieja Espana, la
decadencia del club abrié la puer-
ta a los europeos del norte. Para
la década de los setenta, equipos
holandeses, alemanes e ingleses
habian asaltado el trono vacante
del rey espafol. Con la muerte de
Franco en 1975, la transicion a
la democracia, la descentraliza-
cion regional y la devoluciéon de
competencias a Cataluna y el Pais
Vasco, el Real Madrid vio merma-
da su pujanza. Pero los madridis-
tas nunca olvidaron su pasado,
y a medida que la economia de
Espafa volvid a ocupar los focos
en la Europa sin fronteras de fi-
nales de los afos ochenta, la ciu-
dad de Madrid representaba una
oportunidad de oro. El dinero in-
versor fluyd desde toda Europa y
alent6 un frenesi de construccion
y modernizacién; el magnate de
la construccion y presidente del
Real Madrid, Florentino Pérez,
prometi¢ hacer al club participe
de aquella prosperidad.

Nada vende mas que la rea-
leza, y Pérez lanz6 una cam-
pafna de marketing global para
convertir al Real Madrid en la
imagen del futbol. Para ello ne-
cesitaba demostrar que el club
era digno heredero del trono
de Di Stéfano, asi que, en una de
las operaciones comerciales mas
audaces de la historia del futbol,
vendio los terrenos de la ciudad
deportiva del club al Ayunta-
miento de la ciudad, y con el
dinero que se embolsé fichd
jugadores de élite mundial a
los que pronto apodarian con
el sobrenombre de galacticos:

Zinedine Zidane, Luis Figo, Ro-
naldo (el brasilefo, no el por-
tugués Cristiano Ronaldo, que
llegaria anos después), y David
Beckham complementaron a
jugadores talentosos salidos de
la cantera del club, como Raul
e lker Casillas (2). Era la prueba
contundente de que el linaje
regio habia sobrevivido, como
se demostro en la final de la
Champions League de 2002,
ganada por el club y que dejé
para la historia uno de los mejo-
res goles del futbol europeo: la
volea con la izquierda de Zidane
desde el vértice del area grande.

Para entonces, el Real Madrid
ya se habfa aupado a la cima de
la Football Rich List, y la riqueza
del club le garantizé su continuo
dominio, aun con la rivalidad
permanente con el Barga. A di-
ferencia de la mayoria de paises,
donde los derechos televisivos se
comparten, el Real Madrid (junto
con el Barcelona) se resistio a
dicho sistema de reparto hasta
que las presiones del Gobierno le
obligaron a ceder tras un decre-
to aprobado después de 2015.
Aunque muchos analistas creen
que el dominio se vera debilita-
do por el reparto de los ingresos
derivados de las retransmisiones
de los partidos de la liga domés-
tica, el atractivo mundial del Real
Madrid sugiere que, en el futuro
cercano, su preeminencia no
estd amenazada.

2. Diablos rojos y carne roja

Louis Edwards regentaba una
exitosa carniceria en Manchester
durante los tiempos de auste-
ridad de la década de los cin-
cuenta en Gran Bretana. A los
carniceros les va bien en épocas
de penuria. A la gente le gusta la
carne roja, y pagara para consu-
mirla incluso si tienen que renun-
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ciar a otras cosas. Pero la gente
no quiere saber demasiado sobre
el proceso que sigue la carne
hasta que llega a su mesa: los
carniceros, como los enterra-
dores, no son suficientemen-
te valorados por sus servicios.
Edwards deseaba ganar estatus,
por lo que decidié comprarlo ad-
quiriendo el segundo club de fut-
bol mas popular de Manchester.
En aquella época, los «Diablos
Rojos» (sobrenombre con el que
se conocia al equipo), no tan
sofisticados como sus vecinos del
City, encajaban a la perfeccion
con la personalidad sin remilgos
de un carnicero.

El Manchester United era,
por entonces, una sociedad de
responsabilidad limitada, como
casi todos los clubs ingleses. Sus
acciones habian sido vendidas a
inversores muchos afos antes,
y estaban repartidas entre afi-
cionados de clase media que las
guardaban celosamente como
prueba de su fidelidad al club,
mas que como inversion finan-
ciera. Para las décadas de los
cincuenta y sesenta, muchos de
aquellos pequefos inversores
habian fallecido, y la propiedad
de sus acciones habia pasado
en muchos casos a sus viudas, en
un momento en el que no se in-
centivaba la aficion por el futbol
entre las mujeres. Para lograr
el control, Edwards necesitaba
comprar esas acciones. En 1962,
se hizo con una copia del libro-
registro de accionistas del club,
escrito a mano en tinta negra en
resmas de papel, y transcribi6
manualmente los nombres y di-
recciones de los accionistas (por
entonces no existian las fotoco-
pias, ni el fax ni las busquedas
por Internet).

Entonces pag6 a un concejal
con reputacion de corrupto para
ir puerta por puerta por los ba-

rrios periféricos de Manchester
ofreciéndose a comprarles las
acciones y pagando por ellas en
la moneda que le habia hecho
rico: algunas libras y imedio kilo
de salchichas! Es posible que las
viudas mostrasen indiferencia,
muchas probablemente igno-
rantes de la existencia de los cer-
tificados de accién enterrados
bajo el polvo en el desvan. Pero
los desenterraron, y el carnicero
consigui6 asi el reconocimiento
que buscaba: no solo por servir
alimento a una comunidad, sino
por representarla (3).

Cuando Edwards logré ha-
cerse con el control del club en
1964, Matt Busby ya habia sido
su entrenador durante veinte
anos. Busby habia Ilegado al
cargo en 1945, cuando el club
atravesaba una mala racha, po-
niendo como condicién que le
concedieran control total. Antes
de él, el manager en el futbol in-
glés era poco mas que un prepa-
rador fisico, pues quien decidia
sobre altas y bajas de jugadores
y confeccionaba el equipo que
saltaba al campo los sdbados
era el consejo de administra-
cion. Busby sabia que él valia
para mucho mas, y lo demos-
tré, consiguiendo el titulo de la
FA Cup y dos titulos de la First
Division (predecesor de la Premier
League) para 1956.

Era aquella una época en la
que un entrenador inteligen-
te podia marcar la diferencia
él solo. En aguel momento, los
sueldos de los jugadores aun
estaban limitados por un tope
maximo, que al estar estableci-
do solo ligeramente por encima
del sueldo de un obrero, hacia
gue mas o menos cualquier club
pudiera permitirse fichar a cual-
quier jugador. Ademas, los juga-
dores estaban ligados a sus clubs
por el sistema de transferencias,

qgue no solo permitia a los clubs
vender jugadores a otro club du-
rante la vigencia de sus contra-
tos, sino también determinar en
qué club podian o no jugar una
vez que expirase su contrato. Si
podias elegir los mejores juga-
dores y formarlos para mejorar
su técnica, también podias tener
la confianza de mantenerlos en
tu equipo durante la mayor parte
de su carrera, contribuyendo a su
éxito a largo plazo e incluso ge-
nerando plusvalias para el club.

A proposito de esto, hay que
reconocer que el sistema era ma-
nifiestamente injusto. Los juga-
dores hacian el trabajo, pero no
se les permitia participar sustan-
cialmente en los frutos de sus
esfuerzos. No solo tenfan sus
sueldos limitados por un tope
maximo a un nivel bajo, sino que
no tenian derecho a cambiar de
club —incluso si su club actual
no deseaba seguir contando con
sus servicios—. Con justicia, en la
vibrante década de los sesenta,
este sistema feudal empezé a
resquebrajarse. Una huelga de
jugadores logré la abolicion del
sueldo maximo en 1960 y pocos
afos después un juez resolvio
que el sistema de transferencias
violaba el derecho basico; casi
de un dia para otro, los clubs de
futbol ingleses pasaron de tener
beneficios a dar pérdidas.

El Manchester United era di-
ferente porque tenia al entrena-
dor mas listo. Y entonces ocurrié
el desastre aéreo de Munich de
1958, en el que murieron ocho
jugadores, tres miembros del staff
técnico y ocho redactores de-
portivos, creando una ola inter-
nacional de afecto hacia el club.
La tragedia del fallecimiento de
tantos jugadores jovenes y talen-
tosos caldé muy hondo y suscitd
una corriente de apoyo a nivel
mundial. Un ejemplo fue el cate-
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dratico Andy Markovits, uno de
los mas distinguidos académicos
en sociologia del deporte (entre
otras cosas). De familia judia hun-
gara germanoparlante, crecié
en la década de los cincuenta,
posteriormente emigré a Viena, y
luego a Nueva York. Actualmente
imparte clases en la Universidad
de Michigan (Ann Arbor). Pero
en 1958, siendo adolescente en
la Rumania del telén de acero, la
historia de la tragedia que leyé
en el periddico le conmovié
tanto que se hizo seguidor del
Manchester United, un club al
gue sigue apoyando religiosa-
mente hasta el dia de hoy.

La heroica recuperacion de
Matt Busby tras las gravisimas
lesiones que le hicieron perma-
necer hospitalizado casi tres
meses tras estrellarse el avion,
su regreso como entrenador en
la siguiente temporada y el es-
pectacular juego desplegado por
SU nuevo equipo —encabezado
por uno de los supervivientes
del accidente de Munich, Bobby
Charlton, y los recién llegados
Denis Law y George Best— com-
ponen una de las paginas mas
impactantes de la historia de
este deporte, a la que (salvo que
ya fueras hincha de algun otro
equipo) era dificil resistirse; y de
ese modo, el Manchester United
se convirtié en el equipo inglés
con mas seguidores tanto en el
propio pais como en el extran-
jero. Tras la retirada de Busby
a comienzos de los setenta, el
equipo paso6 un largo periplo
de costosas compras que dieron
una rentabilidad limitada. Pero la
popularidad del club se mantuvo
intacta, y siguié siendo capaz de
dar beneficios. Todo esto en una
época en la que los clubs ingleses
sufrian pérdidas sistematicas casi
con independencia de su éxito
en el terreno de juego. A princi-
pios de la década de los ochen-

ta, clubs como el Bristol City, el
Wolverhampton Wanderers,
el Charlton y otros muchos
cayeron en procedimientos con-
cursales por insolvencia, frecuen-
temente a raiz del descenso de
categorifa. El United descendié
a la Segunda Divisién en 1974,
pero volvié a recuperar inme-
diatamente la categoria, con su
base de aficionados y sus finan-
zas milagrosamente incélumes.

Coincidiendo con esta época,
Louis Edwards traspaso las rien-
das del club a su hijo Martin.
Martin Edwards era incuestiona-
blemente un innovador, siempre
a la busqueda de nuevas for-
mas de generar ingresos para las
arcas del club. Sus invenciones
no le granjearon la simpatia de
los aficionados y, finalmente,
decidié vender sus acciones.
En 1989 acordd vender el club
por 20 millones de libras (unos
75 millones de délares de hoy)
a Michael Knighton, un profesor
de instituto reconvertido en pro-
motor inmobiliario, pero la ope-
racion acabd frustrandose en el
Ultimo momento después de que
Knighton se pusiera en ridiculo in-
sistiendo en bajar al césped antes
del comienzo de un partido para
chutar el balén al fondo de la
red. Fue probablemente el mayor
favor que pudo hacerle a Martin
Edwards, quien posteriormente
sacarfa la compafia a Bolsa en
1991, embolsandose durante
la siguiente década mas de 100
millones de libras (el equivalente a
unos 230 millones de dolares de
hoy) gracias a la inversion recibida
de su padre.

Para finales de los noventa, el
United se habia convertido en
el club méas valorado del mundo,
no ya en el mercado del futbol,
sino en el de cualquier deporte
de la época, con un valor supe-
rior al de los New York Yankees

o los Dallas Cowboys. Los anos
noventa también supusieron
para el Manchester United el
retorno de los éxitos deportivos
bajo el liderazgo desde el ban-
quillo de Sir Alex Ferguson. Los
éxitos logrados en el terreno de
juego con Ferguson fueron ex-
traordinarios e inigualables, pero
incluso sin él, el valor del club se
habria disparado durante aque-
lla época. La globalizacién del
futbol televisado atrajo los focos
internacionales hacia la Premier
League, y en su condicion de
club mas glamuroso de la liga,
era inevitable que el United ca-
pitalizase los beneficios. No hace
falta que nos creamos la afir-
macion del club de contar con
700 millones de aficionados en
todo el mundo para aceptar que,
vayas donde vayas, el club es co-
nocido, y probablemente puedes
comprar una camiseta suya.

En Estados Unidos, fue un
shock conocer que la franqui-
cia deportiva mas valorada del
mundo no era estadounidense.
Pero la sorpresa inicial pronto
dio paso a la curiosidad, y a un
deseo de participar en tan lu-
crativo botin. Al menos durante
la Ultima década, cinco clubs
de la Premier League han sido
adquiridos por inversores esta-
dounidenses. En cualquier pafs,
la llegada de inversores extran-
jeros al accionariado de empre-
sas nacionales muy apreciadas
despierta opiniones encontra-
das. Pero la toma de control del
Manchester United por la familia
Glazer en 2005 suscito entre
los aficionados una antipatia
mucho mayor y mas duradera
que cualquier otra. Y no tanto
porque fueran estadounidenses,
sino por el modo de hacerlo. La
familia, liderada por Malcolm
Glazer (que fallecié en mayo de
2014), preside un imperio inmo-
biliario que hizo su incursion en
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el mundo del deporte en 1995
con la compra del equipo de los
Tampa Bay Buccaneers de la NFL,
y en 2003 ganaron la primera
Super Bowl con esa franquicia.
Tras un tira y afloja con posto-
res rivales irlandeses, los Glazer
pagaron alrededor de 800 mi-
llones de libras (1.300 millones
de délares) para hacerse con el
Manchester United, financiando
casi la mitad de ese importe con
deuda; seguidamente descarga-
ron una gran parte de esa deuda
(unos 800 millones de délares)
en los hombros del club. Los afi-
cionados pusieron el grito en el
cielo. Se organizaron protestas y
los blogs ardieron con criticas
a los Glazer por lo que entendian
era una estrategia de desangrar
al club hasta dejarlo en el chasis.

Durante los siete afios poste-
riores a la llegada de los Glazer,
el United gané cinco ligas, una
Champions League y llegd a
otras dos finales de esta Ultima
competicidon: unos resultados
espectaculares incluso para los
estandares del United, y superio-
res a los de cualquier otro equi-
po inglés. Quiza el mayor logro
de esos anos fue el titulo de
Champions League conseguido en
2008. Esa final no podia haber de-
parado un mayor contraste entre
dos clubs ingleses. Por un lado es-
taba el Chelsea, el gigante creado
casi de cero con el dinero del oli-
garca ruso Roman Abramovich.
Su equipo contaba con Frank
Lampard, Didier Drogba, John
Terry, Claude Makélélé, Michael
Ballack y Ashley Cole. Por el
otro, los astutos empresarios del
Manchester United, que aln
conservaban a Cristiano Ronaldo
y Wayne Rooney —pese a los
insistentes rumores de que uno o
los dos abandonarian el club—.
El resto del equipo estaba enve-
jecido, con Paul Scholes y Ryan
Giggs como ultimos represen-

tantes de la generacion dora-
da de la década anterior. Cada
equipo estaba dirigido desde
el banquillo por un entrenador
carismatico: Alex Ferguson en
el United y José Mourinho
en el Chelsea. Tal vez no sea una
sorpresa que el partido termina-
ra decidiéndose en la tanda de
lanzamientos desde el punto
de penalti, y que fueran nece-
sarios mas de los cinco lanza-
mientos reglamentarios por cada
bando para coronar al campedn
(4). El United gano, aunque casi
ningun aficionado estaria dis-
puesto a atribuir ni una gota del
mérito a los Glazers.

Puede que el Manchester
United no estuviera a la altura
futbolistica del dream team del
Barcelona de la época, pero el
equipo inglés miraba de igual a
igual a cualquier otro. Y en ese
periodo, los Glazer consiguie-
ron reducir la deuda del club en
torno a la mitad a la vez que pa-
gaban unas ingentes sumas en
concepto de intereses. Los ingre-
sos habian crecido con tal rapi-
dez que las especulaciones sobre
problemas financieros eran ya
agua pasada. En septiembre de
2012 los Glazer sacaron parte
de las acciones del club a cotizar
en la Bolsa de Nueva York, en
medio de predicciones genera-
lizadas de que la cotizacidon se
desplomaria, pero para la prima-
vera de 2013 su precio se habia
revalorizado en casi un 25 por
100, con lo que el club llegd a
valer 3.000 millones de ddlares.

Y no es que los Glazer cam-
biasen demasiado la manera de
gestionar la entidad; cabe citar,
si acaso, el fomento de un de-
partamento comercial para fi-
chajes internacionales, que ha
generado muchos ingresos extra.
Al poco de su llegada al club se
hicieron aun mas impopulares

al encarecer el precio de las en-
tradas, pero desde que el Reino
Unido adopto las politicas de
austeridad en 2008 los han man-
tenido mas o menos congelados.
Se han beneficiado de enormes
aumentos en los ingresos por
retransmisiones, tanto en Gran
Bretafa como en el extranjero.
Pero lo que subyace al enriqueci-
miento de los Glazer es una sim-
ple constatacién: que el United
es uno de los simbolos futbolisti-
cos mas potentes en un mundo
en el que la demanda de futbol
esta creciendo.

3. Un equipo made in
Hollywood

Alemania es el gigante del
futbol de clubs que se empieza
a despertar, un pais apasionado
por el deporte rey y, en particu-
lar, por dos equipos: la seleccion
alemana y el Bayern Munich.
Con frecuencia, distinguirlos no
resulta facil. El Bayern —o «FC
Hollywood» como se le deno-
mina irénicamente en Alemania
debido al interés mediatico
que acapara—, ha dominado la
Bundesliga casi desde sus inicios.
Con veintitrés campeonatos en
medio siglo, nadie puede hacer-
le sombra. Otros paises tienen al
menos dos equipos dominantes
(Barca y Real Madrid en Espafa),
muchos incluso tres (AC Milan,
Inter de Mildn y Juventus en
Italia), y otros tienen varios de-
pendiendo del momento histo-
rico. En Inglaterra, los equipos
a menudo han rotado sus pues-
tos. Tanto Manchester United
como Liverpool disfrutaron de
largas rachas como dominado-
res, pero en sus respectivos mo-
mentos algidos tenfan rivales di-
rectos: Manchester City, Chelsea
y Arsenal, en tiempos recientes;
Everton y Nottingham Forest, en
el pasado.
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El Bayern, en cambio, no
tiene rivales serios en Alemania.
Su nombre ha estado asocia-
do al de jugadores emblema-
ticos del futbol aleman, como
Franz Beckenbauer (apodado der
Kaiser) cuya llegada al Bayern
cabe achacarla a un golpe de
suerte. De pequeno, Beckenbauer
apoyaba al TSV 1860 Munich, el
otro club profesional de la ciudad
bavara, y tenia previsto incorpo-
rarse a dicha escuadra rival. Pero
después de que el equipo juvenil
en el que jugaba Beckenbauer
terminase impugnando un bron-
co partido contra los juveniles del
1860, cambié de idea y fichd por
el Bayern Munich. Este es un club
conservador: bavaro, industrial,
el equivalente futbolistico de
BMW (aunque el fabricante
de automoviles tiene competido-
res serios en Alemania). El Bayern
es un iman para el talento: todas
las grandes estrellas alemanas,
salvo algunas de las mas radica-
les y sohadoras, terminan jugan-
do para Hollywood.

El ascenso del Bayern hasta el
dominio parece resultado de una
conjuncién de coincidencias for-
tuitas. Alemania ni siquiera tenia
una liga nacional hasta 1963,
y cuando la Bundesliga ech¢ a
andar el Bayern no estaba inscrito
en ella porque en su lugar la liga
prefirié contar con el mas laurea-
do TSV 1860 Munich. El tempra-
no éxito del club en la década de
los sesenta no se cimentd en una
solida base financiera, y hasta fi-
nales de la década de los ochenta
existieron dudas en torno a su
solvencia. Claro que el Bayern
se beneficiaba de compartir el
monumental Estadio Olimpico
(construido para las Olimpiadas
de 1972) con el 1860, y se benefi-
ciaba indirectamente de la rique-
za del estado bavaro. Pero estas
no eran ventajas determinantes.
Sin embargo, el Bayern empez6 a

ganar partidos, y una cosa
llevo a la otra en esa especie de
circulo virtuoso del que todo el
mundo habla pero que rara vez
perdura. En el caso del Bayern,
lo hizo. Por supuesto, todo éxito
es, en Ultima instancia, atribuible
a la buena suerte, en el senti-
do de que nacemos con unas
habilidades y capacidades que
no adquirimos por una decision
consciente o por mérito. Pero
de algun modo, el éxito del
Bayern se antoja en ocasiones
maés fruto de carambolas, como si
una moneda lanzada al aire caye-
ra unay otra vez de cara. Proba-
blemente el club diria que siem-
pre toma decisiones acertadas
que sus rivales no parecen capa-
ces de igualar. Por ejemplo, en la
semifinal de la Champions League
en 2013, el Bayern aplasté al
Barcelona (7-0 en el total de los
dos partidos de la eliminatoria),
un equipo que solo un ano antes
se perfilaba como imbatible.

Hay pocas probabilidades de
que el dominio del Bayern pueda
verse cuestionado. Desde que se
convirtiera en el nombre domi-
nante del futbol aleman, se ha
visto protegido de la competen-
cia por el modelo organizativo
del deporte en Alemania. Los
clubs germanos, entre ellos el
Bayern, son en general organi-
zaciones sociales que permane-
cen bajo el control de sus socios
gracias a la regla del «50+1»,
gue por definicién impide que
un inversor adquiera una partici-
pacion suficiente para ejercer el
control. Esto convierte al sistema
aleman en muy conservador. No
hay espacio para «ricachones» o
empresarios que tomen las rien-
das de un club y puedan garan-
tizar su éxito a golpe de dinero,
por lo que hay pocas probabili-
dades de que ningun club pueda
aspirar a desbancar al Bayern al
frente de la jerarquia alemana.

El modelo organizativo ale-
man ha adquirido recientemen-
te notoriedad internacional por
una serie de motivos. La primera
década del presente siglo ha de-
parado una camada excelente
de jugadores alemanes, como
demuestra la convincente victo-
ria del equipo aleman en la Copa
del Mundo de 2014, aunque
algo empanada tras su deba-
cle en la siguiente edicién del
Mundial en 2018. Los precios
de las entradas para los partidos
en Alemania son relativamen-
te bajos, y los clubs juegan en
estadios con grandes aforos y
buenas instalaciones, muchos de
ellos remozados, en parte con
cargo a las arcas del Estado,
con ocasiéon del Mundial de
2006. La asistencia media a los
partidos de la liga ha aumenta-
do rapidamente en estos ulti-
mos anos, y actualmente se sitda
entre las mas altas de todo el
mundo. El conservadurismo del
sistema aleman, por su parte,
también ayuda a sostener el do-
minio a largo plazo del Bayern.

Estas historias ilustran que, si
bien estadisticamente el dominio
en el futbol es, en lineas genera-
les, el mismo con independencia
del pais, no hay un Unico camino
para llegar a él. Si existiera una
féormula sencilla, cualquier club
podria convertirse en dominan-
te. Una teoria popular en las
escuelas de negocios es que los
first movers —quienes estan en
un negocio desde el principio—
tienen mas probabilidades de
volverse dominantes. El futbol
aporta un amplio nimero de
interesantes contraejemplos a
dicha teoria (véase el Apéndi-
ce 2). En su lugar, la estructura
organizativa del futbol crea las
condiciones para que algunos
equipos pueden devenir domi-
nantes, pero sin determinar en
concreto cuales.
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Illl. DOMINIO EN UN
ENTORNO COMPETITIVO

El dominio suele asociarse a la
ausencia de competencia, pero
no es ese el caso del futbol. Por
ejemplo, ademas del Manchester
United, existen veinticinco equi-
pos de futbol profesionales en
un radio de ochenta kilémetros.
Si a un aficionado no le gusta el
United, tiene muchas alternati-
vas donde elegir. Con frecuencia,
varios equipos rivales juegan en
el mismo estadio (Bayern y TSV
1860, Inter de Milan y AC Milan
son los ejemplos méas conocidos).
Y si un hincha espafnol busca va-
riedad para elegir equipo, hay
otros cuatro clubs profesionales
en Madrid.

El dominio a través del mono-
polio, o ausencia de competen-
cia, ocurre habitualmente debido
a que la escala de la inversién
gue se requiere para competir
es tan grande que la hace invia-
ble. Pensemos, por ejemplo, en
la red de suministro de agua o
el sistema de alcantarillado. La
competencia requeriria que los
hogares y las empresas tuvieran
acceso no a una, sino a dos o
mas redes de canalizaciones, una
propuesta impensable en térmi-
nos econdémicos. Instalar una red
de tuberias es muy costoso, y las
tasas del servicio de agua y de
alcantarillado deben establecerse
de tal modo que permitan recu-
perar dicha inversion. Cualquier
beneficio que pudiera surgir gra-
cias a la competencia palideceria
comparado con el coste de du-
plicar la red.

Pero el dominio también su-
cede en mercados en los que la
competencia es perfectamente
viable. El mercado de las bebi-
das no alcohdlicas es un buen
ejemplo. Cualquier nifio puede
(y de hecho lo hace) montar un

puesto de limonada en la calley
venderla a los viandantes; no es-
tamos ante un negocio en el que
la entrada sea dificil o especial-
mente costosa. A dia de hoy es
relativamente facil en términos
mercantiles crear una planta de
embotellado de refrescos, y sin
embargo Coca-Cola domina este
mercado, con una cuota cercana
al 42 por 100 en 2012, sequida
por Pepsi con un 28 por 100.
Pese a toda la competencia po-
tencial, estas dos marcas domi-
nan el mercado. Su hegemonia
no se explica pues por los costes
de establecimiento sino —segun
la teoria de John Sutton, un eco-
nomista industrial— por un mo-
tivo diferente: la publicidad (5).
Los consumidores tienden a
comprar marcas de refrescos
que reconocen, y la publicidad es
la manera en que normalmente
se genera reconocimiento de
un producto. Asi que cuando
los vendedores compiten entre
si, no solo lo hacen en precios,
sino en reconocimiento. Esto
es costoso, y cuesta afnos es-
tablecer una imagen de marca
reconocible. Ademas, una vez
que has conseguido establecerla,
debes sequir invirtiendo si quie-
res mantenerla. ¢Existe alguien
en el planeta que no reconozca
el nombre de Coca-Cola? Y sin
embargo, cada afno la compafia
sigue destinando cerca de 3.000
millones de ddlares a publicidad.
Esto es lo que cuesta blindarse
frente a la constante amenaza de
la competencia.

Sutton sostiene que el de los
refrescos es un buen ejemplo de
sector «intensivo en publicidad»
en el que puede emerger un pa-
tron de dominio. En los primeros
afos de dichos sectores, exis-
ten muchos competidores que
pugnan por el reconocimien-
to, lo que lleva a una escalada
de inversiones en publicidad. El

gasto en publicidad precede a las
ventas, de manera que represen-
ta una suerte de apuesta. Para
algunas companias, la apuesta
rinde frutos y su negocio crece,
mientras que para otras no tiene
éxito y acaba fracasando. De este
modo, un pequefo ndmero de
empresas exitosas se convierten
en gigantes, pero también so-
brevive un competitive fringe,
o grupo de competidores peri-
féricos compuesto en su mayor
parte por pequefas empresas
con una cuota de mercado re-
ducida. En los mercados de gran
tamafo (como Estados Unidos),
el poder de la publicidad otorga
una enorme ventaja a companias
como Coca-Cola. En los merca-
dos mas modestos de Europa
(cuyas lindes pueden trazarse
siguiendo las fronteras naciona-
les), tiende a sobrevivir un mayor
ndmero de empresas pequenas,
haciendo que las de mayor ta-
mano sean menos dominantes
(véase el Apéndice 3 para una
discusidon mas detallada de la
teoria de Sutton).

Esto es también, esencialmen-
te, lo que sucede con el futbol.
En lugar de publicidad, pensemos
en los campeonatos ligueros. Los
equipos que ganan son aquellos
que arrastran a los aficionados
—Ilos clubs mas grandes tienen el
mayor nimero de sequidores y los
mayores ingresos—. La gran dife-
rencia entre el futbol y los refres-
cos es que el patron de dominio
parece ser el mismo en los mer-
cados pequenos (Islas Feroe) que
en los grandes (Espana). La razén
de ello es que en el sector de
los refrescos, y en la mayoria
de otros mercados grandes, las
empresas mas pequenas que tra-
tan de competir con las domi-
nantes terminan quebrando y sa-
liendo del mercado. En el futbol,
los clubs pequefos casi nunca
desaparecen. De los ochenta y
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ocho clubs que competian en la
liga inglesa en 1923, ochenta y
cinco todavia existen, y la mayo-
ria de ellos siguen jugando en las
cuatro primeras divisiones ingle-
sas. De los setenta y cuatro clubs
que jugaban en las divisiones de
honor de Inglaterra, Francia, Italia
y Espafa en 1950, setenta y dos
contintan en activo. A diferencia
de la mayoria de negocios en
los que las empresas deficitarias
cierran o se integran en otros
negocios, los clubs de futbol casi
siempre sobreviven. Esto no im-
pide que exista dominio, pero a
diferencia de los demas sectores,
hace que el patrén de dominio
tienda a parecerse sea cual sea el
lugar donde se implante.

IV. APUROS ECONOMICOS

En el verano de 2010, la fede-
racion italiana de futbol (FIGQ)
acordd sancionar a veinte clubs
de la segunda, tercera y cuarta
division por el incumplimiento
de sus obligaciones financieras,
con penas que incluian la exclu-
sion de la competicion liguera.
Segun las reglas para la con-
cesion de licencias de clubs en
[talia, el hecho de tener deudas
impagadas, pagos pendientes a
los jugadores o a otros clubs, o
pagos pendientes a las autorida-
des tributarias es causa suficiente
para denegar la licencia a un
club. Ademas, cada club debe
revelar su informacion contable
completa, y la licencia puede
serle denegada si los auditores
consideran que el club no cum-
ple los requisitos de «empresa
en funcionamiento» (tecnicismo
contable que significa que el
negocio no es comercialmente
viable sin asumir una serie de
hipdtesis adicionales, como un
compromiso de futuras inversio-
nes por parte de sus duefos) (6).

Como resultado, dieciocho
clubs fueron liquidados, es decir,
las empresas propietarias de los
clubs se disolvieron. De sus ceni-
zas surgieron doce nuevos clubs,
que continuaron con la herencia
y el escudo de los extintos. En
tres casos, clubs ya existentes
intentaron asumir la historia y
la identidad de los viejos —dos
lo consiguieron, y el tercero, el
Ancona, todavia esta en el pro-
ceso para lograrlo—. En solo
tres de los dieciocho casos men-
cionados, Pro Vasto, Sanguistese
y Pescina, no hubo ningun club
sucesor. De los veinte clubs san-
cionados, diecisiete tienen en-
tidades que ya han sustituido o
sustituiran a los viejos clubs para
la temporada 2014-2015. Uno
de ellos competia tres divisiones
por debajo que en 2010, siete lo
hacian dos divisiones por debajo,
siete lo hacian una division por
debajo, y dos jugaban, de hecho,
en una division un escaléon supe-
rior a la de 2010.

En mayo de 2014, el secre-
tario de Estado para el deporte
espanol, Miguel Cardenal, re-
veld que el volumen total de la
deuda acumulada por los clubs
profesionales de futbol de la
Primera y Segunda Division de
Espana ascendia a 3.600 millo-
nes de euros (4.500 millones de
dolares). El 74 por 100 de esta
deuda estaba concentrado en
solo ocho clubs de la Primera Di-
visién de la Liga. Segun Cardenal,
en enero de 2012, los clubs
adeudaban al Estado 752 millo-
nes de euros (940 millones de
dolares). La incapacidad de los
clubs espafoles para pagar sus
deudas viene de lejos. En 1990,
el Gobierno espafol aprobd una
ley que obligaba a los clubs pro-
fesionales, por entonces socie-
dades deportivas, a transfor-
marse en sociedades anénimas,
con la esperanza de impedir

de ese modo que actuasen de
manera irresponsable, y al mis-
mo tiempo se les perdonaron
192 millones de euros (240 mi-
llones de doblares) de deuda (7).

Las reformas no produjeron
cambios sustanciales: durante la
década de los noventa, los clubs
espafoles siguieron agrandando
su volumen de deuda hasta que
en 2003 se aprobd una nueva
ley, la Ley Concursal, que vino
en su auxilio. Con la reforma
de la antigua ley de quiebra es-
pafnola se buscaba evitar que
las empresas endeudadas aca-
basen cerrando. Hasta ese mo-
mento, la Unica opcion para las
empresas que no podian hacer
frente a sus deudas era cerrar
el negocio, liquidar los activos
restantes y con lo obtenido en
esa venta reembolsar la mayor
cantidad posible de deuda. Con
frecuencia, esto suponia el cierre
de negocios viables, a menudo
con una pérdida significativa de
puestos de trabajo, simplemente
para resolver una situacion de
estrangulamiento crediticio a
corto plazo. La Ley Concursal
permitié a las empresas negociar
con sus acreedores manteniendo
el negocio en marcha a la vez
que se acordaba un calendario y
un porcentaje de devolucion de
lo adeudado. Los clubs espafo-
les de futbol han abrazado con
entusiasmo la nueva ley: entre
2003 y 2011, veintidds clubs se
acogieron a ella para renegociar
sus deudas (8).

Pese a estas reestructuracio-
nes, el Gobierno espanol se sin-
ti6 forzado a intervenir en 2012
para disefar un nuevo plany
obligar a los clubs a pagar las
cantidades atrasadas de impues-
tos y cuotas pendientes a la Se-
guridad Social. Completar este
proceso llevara varios anos, de
modo que es pronto para saber
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si esta intervenciéon tendrd mas
éxito que las anteriores.

Inglaterra tiene una larga his-
toria de clubs de futbol insol-
ventes. Tras la Segunda Guerra
Mundial, el primer club en deve-
nir insolvente mientras competia
en una de las cuatro primeras
divisiones fue el Bristol City, en
1982 (9). Desde entonces, mas
de setenta clubs se han visto
incursos de una u otra forma en
procedimientos de insolvencia
mientras estaban en activo en
alguna de las cuatro divisiones
profesionales. A finales de fe-
brero de 2010, el Portsmouth
Football Club resultd insolven-
te, el primer club de la Premier
League en declararse como tal.
Sin embargo, por entonces, el
Portsmouth tenia muchas pa-
peletas para descender, lo que
acabaria sucediendo pocas se-
manas después. La insolven-
cia es un problema que afecta
principalmente a clubs de las
divisiones inferiores (10).

Una consulta de los proble-
mas de insolvencia en Inglaterra
y Gales remontandose alin mas
atras en el tiempo es posible
a través de los registros de la
London Gazette, cuyos archivos
estan ahora disponibles online.
Rebautizada The Gazette, es el
boletin publico oficial para cual-
quier empresa domiciliada en
Inglaterra y Gales. Todo aconte-
cimiento relevante relacionado
con la insolvencia, como una
junta de acreedores o el acuerdo
de disolucion de la sociedad,
debe publicarse en The Gazette.
En el periodo comprendido entre
1893 y 1935, algo mas de cua-
renta afos, hubo veintidos casos
notificados a la London Gazette
involucrando a clubs de la liga
de futbol —alrededor de uno
cada dos afnos, de media. El pri-
mer caso fue la liquidacién del

Middlesbrough Ironopolis en
1893. Ironopolis era de hecho un
club de éxito, habiendo ganado
tres veces la Northern League y
alcanzado los cuartos de final de
la FA Cup, un torneo a un Unico
partido con mas solera incluso
que la propia liga. El afo en que
fue liquidado fue el afo en
que cayé a la Segunda Divisién de
la Football League (que por esa
época solo tenia dos divisiones).
En dltima instancia, el club fraca-
s6 porque fue incapaz de pagar
el alquiler del estadio en el que
jugaba, adyacente a Ayresome
Park, sede del Middlesbrough
Football Club, un equipo con
mas fama.

La lista de veintidds incluye
algunos nombres de relumbrén
—Newton Heath, posterior-
mente rebautizado Manchester
United, Arsenal, Aston Villa, y
Wolverhampton Wanderers—,
todos los cuales conseguirfan
ganar la Football League en mas
de una ocasion. Solo diez de las
franquicias de hecho quebraron
—en todos los casos se encontro
alguna clase de solucién para
el problema financiero—. De
estos diez, solo tres no han vuel-
to a reaparecer de una manera u
otra: Ironopolis, Bootle AFC (que
se hundié en 1893) y Leeds City,
que fue expulsado de la Liga en
1919 por ser declarado culpable
de pagar a sus jugadores du-
rante la Primera Guerra Mundial
contraviniendo las reglas de la
Football Association en tiempos
de guerra (11).

En los ultimos tiempos ha
calado la idea de que algunos
paises, en especial Alemania,
estdn mejor gestionados en este
sentido, y que las insolvencias
son algo desconocido en el fut-
bol aleman. Investigaciones re-
cientes revelan que esto no es
asi (vedse Weimar y Szymanski,

2018). Aunque es cierto que los
clubs de la Primera Division
(Bundesliga) no se han visto
nunca incursos en procedimien-
tos concursales, a mediados de
la década de los 2000, tanto
el Borussia Dortmund como el
Schalke 04 atravesaron conside-
rables dificultades financieras,
siendo el primero rescatado en
parte gracias a un préstamo del
Bayern Munich. Los clubs de divi-
siones inferiores no tienen tanta
suerte —desde 1993 han sido al
menos ochenta y seis los casos
de clubs de futbol en las divisio-
nes inferiores que han acabado
en la insolvencia, esto es, casi
cuatro al afo.

Estos ejemplos han sido ex-
traidos de las cuatro mayores
naciones balompédicas profe-
sionales (12). Segun Deloitte, en
2013, los setenta y ocho clubs
profesionales de la Primera Divi-
sion de estos cuatro paises obtu-
vieron unos ingresos totales de
8.500 millones de euros (10.600
millones de délares), lo que equi-
vale a casi la mitad del mercado
europeo del futbol por capitali-
zacion bursatil. Pero esta es solo
una minuscula fraccién del total
de clubs de futbol que existen en
Europa y mas alla de sus fron-
teras. Hay unos 700 clubs en la
Primera Division de los paises
miembros de la UEFA, y cientos,
si es que no miles, mas de clubs
en los escalones inferiores. Los
clubs de los paises con ingresos
mas modestos afrontaran proba-
blemente la amenaza de la insol-
vencia. Segun datos de la UEFA,
en el ejercicio contable de 2012,
el 39 por 100 de los clubs eu-
ropeos de Primera Division pre-
sentaban patrimonio negativo,
es decir, sus pasivos superaban
a sus activos. Esto suele ser un
signo de insolvencia inminente.
Sin embargo, el porcentaje baja
al 31 por 100 cuando se ob-
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serva a los clubs cuyos ingresos
anuales superan los 20 millo-
nes de euros (25 millones de
dolares). En otras palabras, los
clubs mas grandes parecen mas
seguros. Desde el primer informe
sobre concesion de licencias a
clubs para el ejercicio contable
de 2008, la UEFA ha publicado
cifras del niUmero de clubs cuyos
auditores incluyeron una alerta
relativa al principio de «preocu-
pacién continua» (es decir, que
el club en cuestién necesitaria de
apoyo financiero externo para
sobrevivir). Entre 2008 y 2011,
la fraccién de clubs cuya infor-
macion contable fue objeto de
salvedades de este tipo pasé de
un 10 por 100 a un 14 por 100.
Desde 2012, la UEFA ha optado
por no revelar el porcentaje.

V. TOMANDONOS LA
DESIGUALDAD EN SERIO

En su célebre libro, Capital in
the Twenty-First Century, el eco-
nomista francés Thomas Piketty
argumenta que existen algunas
relaciones en el sistema capitalista
gue conducen inexorablemen-
te a la desigualdad, y que estos
procesos quedaron encubiertos
por las horrendas consecuencias
de las dos guerras mundiales. La
tendencia clave, en cuya formula-
ciéon resuenan ecos de la obra de
Karl Marx, es a que, con el tiem-
po, el capital vaya jugando un
papel cada vez mayor en la eco-
nomia de los paises, y si la propie-
dad de este capital se concentra
en las manos de unos pocos, la
desigualdad de rentas puede cre-
cer hasta alcanzar proporciones
extremas. Este argumento se uti-
liza para justificar la intervencion
gubernamental en forma de una
renta minima, la provision de ser-
vicios basicos por el Estado y un
impuesto que grave el capital.

Esta narrativa podria sonar
vagamente familiar a cualquiera
que siga el debate publico sobre
el futbol. La siguiente declara-
cién procede de una decision de
2003 de la Comision Europea
sobre la venta de los derechos te-
levisivos sobre los partidos de la
Champions League de la UEFA:

«La Comision comprende
gue es deseable mantener cier-
to equilibrio entre los clubs de
futbol que juegan en una liga
porque ello crea partidos de fut-
bol mejores y mas emocionantes
que dan lugar a mejores dere-
chos mediaticos. Lo mismo se
aplica a la formaciény a la oferta
de nuevos jugadores, que son
un elemento fundamental de
la empresa en su conjunto. La
Comisidn reconoce que una sub-
vencién cruzada de los fondos
de los mas ricos a los mas pobres
puede contribuir a lograr esto.
Por tanto, la Comision esta a
favor del principio de solidaridad
financiera, principio que también
conté con el apoyo del Consejo
Europeo de Niza de diciembre
de 2000 en su Declaracién sobre
el deporte».

A un cierto nivel, el argumen-
to de Piketty es algo diferente.
La actividad econdmica es, en
general, resultado de la combi-
nacién de capital —que alguien
posee— y trabajo. Ambos fac-
tores deben ser remunerados
por su contribucion, y Piketty
arguye que existe una tendencia
natural a que la remuneracion
del capital crezca hasta tal punto
que la desigualdad se convierta
en insostenible. En el futbol, la
desigualdad es entre clubs que
hacen una misma cosa y que
compiten entre si. No obstan-
te, si existe una conexion logica
entre economia y futbol. Quienes
hoy poseen capital fueron una
vez como el resto —dependian

de las rentas de su trabajo—,
pero fueron tan exitosos que
acumularon grandes cantidades
de renta excedente que fueron
capaces de convertir en capital,
el cual les sirvié para procurar-
les sustento a ellos, sus familias
y sus descendientes. De igual
modo, los clubs de futbol domi-
nantes del presente son, en su
mayor parte, los herederos de
algunos de los clubs extremada-
mente exitosos del pasado, y son
capaces de vivir de ese capital
hoy en dia. Sin su historia, el Real
Madrid, el Manchester United
y el Bayern Munich tendrian
que arreglarselas para sobrevivir
como los demas.

Ademas, existe una légica por
la que su dominio puede volverse
insostenible: si la brecha se hace
demasiado grande, la compe-
tencia con los equipos menores
pierde todo su atractivo, y a los
clubs dominantes les interesaria
mas formar su propia superli-
ga. Esta es una idea que lleva
sobrevolando desde la década
de los ochenta, y de hecho fue
la motivacion para comentarios
como la Declaracion de Niza de
2000 «relativa a las caracteristi-
cas especificas del deporte y a su
funcién social en Europany.

Algunos dicen que la crea-
cion de una superliga nunca
llegard a producirse, pero al
final de la discusién de 2018
los rumores volvieron a apa-
recer, como acostumbra a su-
ceder desde la década de los
ochenta (13). Otros dicen que
la Champions League es ya, de
facto, una superliga aunque
no se llame de esa forma. El
modelo de una superliga es,
basicamente, el que han adop-
tado en el sistema deportivo
en EE.UU. En lugar de una es-
tructura piramidal inclusiva, en
la que cualquier recién llegado
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puede competir gracias a un sis-
tema de ascensos y descensos,
el modelo estadounidense es un
sistema cerrado con un cupo li-
mitado de equipos (treinta en la
Liga de béisbol, la NBA y la Liga
de hockey, y treinta y dos en la
NFL de futbol americano). Con
un cupo limitado de equipos,
existe una base para una ac-
tuacién cooperativa, lo que les
ha permitido adoptar una serie
de medidas para establecer un
baremo de igualdad. Ademas,
estas medidas son consisten-
tes con el interés propio de los
competidores, puesto que limi-
tan la competencia y ayudan a
mantener la rentabilidad bas-
tante por encima de los niveles
competitivos. Tales acuerdos
son impracticables dentro de un
sistema piramidal. La redistribu-
cion a una escala tal que lograse
un grado de igualdad compara-
ble al sistema estadounidense
debilitaria drasticamente a los
clubs dominantes, quienes no
tendrfan, por tanto, ningun in-
terés en dar su aquiescencia a
dicha politica.

VI. CONCLUSION

El futbol es una actividad
competitiva caracterizada por
dos estados: el dominio y los
apuros econdmicos. Estos no
son una mera consecuencia de
accidentes o errores de juicio
(aungue ambos son comunes en
el futbol, al igual que en otros
6rdenes de la vida), sino que son
inherentes a la estructura del de-
porte y a su organizacioén. El ele-
mento clave de esa estructura es
el sistema de ascensos y descen-
sos de categoria, que estimula
una intensa competencia. Es esa
competencia la que ha ayudado
a convertir el futbol en el deporte
mas popular del mundo.

NOTAS

(*) Este articulo es una version adaptada
del capitulo 1 del libro de Szymanski (2015).

(**) Articulo traducido del inglés por Jon
Garcia.

(1) El método para calcular esta probabili-
dad esta desarrollado en BuzzAccHI, SzYMANSKI
y VALLETTI (2003).

(2) Roberto Carlos, otro miembro de los
galacticos, habia llegado al club antes que
Florentino Pérez.

(3) La historia aparece en Manchester Uni-
ted: The Betrayal of a Legend, de MicHaEL CRick
y DaviD SMITH. Publicado en 1989, es uno de los
mejores testimonios de cémo funcionaban los
clubs de futbol antes de la época de los suculen-
tos contratos con los medios de comunicacion.

(4) La extrana historia de esta tanda de
lanzamientos de penaltis aparece en el capi-
tulo 8 del libro de Kuper y Szymanski, 2014.

(5) Su libro sobre este tema es un clasico
de la literatura econémica: SUTToN, 1991.

(6) Véase The Italian Club Licensing
Manual publicado por la FIGC, disponible
en www.dirittocalcistico.it/otherside/data/
general_stagione/file/34/FIGCliceufal2ingl.

pdf en 11/4/2014.

(7) Véase Ascarl y GAGNEPAIN pp. 77-
79. Anteriormente hubo otro plan de rees-
tructuracion fallido en 1985. Se permiti6 a
cuatro clubs, Athletic Club, FC Barcelona, CA
Osasuna y Real Madrid, mantenerse como
sociedades deportivas con el argumento de
que, por la época de la primera reforma, su
patrimonio seguia siendo positivo.

(8) BARAJAS y RODRIGUEZ, p. 74. Los clubs
eran Las Palmas, Sporting de Gijon, Malaga, Ala-
vés, Celta de Vigo, Real Sociedad, Polideportivo
Ejido, Albacete, Recreativo de Huelva, Murcia,
Xérez, Granada, Alicante, Zaragoza, Levante,
Cérdoba, Rayo Vallecano, Real Betis, Mallorca,
Racing de Santander, Valladolid y Hércules.

(9) Accrington Stanley abandond volunta-
riamente la Football League en 1962 porque
sus administradores consideraron que el club
no era capaz de seguir cumpliendo con sus
obligaciones financieras. Tras abandonar la Lea-
gue el club siguié compitiendo en categorias
inferiores hasta 1966 cuando finalmente entré
en liquidacion. El club revivié en 1968, y actual-
mente juega en la Cuarta Division de Inglaterra.

(10) Para un relato mas detallado de las
causas de insolvencia en el futbol inglés en
los Ultimos anos, véase SzyMANskl (2017).

(11) En algunos casos, los clubs se fusio-
naron para formar otros clubs que sobreviven
hasta el dia de hoy (por ejemplo, Rotherham
Town y Aberdare) mientras que otros fueron
reflotados, aunque tras un cierto paréntesis
(Durham City cerr6 en 1938 y fue refundado
en 1950; Merthyr Town se disolvié en 1934 y
fue refundado en 2010).

(12) Para una explicacion sobre la in-
solvencia en el futbol francés, véase SCELLES,
SzYMANSKI y DERMIT-RICHARD (2016).

(13) En 1999, publiqué un articulo con
Tom Hoern donde analizabamos las perspecti-
vas de una superliga (HOEHN y SzymANski, 1999).
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DOMINIO Y APUROS

ANEXO 1

MIDIENDO LA CONCENTRACION

No hay una sola forma de medir el dominio. Las dos medidas utilizadas en este articulo —el maximo
numero de campeonatos ganados por un equipo y el nimero de equipos diferentes vencedores de un
campeonato— estan correlacionados pero no son idénticos (el coeficiente de correlacion para el cua-
dro 1 es de -0,64; el signo menos significa que cuanto mayor es el nimero de campeonatos ganados
por un equipo, menos equipos ganadores distintos hay). Se ha realizado un intenso analisis acerca del
grado de concentracion en el futbol y en los deportes con ligas en Norteamérica (en dichos estudios,
suele emplearse frecuentemente el término «balance competitivo»). Estos estudios tienden a fijarse en
tres tipos de concentracién: i) interna en cada partido (cdmo de ajustados tienden a ser los marcado-
res en los partidos individuales); ii) interna en la temporada (cémo de refido es el campeonato); v iii)
dominio a lo largo del tiempo, que es el tipo de dominio analizado en el presente articulo. Cada tipo
de dominio puede medirse de diferentes formas, aunque las distintas medidas tienden a estar corre-
lacionadas entre si.

En un articulo reciente, John Curran, lan Jennings y John Sedgwick (2009) observaron los equipos
que terminaron en los cuatro primeros puestos de la tabla en la Primera Division en Inglaterra, y mos-
traron que se habia producido un leve incremento del dominio de los cuatro equipos mas exitosos
hasta el final de la década de los noventa; desde entonces, los cuatro primeros han sido cada vez mas
dominantes, lo que, casi con seguridad, es consecuencia de la creciente importancia financiera de la
Champions League.

Utilizando un enfoque que pone el acento en la dispersion de los resultados dentro de una misma
temporada, Arne Feddersen y Wolfgang Maennig (2005) demuestran que existe muy poca evidencia
de tendencias a la concentracion de los resultados —es decir, incluso si los grandes clubs son mas do-
minantes, no parecen ganar los campeonatos por un margen mas amplio que en el pasado—.

En 2003, realicé una investigacién con Luigi Buzzacchiy Tommaso Valletti (2003) en la que compa-
ramos, por un lado, el nimero de equipos que tienen tedricamente potencial para acabar en una de
las cinco primeras posiciones de la tabla a lo largo de un periodo de tiempo y, por otro lado, aquellos
que efectivamente lo hacen. Debido al sistema de ascensos y descensos de categoria, el nimero de
clubs que tedricamente podrian alcanzar un puesto entre los cinco primeros, en caso de obtener los
resultados para ello, es muy grande si suponemos un periodo de tiempo lo suficientemente largo.
Supongamos, por ejemplo, que cada equipo que participa en cada division tuviera exactamente la
misma probabilidad de ganar cada partido en el que tomase parte. Entonces, a lo largo de cincuenta
temporadas entre 1950 y 1999, cabria esperar que 105 equipos diferentes acabasen en una de las
cinco primeras posiciones de la Serie A en Italia. En la realidad, durante ese medio siglo, solo diecinueve
equipos terminaron la temporada clasificados entre los cinco primeros.
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STEFAN SZYMANSKI

ANEXO 2

FIRST MOVERS Y DISENO DOMINANTE

Preston North End gand la primera edicion del campeonato de la Football League inglesa en
1888-1889 y volvid a reeditar el trofeo la temporada siguiente. El club nunca ha vuelto a ganarlo desde
entonces, y en los Ultimos cincuenta afos ha oscilado entre las tres divisiones inferiores de la liga. El
VIB Leipzig fue el primer campedn de la liga alemana en 1903, pero el club sufrié una reorganizacién
en la Alemania del Este tras la Segunda Guerra Mundial. Desde la reunificacion, ha pasado apuros
y actualmente juega en una liga regional de Cuarta Divisién. El Genoa CFC (iniciales de Cricket and
Football Club) fue el primer campedn italiano, un titulo que consiguié ganar en nueve ocasiones entre
1897 y 1924. Sin embargo, y pese a competir varias temporadas en la Serie A durante los Ultimos
cincuenta anos, el Genoa ha pasado mas temporadas en la Serie B e incluso ha llegado a jugar en la
Tercera Divisiéon, por lo que no ha sido un candidato al titulo en ese periodo. Todos estos clubs tienen
en comun una ventaja sobre el resto: su condicion de first-mover. Pero, aunque han sobrevivido como
clubs de futbol, no han logrado formar parte del grupo dominante en sus respectivos paises. De las
cuatro grandes ligas, solo el FC Barcelona, ganador del primer campeonato en Espafa en 1929, ha
logrado convertir esa ventaja de first-mover en un dominio a largo plazo.

Esto, que puede parecer sorprendente, es en realidad un fenémeno comdn en muchos negocios:
los innovadores pioneros suelen acabar cayendo en el olvido. Dicho esto, las empresas dominantes lo
son porgue han mantenido esa posicion mucho tiempo. Dos catedraticos de una escuela de negocios,
James Utterback y William Abernathy (1978), propusieron una explicacion para esto utilizando el con-
cepto del «disefo dominante». Los first movers son creativos, pero a menudo se requieren varios ahos
para perfeccionar una innovacién, y este logro suele recaer no en el innovador, legitimamente orgulloso
de su creacion, sino en los seguidores, que introducen pequenos pero importantes cambios en el disefio
para hacer el producto mas amigable para el consumidor. A la postre, emerge un disefio dominante y
las empresas que primero lo explotan se convierten en las dominantes.

En el futbol, el «disefio dominante» deberia entenderse como una estructura asentada de compe-
ticién que atrae la atencién nacional. Aunque la Football League se establecié en 1888, no alcanz6
su actual estructura hasta 1923, y fue solo con posterioridad a este hecho cuando equipos como el
Arsenal y el Manchester United emergieron como clubs dominantes. En Alemania, la Bundesliga no se
fundé hasta 1963, y estuvo casi de inmediato dominada por el Bayern Munich, en tanto que la Serie A
quedé establecida en 1930; su primer campedn fue el Inter de Milan y el segundo, la Juventus.
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ANEXO 3

JOHN SUTTON, COSTES IRRECUPERABLES Y ESTRUCTURA DE MERCADO

Los economistas construyen modelos de estructuras industriales para explicar los hechos mas relevan-
tes de los mercados asumiendo un marco de racionalidad en la toma de decisiones. Esto no significa que
la suerte no juegue ningun papel o que nadie cometa ningun error, pero se supone que los consumidores
actlan siguiendo sus intereses en base a la informacion de la que disponen, y que las empresas tratan
de aprovechar cualquier oportunidad que se les presente para obtener beneficios. El hecho relevante que
John Sutton intenté explicar en su famoso libro Sunk Costs and Market Structure es que muchos sectores
se caracterizan por un numero reducido de empresas dominantes y un competitive fringe compuesto
por un gran numero de empresas pequefas. El dominio es facil de explicar si existen cuantiosos costes
de establecimiento que, una vez desembolsados, no pueden recuperarse de ninguna otra manera mas
que operando en el sector; es lo que los economistas denominan «costes hundidos». Por ejemplo, en
cada mercado existen solo unos pocos generadores de electricidad debido a que construir las centrales
conlleva enormes costes irrecuperables, que esencialmente vienen definidos por aspectos tecnolédgicos. El
dominio de Coca-Cola parece mas dificil de entender, porque los costes de establecimiento para elaborar
bebidas refrescantes no son tan elevados, y la mayoria de los costes hundidos se incurren en forma de
publicidad, que es algo que responde basicamente a una decisién discrecional de la empresa. La publi-
cidad es un ejemplo de coste irrecuperable de caracter «enddgeno», por cuanto que viene determinado
por las decisiones de las empresas durante el juego competitivo, como contraposicion a los costes irre-
cuperables de caracter «exdbgeno», que vienen determinados por los requerimientos tecnoldgicos para
operar en el sector.

Sutton desarrolla un modelo en el que las empresas pueden optar por aplicar una de dos clases
posibles de estrategia. La primera es una estrategia intensiva en publicidad, que convierte al producto
en mas atractivo, pero a un coste creciente. La segunda es una estrategia de nula publicidad, lo que
limita el atractivo del producto para el mercado, pero mantiene los costes en un nivel bajo. Sutton de-
muestra que es posible un equilibrio en el que el mercado esté dominado por un pequeﬁo numero de
empresas que recurren intensivamente a la publicidad, junto con una periferia potencialmente amplia
de empresas que no lo hacen. El niUmero de estos competidores periféricos depende parcialmente de
cuan dispuestos estén los consumidores a cambiarse al producto que lleva asociada mas publicidad.
Si las empresas periféricas intentan absorber pérdidas persistentemente, en teoria el nimero de ellas
puede permanecer elevado, aunque Sutton no considera esta idea en su modelo.

{Qué determina si formas parte del grupo dominante o del periférico? Dos mecanismos obvios son
la ventaja del first-mover y los gustos. Los first movers pueden labrarse una reputacion y una imagen
de marca que les otorgue un atractivo mas global que los entrantes que llegan mas tarde al mercado.
Los gustos también importan. Una vez que un producto se vuelve deseable puede fortalecerse a partir
de esa base, y seqguir ampliando su dominio mediante la publicidad. Obsérvese, no obstante, que la
rentabilidad de una empresa dominante, que para mantener su dominio debe invertir cuantiosas sumas
en publicidad, podria no ser mucho mayor que la de las empresas periféricas que, aunque pequenas,
no tienen que mantener grandes presupuestos para publicidad. En equilibrio, nadie deberia conseguir
beneficios por encima de los requeridos para mantener la empresa en funcionamiento, pues de lo
contrario otras empresas competidoras se sentirian atraidas a entrar en el mercado.

Aplicando el modelo de Sutton al mundo del futbol profesional de clubs, deberiamos poner el foco
en la inversién en jugadores en lugar de en publicidad. Los clubs grandes son aquellos que invierten
grandes sumas en jugadores y consiguen una base potencialmente global de seguidores; solo existe
un pequefio nimero de estos grandes equipos dominantes. Estos clubs fueron capaces de desarrollar
esta imagen por distintas vias: su condicion de pioneros o first movers, su ubicacién, un acontecimien-
to especifico en su historia, o su vinculacién con individuos o movimientos concretos. Pero existe una
amplia segunda fila de competidores periféricos que sobrevive en gran medida gracias al intenso senti-
miento de fidelidad que despiertan en las comunidades locales. Estos clubs nunca pueden irrumpir en
el grupo dominante, a menos que reciban fondos sustanciales de un inversor (que no espere obtener
una rentabilidad financiera directa) o bien que tengan un golpe de suerte extraordinario.
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Resumen

En este articulo se lleva a cabo una revision de los desarrollos mas
recientes en el andlisis de la demanda de los deportes profesionales, con
especial atencion al papel de la incertidumbre del resultado y el suspense
y la sorpresa. A su vez, se presentan dos trabajos empiricos aplicados a la
asistencia en directo a los partidos de la Primera Division espafiola de fat-
bol y a las audiencias televisivas de la seleccién espafiola. Los resultados
muestran que, si bien para los telespectadores la incertidumbre del resul-
tado supone un mayor atractivo, para la asistencia al estadio su efecto es
un tanto contradictorio y apunta a un mayor interés en asistir a partidos
con mayor talento de los jugadores de ambos equipos, mayor intensidad
competitiva y una mayor probabilidad de que gane su equipo (local).

Palabras clave: demanda, incertidumbre del resultado, asistencia,
audiencia.

Abstract

In this paper the most recent developments in the analysis of the
determinants of the demand for professional sports are reviewed, with
special attention to the role of the uncertainty of outcome hypothesis
and suspense and surprise. At the same time, two empirical applications,
one for the attendance to the matches in the first division of the Spanish
league and the other one for audience of the matches of the
Spanish national team, are reported. The empirical results point out that
outcome uncertainty is relevant for the TV viewers but there are some
contradictory results for attendance. There seems to be more interest in
attending matches with teams with talented players, more competitive
intensity and higher win probability for the home team.

Key words: demand, uncertainty of outcome hypothesis, audience,
attendance.

JEL classification: D12, L82, L83, Z20.

I. INTRODUCCION

L interés en el andlisis de la demanda en los

deportes profesionales ha estado presente

en la economia del deporte desde sus inicios,
convirtiéndose en un elemento clave a la hora de
caracterizar la peculiaridad de la disciplina y siendo,
a nivel empirico, uno de los temas de analisis mas
presente en la literatura de economia del deporte.
En este sentido, aunque los dos trabajos pioneros
de esta disciplina, el de Rottenberg (1956) y el de
Neale (1964), tienen un objeto de anélisis explicito
que aparentemente nada tiene que ver con la de-
manda —el mercado de trabajo de los jugadores de
béisbol, en el caso del articulo de Rottenberg (1956),
0 la teoria de empresa en el marco de la competicién
deportiva y los mercados competitivos, en el caso del
articulo de Neale (1964)— en ambas contribuciones
los ingresos generados por la asistencia a los partidos
de las ligas profesionales juegan un papel relevante.

De hecho, son la referencia ultima de los correspon-
dientes analisis tedricos que llevan a cabo.

Asi, Rottenberg (1956) menciona, como uno
de los argumentos mas utilizados para defender la
cldusula de reserva, su papel para asegurar la dis-
tribucion de talento, necesaria para que haya incer-
tidumbre del resultado, que a su vez «es necesaria
para que el consumidor esté dispuesto a pagar su
entrada a un partido» (p. 246). Por su parte, Neale
(1964) considera que «la primera peculiaridad de
la economia de los deportes profesionales es que
los ingresos dependen de la competicién entre los
deportistas o los equipos» (p. 2). Para ello, recurre
a la conocida “paradoja de Louis y Schmelling”,
asi como a la situacién a la que se enfrentaron los
New York Yankees, equipo de béisbol profesional
americano, que, tras perder momentaneamente su
supremacia en las Series Mundiales a mediados de
los cincuenta, se enfrentaron «paraddjicamente» a
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una situacién de desgracia deportiva y asistencias
multitudinarias simultaneamente.

De hecho, Rottenberg (1956) describe de ma-
nera completa cudles deben ser los factores que
explican la asistencia a los partidos de béisbol. La
entiende como «una funcién del nivel de ingresos,
del precio de las entradas a los partidos en relacién
al precio de otras alternativas de ocio, y la calidad
de los bienes o servicios sustitutivos. una funcién
positiva del tamano de la poblacién del territorio en
el que el equipo tiene el monopolio del derecho de
jugar, la capacidad y la conveniente ubicacién del
estadio; y el ranking promedio del equipo durante
la temporada ...Es una funcién negativa... de la dis-
persion de los porcentajes de victorias los equipos
en la liga» (p. 246). Es decir, plantea la tipologia de
variables a tener en cuenta en los analisis de deman-
da de deportes profesionales, que serviran de pauta
a sequir para clasificar los factores explicativos en
multitud de estudios empiricos sobre esta tematica,
la mayoria de ellos recogidos en los panoramas de
esta literatura realizados hasta el momento (Cairns,
1990; Garcia y Rodriguez, 2003, 2009; Borland y
Macdonald, 2003; Rodriguez, 2019).

Los determinantes de la demanda en los depor-
tes profesionales, inicialmente la asistencia a los
estadios, suelen presentarse a partir de clasificacio-
nes de variables, destacando las variables tipicas del
analisis econdmico de la demanda (precio, renta,
tamano del mercado, precios de bienes sustitutivos
o complementarios); las referidas a la calidad de los
equipos o de la competicién, incluyendo la trayec-
toria reciente; las que tratan de recoger la incerti-
dumbre del resultado, variable clave en el desarrollo
y la peculiaridad de la economia del deporte, y, en
general, todas aquellas variables que pueden estar
aproximando el coste de oportunidad de la asis-
tencia a un partido, como podria ser el caso de la
climatologia, la retransmision televisiva del partido,
la distancia entre las ciudades de los equipos con-
tendientes, los horarios o el dia de partido.

Hasta muy recientemente, gran parte de la li-
teratura sobre demanda ha centrado su atencién
en aspectos fundamentalmente empiricos como
las distintas maneras de aproximar las variables de
interés o la relevancia de las formas funcionales y
las implicaciones en los resultados obtenidos, lo
cual ha quedado perfectamente recogido en los
panoramas de la literatura anteriormente mencio-
nados. Un aspecto tedrico al que se le ha prestado
bastante atencién ha sido la explicacién del apa-

rentemente comportamiento no maximizador de
beneficios de los clubs que se derivaria de las esti-
maciones de la elasticidad-precio de la demanda en
los deportes profesionales, en general, menores que
la unidad en valor absoluto. Asi, distintos modelos
pretenden dar cuenta de dicha evidencia empirica
en el contexto de la maximizacién de beneficios: la
restriccion en la demanda generada por la capa-
cidad de los estadios (El Hodiri y Quirk, 1975); la
inclusion de los ingresos generados por las licencias
para la venta de bebidas y comida en los estadios
(Marburger, 1997; Coates y Humphreys, 2007);
la consideracion de otras fuentes de ingresos mas
importantes que los ingresos por venta de entradas
(Késenne, 2002); o la existencia de una relacién
particular entre los ingresos de las televisiones lo-
cales, el coste marginal del talento y la media de
los ingresos del resto de televisiones locales (Fort,
2004), entre otras explicaciones.

Las investigaciones sobre la demanda audiovi-
sual de eventos deportivos son menos numerosas
que las que analizan la asistencia a los estadios,
entre otras cosas por la menor disponibilidad de
datos hasta fechas recientes. Sin embargo, los
ingresos procedentes de los derechos televisivos
para deportistas, clubs o federaciones son mucho
mayores que los obtenidos con la venta de entradas
0 abonos, razén por la cual la retransmisién de los
acontecimientos deportivos ha ganado protago-
nismo como objeto de analisis en economia del
deporte.

Las primeras referencias sobre el impacto de
las retransmisiones deportivas por television apa-
recen, sin embargo, en los estudios que analizan
la asistencia a los estadios, donde se incluye, en
ocasiones, como una de las variables explicativas, la
retransmision por television del partido en directo,
basandose en la idea de que la misma puede tener
un efecto sustituciéon o un efecto complementario
de la asistencia al estadio, segun las motivaciones de
uno y otro tipo del espectador (1). Al margen del
posible efecto de expulsion que puede provocar
la retransmision, la cuestion clave en los estudios
sobre la demanda de eventos deportivos por televi-
sién es conocer si sus determinantes son similares a
los de la asistencia al campo. Es obvio que el coste
de visualizar eventos deportivos en televisién es
mucho menor que el de asistir al estadio (no existen
costes de desplazamiento, no hay compra de abo-
nos o entradas, excepto en el pay per view ), por lo
que en la decisién de consumo la incertidumbre del
resultado puede adquirir distinta relevancia como
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factor explicativo de la audiencia. Ademas, en las
retransmisiones televisivas en directo mantener el
nivel de audiencia durante toda la emisién es clave,
no solo para las cadenas de television (publicidad,
anuncios), sino también para los patrocinadores de
los deportistas y de los equipos. En la asistencia al
campo, sin embargo, el abandono antes de que el
juego finalice no es excesivamente traumatico para
el club desde el punto de vista econdémico, porque
los aficionados ya han pagado previamente su en-
trada o abono (Coates y Humphreys, 2012). Otro
de los elementos clave en esa diferencia de com-
portamiento entre asistencia y audiencia es, como
indican Brown y Salaga (2018), que estamos ante
dos patrones de comportamiento diferentes, por-
gue mientras en el campo predominan los hinchas
locales, en la television se unen los sequidores del
equipo visitante y los aficionados interesados en el
deporte o competicién que se retransmite quienes,
en general, suelen ser demandantes mas neutrales
o casuales, y probablemente mas interesados en la
relevancia deportiva o calidad de la competicién (2).
O como afirman Buraimo y Simmons (2009), la
demanda audiovisual es menos leal y puede prefe-
rir juegos con mayor incertidumbre del resultado.
Ademas, mientras en el estadio la demanda esta
muy influenciada por las expectativas previas y
suele mantenerse estable durante todo el partido,
la audiencia televisiva puede variar facilmente segun
el nivel de incertidumbre o la progresion real del
partido.

De hecho, en los ultimos anos el papel de la
incertidumbre del resultado ha vuelto a estar en
el centro de atencion del anélisis de la demanda
en los deportes profesionales como consecuencia
de la heterogeneidad de resultados no solo en sig-
nificacion o magnitud del efecto, sino incluso en
términos del signo del mismo. En este sentido, el
analisis de los determinantes de las audiencias tele-
visivas y su comparacion con los de la asistencia en
vivo a los partidos ha jugado un papel cada vez mas
importante, a la vez que, tal y como indican Coates,
Humphreys y Zhou (2014), tras mas de cincuenta
afos de no prestar atencién a la fundamentacién
tedrica de la consideracion del papel de la incerti-
dumbre del resultado en las decisiones de los con-
sumidores, los resultados empiricos aparentemente
contradictorios han generado el interés por la po-
sible explicacion de los mismos a partir de modelos
basados en la economia del comportamiento.

En la siguiente seccidn se presenta una revision
de los desarrollos mas recientes en el analisis de la

demanda de los deportes profesionales en lo rela-
tivo al papel de la incertidumbre del resultado, asi
como las recientes aplicaciones de la propuesta de
Ely, Frankel y Kamenica (2015) en el sentido de que
los individuos obtienen utilidad de sus actividades
de entretenimiento a partir del suspense y la sor-
presa asociadas a las mismas. Asimismo, en este
articulo se pretende pasar revisién a los diferentes
aspectos tratados en la literatura de la demanda en
los deportes profesionales a través de dos ejerci-
cios empiricos correspondientes al futbol espafol.
Uno de ellos esta referido a la asistencia en vivo a
los partidos La Liga espafola, mientras que el otro
analiza las audiencias generadas por los partidos ju-
gados por la seleccion espanola. El articulo concluye
con un resumen de las principales conclusiones.

Il. INCERTIDUMBRE DEL RESULTADO,
SUSPENSE Y SORPRESA

Tal como se ha indicado en la introduccion,
el papel que la incertidumbre del resultado tiene
sobre la demanda en los deportes profesionales ha
sido y sigue siendo uno de los aspectos mas anali-
zados a nivel empirico en el &mbito de la economia
del deporte.

Esta hipotesis, que asocia una mayor incerti-
dumbre del resultado a un mayor atractivo del
partido para los espectadores, ha sido ampliamente
aceptada desde los inicios, aunque la gran cantidad
de evidencia empirica disponible para diferentes
deportes, paises y competiciones (3), asi como el
tipo de demanda (en vivo o televisiva) ha generado
resultados contradictorios. Asi, las conclusiones de
las investigaciones cubren todas las posibilidades:
gue un aumento de la incertidumbre aumenta
la demanda (Forrest, Simmons y Buraimo, 2005;
Di Domizio, 2010; Alavy et al., 2010; Schreyer,
Schmidt y Torgler, 2017; Artero y Bandrés, 2018);
gue no tiene ningun efecto (Buraimo, 2008; Nuesch
y Franck, 2009; Scelles, 2017; Caruso, Addesa y Di
Domizio, 2019); que el interés de la audiencia esta
en la calidad y el talento de los jugadores (Buraimo
y Simmons, 2015; Feddersen y Rott, 2011; Pérez
et al., 2017); incluso que la incertidumbre reduce
la audiencia porque lo que lo que quieren los afi-
cionados es ver ganar a su equipo (Tainsky, 2010;
Di Domizio, 2013; Nalbantis y Pawlowski, 2016;
Pérez, Puente y Rodriguez, 2017; Gasparetto y
Barajas, 2018); o que los consumidores son aversos
a la derrota (Humpreys y Pérez, 2017; Pawlowski,
Nalbantis y Coates, 2018). Nalbantis y Pawlowski
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(2017) concluyen que existen diferencias conti-
nentales en el comportamiento del consumidor: el
telespectador norteamericano prefiere partidos mas
cercanos, mientras que el europeo es mas adverso
al riesgo. Tampoco coinciden siempre los resultados
empiricos cuando en un mismo trabajo se analizan
conjuntamente la asistencia al campo y demanda
audiovisual, concluyendo algun estudio que en el
campo el aficionado quiere ver ganar a su equi-
po, mientras que en television prefieren un juego
con mayor incertidumbre del resultado (Buraimo y
Simmons, 2009, para La Liga de futbol espafnola;
Cox, 2015 para la Premier League inglesa o Schreyer,
Schmidty Torgler, 2017, para el futbol aleman) (4).

Como sintetizan las revisiones de la literatura
realizadas por Coates, Humphreys y Zhou (2014),
Cox (2015) y Budzinsky y Pawlowski (2017) para
diferentes deportes profesionales, o Pawlowski
(2014), Schreyer, Schmidt y Torgler (2016) y
Nalbantis y Pawlowski (2017) para el futbol euro-
peo e internacional, las investigaciones muestran
que habria factores mas importantes que la incer-
tidumbre del resultado para determinar la audien-
cia, tales como la rivalidad directa, el atractivo ex
ante del evento deportivo, el progreso del juego,
la posicion en la clasificacién previa al juego de
ambos equipos, la calidad del juego, o los habitos
de consumo del telespectador. En el articulo de
Garcia y Rodriguez (2002) ya se realizaba un ana-
lisis de la importancia de cada grupo de variables
como determinantes de la asistencia, concluyendo
que las variables referidas a la calidad ex ante de
los equipos que participaban en un partido eran las
mas relevantes, mientras que la incertidumbre del
resultado tenfa menor importancia que las variables
referidas al coste de oportunidad. En esta linea, va-
rios autores como Humphreys y Zhou (2015), Skrok
(2016), Budzinski y Pawlowski (2017), Humphreys
y Pérez (2017), Brown y Salaga (2018) o Pawlowski,
Nalbantis y Coates (2018) destacan esa falta de
apoyo empirico a la hipotesis de incertidumbre del
resultado.

Al igual que en el andlisis de la asistencia a los
estadios, en los estudios sobre demanda audiovi-
sual existe un punto de inflexién en las investiga-
ciones desde la publicacién del modelo tedrico de
Coates, Humphreys y Zhou (2014), basado en la
contribucion previa de Card y Dahl (2011). La deci-
sién de asistir a eventos deportivos se fundamenta
en un modelo de eleccion del consumidor basado
en la maximizacion de la utilidad que depende de
dos componentes: la habitual, basada en el con-

sumo del producto, mas una segunda, que puede
ser positiva o negativa en funciéon del resultado del
evento en comparacién con el resultado esperado
ex ante por el consumidor, lo cual permite introdu-
cir incertidumbre (del resultado) en el modelo. Las
predicciones del modelo propuesto hacen compa-
tibles algunas de las evidencias empiricas aparente-
mente contradictorias. Las implicaciones inicialmen-
te aceptadas en la literatura, en el sentido de que
la incertidumbre del resultado aumenta el atractivo
del partido para el consumidor, se justifican en este
modelo siempre y cuando la utilidad marginal de
una victoria inesperada es mayor o igual que la de
una derrota ines-perada. En cambio, cuando esta
Ultima es mayor que la utilidad marginal de una
victoria inesperada (aversion al riesgo), la asistencia
aumenta cuanta menos incertidumbre exista sobre
el resultado del partido. Esto explica por qué un
consumidor adverso a la derrota prefiere partidos
contra rivales muy superiores o muy inferiores,
antes que incertidumbre en el resultado. Tal como
indican los autores, el modelo analiza la decisién de
asistir en vivo a un partido concreto. Los resultados
pueden ser distintos si se considera la asistencia a
todos los partidos de una temporada, o si se tiene
en cuenta que entre los asistentes a un partido
puede haber sequidores del conjunto local o del vi-
sitante. Asimismo, los patrones de comportamiento
pueden diferir si se analiza la asistencia en vivo, que
es la que consideran en su modelo, o la audiencia
televisiva 0 a través de otros medios. Estas Ultimas
consideraciones también podrian contribuir a ex-
plicar la heterogeneidad de resultados sobre los
efectos de la incertidumbre del resultado.

El modelo de Coates, Humphreys y Zhou (2014)
es una de las tres aproximaciones desde la econo-
mia del comportamiento para explicar los resulta-
dos contradictorios acerca de la hipétesis del efecto
de la incertidumbre del resultado en la demanda
en los deportes profesionales, segun Pawlows-
ki, Nalbantis y Coates (2018). La segunda de las
aproximaciones se basa en las diferencias entre
la incertidumbre medida de manera objetiva y la
incertidumbre percibida por los seguidores, lo cual
podria traducirse en diferencias en los efectos sobre
la demanda. Los autores proponen medir la percep-
cion del suspense de un partido por parte de los se-
guidores, a partir de las respuestas a una pregunta
sobre este aspecto en un cuestionario dirigido a los
seguidores, argumentando que dicha percepcion
puede aproximar tanto la percepcién acerca de
la incertidumbre del resultado del partido como la in-
certidumbre del resultado de la competicion (la
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liga) e incluso la calidad de los equipos que se en-
frentan. Una aparente limitacién de esta medida de
suspense percibido es la dificultad de identificar qué
aspecto realmente mide, asi como la imprecisién
acerca de lo que la palabra “suspense” significa vy,
consecuentemente, la interpretacion que haga cada
seguidor de dicho concepto a la hora de responder
la encuesta. Por ultimo, la tercera aproximacion
desde la economia del comportamiento distingue
el efecto de la incertidumbre del resultado segun la
condicion de seguidor del equipo local, del equipo
visitante o un espectador neutral, a partir de los
resultados obtenidos en trabajos empiricos previos,
como el de Schreyer, Schmidt y Torgler (2016) (5).

El analisis empirico de Pawlowski, Nalbantis y
Coates (2018) trata de tener en cuenta estas tres
aproximaciones de manera simultanea a la hora de
analizar la decisién de ver el partido por televisiéon
por parte de individuos minimamente interesados
en el deporte analizado (futbol). En el modelo espe-
cificado incluyen las variables relativas al grado de
percepcion del suspense del partido, la percepcion
subjetiva de la probabilidad de victoria del equipo
local (perfil cuadratico) y las interacciones con las
variables ficticias que captan el tipo de seguidor
(local, visitante, neutral). Por lo que se refiere al
efecto de la percepcién de incertidumbre en el re-
sultado, la evidencia es similar a la de los estudios
previos que utilizan medidas objetivas de dicha
incertidumbre, basadas en la informacién sobre
apuestas. La incertidumbre del resultado tiene el
efecto contrario al tradicionalmente esperado en
linea con los planteamientos de Coates, Humphreys
y Zhou (2014) en cuanto a la aversion al riesgo de
los seguidores. Por otra parte, se identifican efectos
significativos tanto de la percepcion del suspense
como de la percepcion de la incertidumbre del
resultado. Finalmente, no se estima un efecto signi-
ficativo del tipo de seguidor en los efectos tanto de
la percepcion de incertidumbre del resultado como
de la percepcion del suspense.

Que se ha comentado esta aportacion novedosa
de distinguir entre suspense e incertidumbre del
resultado tiene un inconveniente debido a la impre-
cision y diferente interpretacion que dicho concepto
puede tener, con las correspondientes implicacio-
nes sobre cémo debe procederse a su medicion. El
articulo de Ely, Frankel y Kamenica (2015) incorpora
el concepto de suspense, asi como el de sorpresa,
como elementos relevantes de la utilidad generada
por determinadas actividades, en particular, las
actividades de entretenimiento, entre las cuales,

evidentemente, se encuentra la asistencia en vivo o
a través de medios interpuestos (televisién, radio,
Internet) a eventos deportivos. Suspense es un
concepto forward-looking, que tiene que ver con
la curiosidad que uno experimenta cuando cierta
incertidumbre estd a punto de resolverse y esta
tiene incidencia clara en la probabilidad de que se
dé una determinada situacién, de manera que esta
pueda cambiar de manera sustancial si dicha incer-
tidumbre se resuelve de una determinada forma.
Asi, los minutos finales de la Champions League
generan niveles de suspense muy distintos en fun-
cion de cual sea el resultado una vez llegados a ese
punto: 3-0 para uno de los equipos apenas genera
suspense, mientras que un resultado de 0-0 si lo
genera. Por el contrario, sorpresa es un concepto
asociado al cambio de opinién acerca de lo que
puede suceder en el futuro cuando un determinado
acontecimiento se produce. Asi, el hecho de marcar
un gol en un partido igualado en el marcador cam-
bia la probabilidad de que se dé un determinado
resultado de manera significativa. Como indican
Ely, Frenkel y Kamenica (2015), el suspense se ex-
perimenta ex ante y la sorpresa se experimenta ex
post. Asimismo, los autores del trabajo consideran
que el futbol y el baloncesto son los deportes con
las caracteristicas mas préximas a los niveles 6pti-
mos de suspense y sorpresa respectivamente, como
consecuencia de los bajos y altos niveles de puntua-
cion de cada uno de ellos.

Merecen ser destacadas dos aplicaciones del
modelo de Ely, Frenkel y Kamenica (2015) al mundo
del deporte. En orden cronolégico, la primera co-
rresponde al articulo de Bizzozero, Flepp y Franck
(2016). Los autores utilizan las audiencias televisi-
vas minuto a minuto de una muestra de partidos
del torneo de tenis de Wimbledon para estimar un
modelo en el que suspense y sorpresa son factores
explicativos de las audiencias, obteniendo efectos
significativos para ambas variables, que son cre-
cientes con el tiempo, siendo el efecto de la sor-
presa algo mas dominante que el del suspense. Los
resultados de este estudio pueden ser informativos
acerca de como ciertos cambios en las reglas del
juego pueden afectar a las audiencias o de como la
programacién y la venta de espacios publicitarios en
televisién puede hacerse de manera mas eficiente
en funcién de los momentos mas algidos en térmi-
nos de suspense o sorpresa.

El segundo de los trabajos a destacar es el de
Buraimo et al. (2019) en el que analizan el efecto
de suspense y sorpresa en las audiencias televisivas
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minuto a minuto en una muestra de partidos de
futbol correspondientes a la Premier League. Los
autores también obtienen efectos significativos de
ambas variables en los niveles de audiencia. Es
de destacar que en este trabajo se incorpora un
tercer elemento relevante en la actividad generada
por actividades de entretenimiento: shock. Este
concepto hace referencia al cambio que se produce
en la probabilidad de un resultado en relacién con
la probabilidad antes del inicio del partido. En su
ejercicio empirico esta variable no tiene un efecto
significativo sobre la audiencia, aunque si lo tiene
su tasa de cambio minuto a minuto.

I1l. ANALISIS DE LA ASISTENCIA A LOS
ESTADIOS DE FUTBOL EN ESPANA:
UNA NUEVA APROXIMACION

El papel relevante de los clubs de futbol es-
panoles en el concierto europeo, avalado por la
presencia de cuatro de estos clubs entre los diez
con mayor ranking UEFA, de dos entre los tres con
mayores ingresos en Europa (Deloitte, 2018) y por
el hecho de haber conseguido nueve victorias en
la Champions League y nueve en la Europa League
(anteriormente la Copa de la UEFA) en las edicio-
nes disputadas en el siglo XXI, justifica ilustrar la
demanda de espectaculos profesionales en directo
con el anélisis de la asistencia a los estadios de fut-
bol de Primera Division en Espafa. Por otra parte,
ello permite actualizar estimaciones anteriores para
el futbol espafol realizadas con datos de los afos
noventa (Garcia y Rodriguez, 2002, 2013).

1. Datos y variables

La informacién utilizada en el analisis que se
desarrolla en esta seccién corresponde a 1.124
partidos de la Primera Division espafiola dispu-
tados entre la temporada 2007-2008 y la 2009-
2010 (6). Se pretende analizar los determinantes
de la asistencia a los estadios de futbol teniendo
en cuenta el tipo de variables que afecta a dicha
demanda, dado que cada partido es distinto vy,
consecuentemente, las caracteristicas del mismo
inciden en la asistencia. Se han distinguido cinco
blogues de variables explicativas:

— Variables econémicas: precio, renta y tamano del
mercado, esta Ultima aproximada por la capaci-
dad del estadio en el que se juega cada partido.

— Variables de calidad: talento (aproximado
por el presupuesto de gasto de los clubs que
juegan cada partido, dado que los gastos en
sueldos y salarios deportivos representan gran
parte de dichos presupuestos), la trayectoria
reciente (las posiciones de ambos clubs en
la clasificacion), asi como la presencia como
visitante de uno de los dos clubs con mejor
historial en la competicién.

— Variables de incertidumbre del resultado: incer-
tidumbre percibida por los potenciales espec-
tadores (informacién sobre apuestas), incerti-
dumbre como consecuencia de la trayectoria
de los clubs en la temporada (posiciones en
la clasificacion) y aspectos que afiaden mayor
incertidumbre al resultado, ajenos a los ante-
riores, como podrian ser el caracter de partido
de rivalidad o la especial relevancia del parti-
do de cara a conseguir determinados objetivos
por parte de ambos clubs (clasificarse para la
Champions League, para jugar en competiciéon
europea o no descender).

— Variables de coste de oportunidad: dia en que se
juega el partido, horario o tipo de retransmisién
televisiva del mismo (7).

— Otras variables: se han incluido controles para
la temporada y la jornada a la que corresponde
cada partido.

En concreto, las variables utilizadas en los dife-
rentes andlisis que siguen posteriormente son las
siguientes (efecto esperado entre paréntesis para las
variables explicativas):

— Asistencia: la variable dependiente es el nimero
de espectadores que han adquirido una entrada
(socios excluidos).

— Precio de la entrada: precio medio de las entra-
das vendidas (recaudacién/asistencia). (-)

— PIB per cépita: variable a nivel provincial. (+)
— Capacidad: capacidad del estadio. (+)

— @Gastos: presupuesto de gastos del equipo local y
del visitante. (+ ambos)

— Equipo visitante: dos variables ficticias que
toman el valor 1 cuando el equipo visitante es el
FC Barcelona o el Real Madrid, respectivamente.
(+ ambos)
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— Suma de posiciones: suma de posiciones de
ambos equipos. (-)

— Ratio apuestas: ratio entre la probabilidad de
que gane el equipo local y la correspondiente al
equipo visitante estimadas a partir de cémo se
paga la victoria local y visitante en cada partido
obtenida de una de las casas de apuestas que
operaban en aquellas temporadas. (?)

— Diferencia posiciones: variable definida como 20
(nimero de equipos en la competicién) menos
el valor absoluto de la diferencia de posiciones
entre ambos equipos. (?)

— Rivalidad: variable ficticia igual a 1 para aquellos
partidos que pueden catalogarse como de rivali-
dad local o rivalidad historica. (+)

— Posibilidad de jugar la Champions League: va-
riable ficticia igual a 1 si el equipo local tiene
posibilidades de jugar la Champions League. (+)

— Posibilidad de descenso: variable ficticia igual a
1 si el equipo en cuestion tiene posibilidades de
descender. (+)

— Fin de semana: variable ficticia igual a 1 si el
partido se juega el fin de semana. (+)

— Horario: variables ficticias para cinco de los seis
tipos de horarios vigentes en aquellas temporadas
(17:00, 18:00, 19:00, 20:00, 21:00, 22:00). (?)

— Retransmisién por canal de pago: variable ficticia
igual a 1 para aquellos partidos retransmitidos
por un canal privado (Canal+ o pago por visién).

(+)

— Temporada: variables ficticias para dos de las
tres temporadas de la muestra. (?)

— Jornada: nimero de jornada a la que correspon-
de cada partido. (?)

2. Especificacion de la forma funcional

Uno de los aspectos a los que se presta especial
atencion en esta seccion, a diferencia de lo que
habitualmente sucede en esta literatura empirica,
es la especificacién de la forma funcional que es-
tablece la relacién entre la variable de asistencia 'y
la variable precio. Para el resto de variables no ficti-
cias se han introducido las variables originales (sin

transformar) y en el caso de la ratio de apuestas 'y
la jornada se ha utilizado un polinomio de segun-
do grado, a la vez que se ha incluido un término
de interaccion entre la diferencia de posiciones y la
suma de posiciones, a fin de permitir que el efecto
de la primera de estas variables, que hace referen-
cia a la incertidumbre del resultado, pueda diferir
segun la calidad de los equipos (segunda variable).

En concreto, se han estimado modelos con la
variable dependiente (asistencia) en su version ori-
ginal o transformada en logaritmos y/o las mismas
opciones para la variable precio, con posibilidad de
que el polinomio utilizado sea de primer grado (li-
neal) o de tercer grado en ambas versiones (8). Asi-
mismo, se han estimado modelos en los que se ha
utilizado la transformacién de Box-Cox (Box y Cox,
1964) para la variable dependiente y/o la variable
precio. Esta es una transformacion frecuentemente
utilizada en los estudios empiricos de demanda
(Garcia, 2017) en la medida en que la variable sin
transformar o con una transformacién logaritmica
son casos particulares de la transformacion de Box-
Cox. En concreto, para la variable dependiente (y),
la variable transformada seria:

SKER
si@ #0

y(@) =1

(1]
= In(y)

donde si 8 es igual a 1 estariamos en el caso de
la variable sin transformar. De manera similar se
procedera en uno de los modelos con la variable
precio, con parametro de transformacién A, distinto
de 6.

En el cuadro n.° 1 se presenta el valor del logarit-
mo de la funcién de verosimilitud como medida de
la capacidad explicativa de los diferentes modelos
considerados (no anidados). La primera evidencia a
destacar es que los modelos en los que la variable
dependiente no se transforma tienen asociados va-
lores de la funcién de verosimilitud menores (peor
capacidad explicativa) que en los otros modelos de
manera muy significativa. En cambio, las diferencias
entre los modelos con transformacién logaritmica o
de Box-Cox en la variable dependiente no son tan
sustanciales, aunque los resultados con la transfor-
macion Box-Cox son mejores en base a criterios de
informacion, como el de Akaike, como consecuen-
cia de que el parametro 6 es significativamente
distinto de O (transformacién logaritmica) aunque
con valores pequenos, por debajo de 0,2 en todos
los casos.
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CUADRO N.° 1
CAPACIDAD EXPLICATIVA DE DISTINTOS MODELOS CON FORMAS FUNCIONALES ALTERNATIVAS

ASISTENCIA PRECIO FORMA FUNCIONAL log L 0 A
Original Original Lineal -10319,7 - -
Original Original Polinomio 3¢ grado -10314,2 - -
Original Logaritmo Lineal -10332,4 - -
Original Logaritmo Polinomio 3¢ grado -10314,1 - -

Logaritmo Original Lineal -9400,3 - -

Logaritmo Original Polinomio 3¢ grado -9395,6 - -

Logaritmo Logaritmo Lineal -9398,3 - -

Logaritmo Logaritmo Polinomio 3¢ grado -9394,1 - -
Box-Cox Original Lineal -9343,7 0,199** -
Box-Cox Original Polinomio 3¢ grado -9339,8 0,197** -
Box-Cox Logaritmo Lineal -9345,1 0,192** -
Box-Cox Logaritmo Polinomio 3¢ grado -9337,5 0.198** -
Box-Cox Box-Cox -9342,6 0,194** 0,558*

Nota: ** p<0,01. * p<0,05 .
log L = logaritmo de la funcion de verosimilitud (méaximo).
Fuente: Elaboracién propia.

Por lo que se refiere a la variable explicativa
(precio) los mejores resultados corresponden a la
transformacién logaritmica con un polinomio de
tercer grado, aunque con respecto al caso lineal
las diferencias son muy pequefas, aunque favora-
bles en base al criterio de Akaike. El modelo con la
transformacién de Box-Cox para ambas variables
no ofrece mejores resultados que los modelos
con transformacion de Box-Cox en la variable de-
pendiente con polinomios de tercer grado para
la variable precio, ya sea original o transformada
logaritmicamente. Ello se explica porque para el pa-
rametro A no rechazamos la hipétesis nula de que
sea 1 (especificacién lineal) y el valor O esté fuera,
pero muy cerca, del intervalo de confianza del
95 por 100 para dicho parametro (0,074-1,042).
En conclusion, en base al criterio de Akaike, que
tiene en cuenta el valor de la funcion de verosimili-
tud y el nimero de pardmetros a estimar, el mejor
modelo seria aquel en que se aplica una transfor-
macion de Box-Cox a la variable dependiente y se
utiliza un polinomio de tercer grado para la variable
precio en logaritmos.

3. Analisis de los resultados

La siguiente cuestién a analizar es la interpreta-
cién de los efectos de las diferentes variables expli-

cativas. Para ello, en el cuadro n.° 2 se presentan
los resultados correspondientes a la estimacién del
modelo con mejor capacidad explicativa segun la
evidencia del cuadro n.° 1: transformacion de Box-
Cox para la variable dependiente y polinomio de
tercer grado para la variable precio transformada en
logaritmos. Los resultados se presentan en términos
de efectos marginales sobre la tasa de variacion de
la variable dependiente: elasticidades en el caso
de las variables cuantitativas y tasas de variacion
(por 100) si una variable cualitativa toma el valor 1
respecto del grupo de referencia (valor 0). Los re-
sultados reportados son las medias de los efectos
marginales calculados para cada partido.

Una primera conclusion es que todas las varia-
bles presentan efectos con los signos esperados.
Asi, la elasticidad precio de la asistencia es -0,71,
significativamente distinta de 0 y también de -1,
gue seria el caso de una demanda con elasticidad
precio unitaria. Esta elasticidad es similar a la obte-
nida en Garcia y Rodriguez (2002, 2013) para un
modelo log-log, aunque difieren (mayores en valor
absoluto) de las obtenidas con una especificacién
basada en un polinomio de tercer grado y cuando
se tiene cuenta la endogeneidad de los precios
(menores en valor absoluto). En cualquier caso, la
evidencia apunta a un comportamiento de los clubs
espafoles que no atiende a una funcién objetivo de
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CUADRO N.° 2
EFECTOS DE LAS VARIABLES EXPLICATIVAS (ELASTICIDADES O TASAS DE VARIACION [POR 100])

VARIABLES ECONOMICAS

VARIABLES COSTE DE OPORTUNIDAD

Precio medio -0,71%**
PIB per capita 0,41 %**
Capacidad 0,39***
Variables de calidad
Gastos (local) 0,64%**
Gastos (visitante) 0,32%**
Equipo visitante
Barcelona (por 100) 158,2%**
Real Madrid (por 100) 145,3***
Suma posiciones -0,16%*
Variables de incertidumbre
Ratio apuestas -0,06%*
Diferencia posiciones 0,10**
Rivalidad (por 100) 65,7***

Posibilidad de jugar la LC (local) (por 100) 1,7
Posibilidad de descenso (local) (por 100) 33,5%*

Fin de semana (por 100) 48,6%**
Horario
18:00 (por 100) 26,7%*
19:00 (por 100) 15,6*
20:00 (por 100) 3,0
21:00 (por 100) -39
22:00 (por 100) -1,0
Television privada (por 100) 26,7**
Otras variables
Temporada
2008-2009 (por 100) 9,1
2009-2010 (por 100) 19,7%**
Jornada 0,62%**

Nota: *** p<0,01 ** p<0,05 * p<0,10.
Fuente: Elaboracién propia.

maximizar beneficios, sino o bien maximizar la pro-
babilidad de ganar o bien maximizar una funcién
de utilidad en la que los beneficios son uno (pero
no el Unico) de los argumentos.

Con respecto al efecto de la calidad de los equi-
pos, cabe destacar que la elasticidad de la asistencia
con respecto al presupuesto de gastos del equipo
local (0,64) es el doble de la correspondiente al del
equipo visitante (0,32). Se han estimado modelos
con una medida alternativa del talento: el niUmero
de jugadores que han jugado con la seleccion na-
cional de su pais tanto en el equipo local como en el
visitante. Cuando ambos tipos de variables (gastos y
numero de internacionales) se incluyen simultanea-
mente, el efecto de estas Ultimas es negativo para
ambos equipos. Cuando se utilizan las variables de
numero de internacionales como alternativas a los
gastos, el valor de la funcion es claramente inferior
(-9465,8) a la de nuestro mejor modelo.

Por otra parte, la presencia del FC Barcelona o
del Real Madrid como visitantes supone, en pro-
medio, multiplicar aproximadamente por 2,5 la
asistencia respecto de partidos de idénticas carac-
teristicas con otros equipos visitantes. La suma de
posiciones, como variable que recoge la trayectoria
reciente de los equipos (a mayor valor peor trayec-

toria), también tiene un efecto positivo con una
elasticidad media de -0,16.

Las variables de incertidumbre presentan efec-
tos promedio con los signos esperados. En el caso
de la ratio de apuestas los coeficientes estimados
para el polinomio de segundo grado apuntan a
un efecto en forma de U con el minimo justo por
encima de 7, predominando el efecto promedio
negativo (elasticidad de -0,06), aunque hay que
interpretarlo con cierta cautela dado que hay 234
partidos con una ratio de apuestas (probabilidad
de que gane el equipo local sobre probabilidad de
que gane el visitante) por debajo de 0,9, para las que
el efecto es justo al contrario del esperado. Por
otra parte, hay 78 partidos con ratios de apuestas
por encima de 7, para los que el efecto sobre la
asistencia es positivo. Ello puede estar reflejando
hasta cierto punto una mayor preferencia (por
tanto, asistencia) por partidos muy desequilibra-
dos a favor del equipo de casa, de acuerdo a los
planteamientos de la anterior seccion basados en
la economia del comportamiento. Asimismo, esta
evidencia puede explicarse por el hecho de utili-
zar las ratios de apuestas originales, como Peel y
Thomas (1992), y no los corregidos en la forma
que plantean Forrest y Simmons (2002).
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La otra variable para medir la incertidumbre del
resultado (valor absoluto de las diferencias de las
posiciones en la clasificacién) tiene el efecto pro-
medio positivo que era de esperar dada la manera
en que estad definida esta variable. En cualquier
caso, dada la inclusion del término de interaccién
antes comentado, el efecto es positivo para algunos
partidos pero negativo para otros. Por ultimo, en
este bloque de variables que inciden sobre la incer-
tidumbre del resultado cabe destacar la importancia
que tiene que el partido sea catalogable como de
rivalidad. En esos partidos a idénticas caracteristicas
la asistencia aumenta por encima del 65 por 100 en
relacion a los partidos de no rivalidad.

Los efectos de las variables relativas al coste de
oportunidad ofrecen una evidencia de especial rele-
vancia que contribuye al debate sobre la incidencia
de los horarios y los dias de partido que en las Ulti-
mas temporadas se han introducido en Laliga, evi-
tando al maximo solapamientos entre partidos, lo
cual facilita la retransmision de todos ellos. Aunque
actualmente se juegan partidos en viernes o lunes,
aparte de las jornadas entre semana, y los horarios
incluyen partidos al mediodia tanto en sabado
como en domingo, los resultados para las tempo-
radas que abarca este estudio ponen de manifiesto
que hay un efecto significativo sobre la asistencia
del dia en que se juega el partido. En promedio,
para idénticas caracteristicas, los partidos jugados
durante el fin de semana suponen un incremento
de la asistencia cercano al 50 por 100 en relacion
con los jugados entre semana. Por otra parte,
también se estima un efecto significativo de los
horarios, con incrementos entre el 15 por 100 y el
30 por 100 si los partidos se juegan a las 18:00 0 a
las 19:00 con respecto a otros horarios. Asimismo,
las retransmisiones a través de canales privados de
pago afectan de forma menos negativa la asistencia
a los estadios (9). Toda esta evidencia relativa a los
efectos de las variables de coste de oportunidad
es de especial relevancia en el contexto actual en
el que los clubs han de satisfacer ciertas condicio-
nes de asistencia de acuerdo a lo establecido en
el Reglamento para la Retransmisién Televisiva,
segun el cual los clubs pueden ser sancionados si la
ocupacion de la «grada televisiva», la opuesta a las
camaras de retransmisién principales, no alcanza el
75 por 100 de su aforo.

Por Ultimo, destacar el efecto que la jornada en
la que se juega el partido tiene sobre la asistencia.
Aligual que se indicé anteriormente, se ha utilizado
una especificacién cuadratica de la que se deriva un

efecto en forma de U con el minimo situado alre-
dedor de la jornada 15, lo cual se traduce en efecto
marginal promedio positivo, tal y como queda re-
cogido en el cuadro n.° 2. Esta variable puede estar
captando distintos efectos como el interés del afi-
cionado (expectacion inicial por la novedad y expec-
tacion final por la finalizacion de la competicién),
asi como el efecto de la climatologia, variable no
incluida en esta especificaciéon, dado que a idénticas
caracteristicas las mayores asistencias se producen
al inicio y final de temporada, coincidentes con los
periodos de una mejor climatologia para asistir a
los partidos.

Esta aproximacion para el analisis de los deter-
minantes de la asistencia a los estadios también nos
permite analizar la contribucion de los diferentes
tipos de variables en su explicacién. Para ello se ha
procedido a reestimar el modelo correspondiente
al cuadro n.° 2 eliminando uno de los cinco grupos
de variables explicativas definidos con anterioridad
y viendo como cambia el valor del logaritmo de
la funcién de verosimilitud teniendo en cuenta el
numero de pardmetros que se dejan de estimar al
excluir cada bloque. En cierta manera, es una forma
alternativa de visualizar los resultados de un test
de razén de verosimilitudes para la significacion de
cada conjunto de coeficientes para cada grupo
de variables. Los resultados de este ejercicio se pre-
sentan el cuadro n.° 3.

Es evidente que las variables referidas a la cali-
dad del partido (talento y trayectoria reciente) son
las que hacen disminuir de forma mas importante
el valor del logaritmo de la funcién de verosimilitud
al ser excluidas (mayor capacidad explicativa). Las
variables que aproximan el talento de los equipos,
en particular los presupuestos de gastos, son las
que mas contribuyen a esta disminucion con su ex-

CUADRO N.° 3

COMPARACION DE LA CAPACIDAD EXPLICATIVA DE CADA
GRUPO DE VARIABLES

MODELO log L N2 PARAMETROS
Modelo final -9337,5 30
Sin variables econdmicas -9453,1 25
Sin variables de calidad -9558,7 24
Sin variables de incertidumbre -9348,8 24
Sin variables de coste de oportunidad  -9359,6 23
Sin otras variables -9359,1 26

Fuente: Elaboracion propia.
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clusion. El segundo grupo de variables en cuanto a
su capacidad explicativa corresponde a las variables
de caracter econdmico, mientras que la exclusion de
cada uno de los otros tres grupos de variables no
hace disminuir el valor de la funcién de verosimi-
litud de manera relevante en comparaciéon con el
modelo finalmente especificado.

En particular, merece destacarse la relativamen-
te baja capacidad explicativa de las variables que
tratan de captar el efecto de la incertidumbre del
resultado, aparte de su efecto un tanto contra-
dictorio en relacién a lo esperado, tal como se ha
comentado anteriormente. Esta evidencia va en la
linea de la postura reciente en el debate sobre
la importancia de la calidad o de la incertidumbre del
resultado sobre la demanda (asistencia o audiencia)
de deportes profesionales. Tal como se indicé ante-
riormente, algunos trabajos recientes apuntan a que
el interés de los aficionados en asistir a los partidos
se mueve mas por aspectos asociados al talento
de los jugadores de los equipos que intervienen, la
probabilidad de que gane su equipo o la intensidad
de la competicién, que por la incertidumbre del
resultado (Pawlowski y Anders, 2012; Scelles et al.,
2013; Buraimo y Simmons, 2015; Scelles, 2017). De
hecho, este tipo de resultados ya se destacaban en
el analisis para el futbol espanol realizado por Garcia
y Rodriguez (2002) con una metodologia similar a la
utilizada en este estudio, en el marco de un modelo
de regresion.

4. Analisis detallado de los efectos
marginales

Si se calculan los efectos marginales para los
distintos modelos considerados en el cuadro 1, las
medias de dichos efectos (muy parecidas en todos
los casos) pudieran dar a entender que la especifi-
cacién del modelo, en cuanto a su forma funcional,
no es particularmente relevante para la estimacion
de los efectos de las diferentes variables explicati-
vas. Pero hay que destacar que estos efectos mar-
ginales, en general, no son iguales para todos los
individuos y difieren seguin cual sea el modelo con-
siderado. Al finy al cabo, la media es un estadistico
que no describe de manera completa y exhaustiva
las caracteristicas de una distribucion.

En el cuadro n. © 4 se reportan algunos estadis-
ticos descriptivos de la distribucion de los efectos
marginales estimados para cada partido para algu-
nas variables explicativas en base a la especificacion

CUADRO N.° 4

ESTADISTICA DESCRIPTIVA DE LOS EFECTOS MARGINALES
SEGUN EL MODELO ESTIMADO

MEDIA  DESV. TIP.  MINIMO  MAXIMO

Precio -0,71 0,28 -3,45  -0,31
Jornada 0,62 0,87 -0,25 3,20
Television de pago 26,7 5,7 12,5 50,5

Fuente: Elaboracién propia.

escogida. A diferencia del modelo con elasticidad
constante (asistencia y precio ambas variables en
logaritmos y elasticidad -0,69), la desviacién tipica
y los valores minimo y maximo permiten apreciar la
gran variabilidad de estos efectos marginales que
oscilan entre situaciones de una gran elasticidad
de la asistencia con respecto al precio (valores en
algunos casos muy superiores a -1) a otros casos de
situaciones practicamente inelasticas (elasticidad
cercana a 0).

El caso de los efectos de la variable jornada es re-
levante para ilustrar como el promedio de los efec-
tos marginales puede dar una perspectiva limitada
de efectos que, segun las circunstancias, pueden
ser positivos o negativos, como ocurre en el caso de
una especificaciéon cuadratica. Asimismo, la media
no permite destacar efectos marginales extremos,
como los que en este caso se darian hacia final de
temporada con elasticidades por encima de 3.

El caso de los efectos marginales de la retrans-
mision a través de canales de pago permite ilustrar
cémo los efectos promedio ofrecen una visiéon limita-
da de los efectos de una variable explicativa en pre-
sencia de no linealidades, también para las variables
cualitativas. Asi, los efectos marginales medidos en
términos de la tasa de variacion de la asistencia no
son iguales para todos los partidos, dada la transfor-
macién de Box-Cox para la variable dependiente, a
diferencia de lo que ocurriria si la variable dependien-
te estuviera en logaritmos. Cabe destacar la amplitud
del rango de variacién de dichos efectos (entre el
12 por 100 y el 50 por 100) en comparacién con
el efecto promedio (26,7 por 100).

La variabilidad de los efectos marginales repre-
senta una fuente de informacién adicional especial-
mente relevante a la hora de discutir los efectos de
las diferentes variables explicativas, informacién que
merece ser explotada con mayor detalle en algunos
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CUADRO N.° 5
ESTIMACIONES DE MODELOS EXPLICATIVOS DE LA ELASTICIDAD PRECIO
Mco Q10 Q25 Q50 Q75 Q90

Equipo

Barcelona 0,034 -0,030 -0,064 -0,008 0,051* 0,092**

Mélaga -0,298*** -1,025%** -0,162* -0,075* -0,1171%** -0,177%**

Murcia -0,497*** -0,902*** -0,660*** -0,421%** -0,458*** -0,479%**

Valencia 0,150%** 0,220 0,209*** 0,164%*** 0,128*** 0,058
Temporada

2008-2009 0,021 0,019 0,002 -0,005 -0,021* -0,015

2009-2010 -0,066*** -0,128** -0,103*** -0,071%** -0,059%** -0,021
Jornada 0,002** 0,000 0,001 0,001 0,001 *** 0,002***
Television de pago 0,068*** 0,159** 0,091** 0,074%** 0,041%** 0,008
(Pseudo) R? 0,271 0,226 0,225 0,208 0,186 0,173
Fuente: Elaboracién propia.

casos mediante analisis estadisticos mas exhausti-
vos. Este anadlisis detallado de los efectos margina-
les de una variable concreta puede extenderse no
solo en términos de la caracterizacidon univariante,
sino en relacion a otras variables y teniendo en
cuenta no solo la relacion en términos de valor
esperado condicionado (modelo de regresién), sino
en términos de la distribucion condicionada (regre-
sion cuantilica).

En el cuadro n.° 5 se presentan los resultados
ilustrativos de este tipo de anélisis condicionado
para los efectos marginales del precio en funcién
del equipo local, la temporada, la jornada vy el
hecho de que el partido haya sido retransmitido
por un canal de pago, haciendo uso del modelo de
regresion (MCO) o las regresiones cuantilicas corres-
pondientes al primer decil (Q10), el primer cuartil
(Q25), la mediana (Q50), el tercer cuartil (Q75) y el
noveno decil (Q90).

Asi, el hecho de que el partido sea retransmitido
por un canal de pago, fijadas las otras variables,
aumenta la elasticidad precio (la reduce en valor
absoluto) en 0,068 respecto a la retransmision por
canal en abierto, de acuerdo a la estimacién del
modelo de regresion. Es decir, aumenta la respuesta
de la asistencia a cambios en el precio. Ahora bien,
cuando observamos lo que ocurre a lo largo de la
distribucién condicionada, este efecto es decrecien-
te a medida que nos movemos hacia la parte alta
de la distribucion de las elasticidades, siendo no
significativo su efecto, no afectando al valor de la
elasticidad, para la novena decila. Es decir, los par-

tidos con respuesta condicionada muy inelastica no
ven afectada dicha respuesta por el hecho de que el
partido se retransmita a través de un canal de pago.

En el caso de la variable que hace referencia a la
jornada en la que se juega el partido, el efecto es
positivo (menor valor absoluto) pero es creciente a
lo largo de la distribuciéon y, en concreto, no signi-
ficativo en la primera mitad de la misma. A medida
que las jornadas avanzan las respuestas se hacen
todavia mas inelasticas en la parte alta de la distri-
bucién condicionada. En lo referente a las tempora-
das, si bien no se aprecian diferencias significativas
ni en términos de valor esperado ni a lo largo de
la distribucion entre las temporadas 2007-2008
y 2008-2009, si que las hay entre la temporada
2009-2010 y la 2007-2008, con elasticidades en
media mas bajas (altas en valor absoluto) en la tem-
porada 2009-2010, pero con un patrén claramente
creciente a lo largo de la distribucién, no aprecian-
dose diferencias entre estas dos temporadas en la
parte de la distribucién (Q90).

También se aprecian diferencias significativas en
las elasticidades segun cual sea el equipo local (10).
En el cuadro n.° 5 solo se reportan las estimaciones
correspondientes a los equipos cuyos coeficientes
eran bien el mayor o el menor en la parte alta
(Q90) o en la parte baja (Q10) de la distribucion
condicionada, aunque se han incluido todos los
equipos participantes en la Primera Divisidon en di-
chas temporadas. La categoria de referencia para
interpretar los coeficientes estimados es el Real
Madrid. El Malaga CF y el Real Murcia presentan
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coeficientes negativos no solo para la media, sino
a lo largo de toda la distribucién, lo cual se tradu-
ce en que las elasticidades son menores (mayores
en valor absoluto) en comparacién a las del Real
Madrid. Es decir, la asistencia a los partidos de estos
clubs es mas elastica que en el caso del Real Madrid,
aunque dicho efecto se reduce a medida que avan-
zamos en la distribucién condicionada. Este efecto
creciente a lo largo de la distribucion también se da
en el caso del FC Barcelona, aunque en este caso los
coeficientes positivos son indicativos de elasticidades
mayores (menores en valor absoluto) que las del Real
Madrid, es decir, asistencia menos elastica, aunque
de manera significativa solo en la parte alta de la
distribucién. Por Ultimo, en el caso del Valencia CF las
elasticidades son mayores (menores en valor absolu-
to) que las del Real Madrid de manera significativa en
media y a lo largo de buena parte de la distribucion,
aunque este efecto positivo se reduce a medida que
avanzamos en la distribucién condicionada.

Este sencillo ejercicio de explotacién de los efec-
tos marginales, cuando estos son distintos para
cada individuo, pone de manifiesto la potencialidad
de este tipo de andlisis y la cautela con que hay que
tomar la evidencia basada en los efectos marginales
medios a la hora de extraer conclusiones generali-
zables al total de la poblacion, en este caso para
todos los clubs.

IV. DEMANDA AUDIOVISUAL DE LOS _
PARTIDOS DE LA SELECCION ESPANOLA
DE FUTBOL

La mayoria de los eventos deportivos de caracter
profesional tienen muchos mas espectadores a tra-
vés de la televisién que en los propios estadios. Por
ello, las retransmisiones deportivas en directo ejer-
cen un fuerte impacto en las audiencias televisivas
de todos los paises. En Espana, el futbol en directo
es uno de los productos mas valiosos en la estrate-
gia comercial de los operadores audiovisuales. En
los Ultimos anos, los programas de televisidon con
mas espectadores han sido siempre retransmisio-
nes de partidos de futbol (11). A nivel europeo la
relacion entre futbol y television es cada vez mas in-
tensa porque los ingresos por venta de los derechos
audiovisuales de los clubs y federaciones de futbol
superan considerablemente a los obtenidos por la
venta de entradas y abonos de temporada.

Las audiencias de un partido de futbol no se
conocen hasta que se ha celebrado el mismo, pero

saber qué variables pueden determinar el que la
misma sea mayor o menor es un factor clave para
establecer las tarifas publicitarias, el impacto de los
patrocinios a un equipo o la futura venta de dere-
chos de emision. Por ello, a continuacion se ilustra
la demanda audiovisual de eventos deportivos en
directo utilizando las audiencias de los partidos de
la seleccion espafnola de futbol retransmitidos en los
ultimos quince anos.

Como ya se ha indicado, los determinantes de
la audiencia televisiva de un evento deportivo en
directo pueden diferir de los que influyen en la asis-
tencia al campo. Por ejemplo, para el demandante,
el coste de sentarse delante del televisor es mucho
menor que el de asistir al estadio, incluso aunque la
retransmisién sea en un canal de pago por vision.
Ademas, para la audiencia por television tampoco
hay restricciones por la capacidad de la oferta. Otro
de los aspectos diferenciales es el tipo de consu-
midores: mientras en el campo predominan los
hinchas del equipo local, con interés de ver ganar a
su equipo, el telespectador a priori es mas probable
que sea neutral y prefiera un partido con mayor
incertidumbre del resultado.

Los partidos de la seleccion espafola de futbol
emitidos en abierto por televisién entre junio de
2004 y noviembre de 2018 han sido 193, con dife-
rente importancia deportiva (40 por 100 amistosos,
36 por 100 clasificatorios y el 24 por 100 restante
fases finales de campeonatos internacionales). En
este ejercicio empirico se utiliza como variable de-
pendiente el tamafo de la audiencia media (12) de
los partidos, en miles de espectadores (13).

La demanda, ademas de los rasgos especificos
por tratarse de un producto audiovisual (no limita-
da por la capacidad o distancia al estadio, no influi-
da por el tiempo y coste de acceso...), tiene otras
singularidades, por el hecho de referirse a una se-
leccion nacional. Asi, el nUmero de partidos jugados
a lo largo de un afo por una seleccion es mucho
menor que el disputado por los equipos de las ligas
nacionales. Y con una regularidad e implicaciones
clasificatorias muy diferentes (amistosos, rondas
clasificatorias o fases finales de competiciones in-
ternacionales) a las de otro tipo de competiciones
entre clubs a nivel nacional (ligas) o internacional
(Champions League, Europa League). Todo ello re-
duce el niUmero de observaciones por ano, pero con
algunas caracteristicas propias que difieren de otros
estudios de demanda de deporte por television. En
el caso de las selecciones nacionales, la demanda
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potencial se extiende al conjunto de la poblacién
del pais (lo mas probable es que casi todos ellos
sean seguidores del mismo equipo). Esto genera un
efecto “patridtico” de identificacion, que suma es-
pectadores “sociales” por encima de los habituales
aficionados al futbol, especialmente en los partidos
decisivos y en las fases finales de los campeonatos.
Esta caracteristica se ve favorecida porque en Es-
pafa la legislacién considera de interés general los
partidos oficiales de la seleccion absoluta de futbol,
lo que obliga a su retransmision en abierto (14).
Es decir, el consumidor no paga por su vision y las
cadenas de television no tienen que elegir el partido
a retransmitir, como ocurre en las ligas nacionales
donde varios partidos se juegan a una misma horay
puede existir sesgo en la elecciéon de ambos (oferta
y demanda).

El objetivo de este analisis empirico es estudiar
qué factores son los que mas influyen en la deman-
da audiovisual de partidos de futbol de la seleccion
espafnola de futbol, y para ello se agrupan las va-
riables explicativas, segun evallen las preferencias
o habitos de consumo, la calidad del partido, su
relevancia deportiva, la incertidumbre del resultado
y su coste de oportunidad (dia de la semana, hora
de inicio del partido o estacion del afo).

Los habitos de consumo o preferencias del teles-
pectador se aproximan con tres variables: la media
de espectadores de los tres partidos anteriores (au-
diencias partidos anteriores), para evaluar si las
audiencias pasadas tienen algun efecto arrastre
sobre la actual; los dias sin partidos de la seleccién
(dias sin seleccion), para comprobar si conforme
avanza la competicién o si se juega mas seguido,
el interés del telespectador aumenta; y, por ultimo,
la variable ficticia jugar en Espaha, para reflejar si
en los partidos jugados en Espafa los medios de
comunicacién pueden crear un mayor ambiente en
los dias previos que se traduzca en un aumento de
telespectadores.

Elemento clave en economia del deporte, como
ya se ha indicado en el anterior modelo, es la ca-
lidad del partido, que se aproxima con la calidad
de cada una de las dos selecciones contendientes.
Las variables incluidas son: la variable internacio-
nalidades (15), que mide el nimero de partidos
internacionales que con anterioridad han jugado
los futbolistas convocados; y la variable reputacion
del oponente, que se construye como una variable
ficticia que recoge si el rival es una seleccion de re-
conocido prestigio como Francia, Inglaterra, Italia,

Alemania, Holanda, Brasil o Argentina (16). Los
datos de las anteriores variables se han obtenido de
las paginas webs de la RFEF, FIFA'y UEFA.

Para capturar la relevancia deportiva o impor-
tancia relativa de los partidos jugados por la selec-
cion, los mismos se dividen en amistosos (grupo
de referencia), clasificatorios para competiciones
internacionales (Mundial, Eurocopa,...), primeras
rondas y octavos de competiciones internacionales
y, por ultimo, partidos de cuartos, semifinales y
finales, con la expectativa de que conforme avanza
la competicién se anaden telespectadores. Y ade-
mas se contrasta si la retransmisién de un partido
decisivo también es clave en términos de audiencia,
considerando como tal el que determina continuar
0 no en la competiciéon correspondiente. De los
193 partidos jugados por la seleccion espafiola, y
retransmitidos en directo por televisién en los 15
anos en estudio, 38 son decisivos. Y de estos, 18
se corresponden con octavos, cuartos, semifinales
y finales, partidos en los que se sumaran ambos
efectos.

Una de las caracteristicas de la demanda de
eventos deportivos en directo es que su consumo
implica decidir sobre un producto con resultado
incierto, por lo que es imprescindible contrastar si
una mayor similitud en el potencial deportivo entre
dos selecciones influye positivamente en el consu-
mo, cumpliéndose o no la tan contrastada en eco-
nomia del deporte hipotesis de incertidumbre del
resultado (UOH). Dado que en la literatura no existe
una Unica variable que capture los diferentes aspec-
tos que influyen en la incertidumbre del resultado,
su impacto se aproxima con diferentes variables que
dan lugar a cinco modelos: probabilidad de victoria
de Espana (17), probabilidad de empate, diferencia
en probabilidad de victoria de ambas selecciones,
indice de Theil y un ultimo modelo con variables
ficticias que agrupan la probabilidad de victoria de
Espana en tramos.

Cuanto mas cerca del 50 por 100 esta la proba-
bilidad de victoria de Espafa, mas equilibrado se
espera que sea el partido. Por lo que, si se cumple
la hipdtesis de la incertidumbre del resultado, esos
partidos tendran mas audiencia. Para capturar este
efecto con mas precisién se considera también la
posibilidad de que las preferencias de los teles-
pectadores no sean simétricas y, por tanto, que la
relacién entre resultado del juego y demanda si se
espera una victoria pueda ser diferente de la rela-
cién que se produce si se espera una derrota (18).
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Para permitir esa flexibilidad se incluyen, de forma
conjunta, una serie de variables ficticias que repre-
sentan siete niveles de probabilidad de victoria de
Espana, que van desde valores menores a 0,335
en la primera banda, hasta 0,906 en la ultima. Un
comportamiento asimétrico de la demanda impli-
card que no todos los coeficientes de la regresién
son significativos.

Como ya se ha indicado, en la demanda audiovi-
sual muchos de los consumidores o bien no tienen
preferencia a priori por una victoria local o bien son
neutrales, por lo que otras dos proxies de la incerti-
dumbre del resultado son la probabilidad de empate
y la diferencia absoluta de probabilidades de victoria
entre las dos selecciones contendientes. Una pre-
ferencia por juegos mas ajustados derivard en una
relaciéon positiva entre la primera y la audiencia, pero
negativa con la segunda, puesto que cuanto mas
cercano a 0 sea su valor, mayor es la incertidumbre.

Al calcular la diferencia entre la probabilidad de
victoria de las dos selecciones que se enfrentan,
se esta suponiendo implicitamente que la proba-
bilidad de empate es constante. Para incluir en
las estimaciones la variacion en la probabilidad de
empate junto con las probabilidades de victoria
de ambos equipos se construye un indice de Theil
(Buraimo y Simmons, 2008, 2015) como medida de
incertidumbre del resultado, englobando las proba-
bilidades (P) de los tres resultados posibles: victoria
de Espafa, empate o victoria del oponente,

Theil=271(P x In(1)). 2]

i

Si los telespectadores prefieren partidos entre
equipos con similar potencial deportivo, el indice
estard asociado positivamente con la demanda, y
la maxima incertidumbre del resultado se producira
cuando las probabilidades de victoria local, victoria
del oponente y empate sean iguales (33 por 100
cada una de ellas) lo que arrojaria un indice de Theil
de 1,1. Mientras que un contexto de certidumbre
total (99 por 100 de probabilidad de victoria de una
de las dos selecciones) el indice seria cercano a 0.
Un aumento de esta medida se asocia, por tanto,
con un incremento de la incertidumbre del resulta-
do (en este anélisis la media del indice de Theil es
0,81, su minimo 0,18 y su maximo 1,1).

Por ultimo, el coste de oportunidad de «sentarse
delante del televisor» varia segun que la retransmi-
sién sea en fin de semana o no, la estacién del afno

(@ priori en época invernal la audiencia deberia ser
mayor) o la hora de inicio del partido, diferenciando
tres franjas horarias no homogéneas: prime time
(21:30 a 23:30 horas), previa al prime time (20:00
a 21:30 horas) y resto de horarios. Estas variables se
utilizaran para el control de posibles heterogeneida-
des inobservables en el comportamiento del consu-
midor. Puesto que este ejercicio empirico analiza la
audiencia nacional, otros factores, como el tamano
del mercado, son similares para todos los partidos
y no se incluyen en el modelo.

Antes de presentar el ajuste de los modelos
del comportamiento de la audiencia, y dado que
la incertidumbre del resultado se va a aproximar
con diferentes variables, se realiza un analisis no
paramétrico que muestra graficamente el ajuste
local entre demanda audiovisual (D) y cada una
de las variables utilizadas para aproximar el resulta-
do incierto. En estas estimaciones no paramétricas
se sustituye la hipotesis de linealidad por la de
suavidad, permitiendo que sean los datos los que
definan la forma funcional de s( ), como queda
recogido en el grafico 1.

D,, = s (incertidumbre del resultado) + €,  [3]

Los graficos sugieren una relacion positiva entre
incertidumbre del resultado y demanda audiovi-
sual. Por ejemplo, cada punto de la primera figura
ajusta o predice los datos de la D, ponderando
mas las observaciones cercanas o del entorno de la
probabilidad de victoria de Espafa correspondien-
te. Esta aproximacién no paramétrica permite ob-
servar graficamente la tendencia de la relacion de
ambas variables. Las mayores audiencias se produ-
cen cuando hay mas incertidumbre del resultado y
la probabilidad de victoria se encuentra en el en-
torno de 0,5. Conforme la probabilidad se aleja de
esa cifra, las audiencias decrecen, tanto si Espana
tiene mas probabilidad ex ante de ganar como
de no hacerlo. La misma conclusién se desprende
del ajuste con el resto de variables que miden la
incertidumbre: mayor probabilidad de empate,
mayor demanda; mas diferencia en la probabilidad
de victoria supone menos telespectadores; y un
equilibro mayor entre las dos selecciones, reflejado
en el indice de Theil, méas incertidumbre y mayor
demanda audiovisual.

A continuacién, y a partir de las variables ex-
plicativas sefaladas con anterioridad, se estiman
por minimos cuadrados ordinarios varios modelos
de demanda audiovisual de la seleccion espanola de
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GRAFICO 1
ANALISIS NO PARAMETRICO. DEMANDA AUDIOVISUAL
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futbol, que difieren entre si en la variable utilizada
para medir la incertidumbre del resultado.

1. Analisis de los resultados

Como puede observarse en el cuadro n.° 6,
los modelos estimados son capaces de explicar el
78 por 100 de la variacion de la demanda de televi-
sién de partidos de la seleccién espanola de futbol.
Los coeficientes tienen los signos esperados y son
consistentes en las cinco regresiones.

Las variables que reflejan la relevancia deportiva
y el coste de oportunidad son significativas y ade-
mas son las que mas telespectadores suman o res-
tan. Las fases finales de las competiciones anhaden
a la audiencia, en todos los modelos, entre cuatroy
cinco millones de espectadores respecto a partidos

amistosos. Y aquellos partidos decisivos, en los que
la seleccion espafola se juega seguir o no en la
competicién, ahaden siempre 1,6 millones de es-
pectadores, que como se ha indicado anteriormen-
te se sumara al efecto de las fases finales. También
se estima que los partidos retransmitidos en fin de
semana tienen en torno a 450.000 espectadores
menos que los jugados de lunes a viernes. Por otra
parte, el coste de oportunidad es menor en invier-
no, estacién en la que se incorporan 1,5 millones de
telespectadores respecto al otofo, mientras que en
verano ocurre lo contrario, probablemente porque
hay mayores alternativas de ocio y entretenimiento,
los telespectadores pueden llegar a disminuir en
mas de 1,2 millones respecto a la misma estacion.
Igualmente, la franja horaria de retransmisiéon es
clave para atraer mas audiencia, pudiendo llegar a
sumar hasta 1,8 millones de publico adicional los
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partidos con un horario de inicio en prime time res-
pecto al resto de partidos, excluidos los de horario
previo al prime time.

Las tres variables que recogen los habitos de
consumo son significativas, pero solo el efecto
arrastre que producen los partidos disputados en
Espafia anade un volumen importante de audien-
cia, probablemente por el ambiente que generan
los medios de comunicacion en los dias previos
al partido (sumando mas de medio milléon de afi-
cionados). Por su parte, una mayor experiencia
internacional de los jugadores convocados si es
significativa para la demanda, pero en ningiin mo-
delo anade mas de 37.000 espectadores por cada
internacionalidad adicional.

Los resultados muestran que existe evidencia
empirica para considerar la reputacion de la se-
leccién rival como determinante de la demanda
audiovisual, esto sugiere que para los seguidores de
Espafa es importante la calidad de la seleccién rival,
al igual que ocurre en las competiciones entre clubs
donde la calidad del equipo visitante es clave en
términos de audiencia (Buraimo y Simmons, 2015).

En cuanto a la incertidumbre del resultado, el
analisis empirico indica que si es importante para
determinar el éxito de la audiencia (19), y la ro-
bustez se confirma para cualquiera de las variables
elegidas para medir el resultado incierto. Si se apro-
xima por la probabilidad de victoria de Espana, la
regresion constata que cuanto mayor sea la proba-
bilidad de que gane Espafa el partido, se sentaran
menos telespectadores delante del televisor: por
cada punto porcentual que se incrementa la pro-
babilidad de victoria de Espana, el modelo muestra
una reduccion de unos 26.000 demandantes (20).
Del mismo modo, una mayor diferencia en la pro-
babilidad de victoria de las dos selecciones (menos
incertidumbre) reduce la audiencia. Asi, segun esta
proxy, la diferencia entre retransmitir un enfrenta-
miento equilibrado entre dos selecciones (diferencia
en probabilidades de victoria de 5 puntos porcen-
tuales) y otro muy desequilibrado (60 puntos por-
centuales) serfa de casi un millén de espectadores.
La probabilidad de empate del partido es la proxy
que anade mas telespectadores, un 10 por 100
mas de probabilidad de empate supone reducir la
certidumbre del resultado y aumenta en mas de
medio millén la audiencia. De acuerdo con los coe-
ficientes estimados para el indice de Theil (modelo
4), el incremento en el nimero de telespectadores
cuando se pasa de la maxima certidumbre del

resultado (indice de Theil igual a 0,18) a la incerti-
dumbre maxima (indice de Theil igual a 1,1), seria
de casi 1,6 millones de espectadores. Por Ultimo, si
se agrupan las probabilidades de victoria de Espana
en intervalos, se confirma el comportamiento asi-
meétrico de la demanda segun el resultado previsto
del partido en funcién de la probabilidad de victoria
de Espana. Si la probabilidad de victoria de Espafa
estd entre el 30 por 100 y el 60 por 100 a idénticas
restantes caracteristicas del partido se esperaria
un mayor numero de telespectadores. El efecto de
probabilidades superiores de victoria de Espana
superiores al 70 por 100 no son estadisticamente
distintos a los que darian con probabilidades por
debajo del 30 por 100. Las estimaciones confirman
que, independientemente de la variable elegida
para aproximar la incertidumbre del resultado, los
telespectadores de la seleccién espafola de futbol
quieren disfrutar en television de partidos igualados
donde de antemano no se prevea una victoria o
derrota muy probable de Espafa.

Al igual que en los modelos de demanda de
asistencia, una vez analizada la significatividad
de las variables que determinan el comportamiento
del consumidor, se considera la contribucion de los
diferentes tipos de variables explicativas a la deman-
da audiovisual estimada en el modelo 1.

Los resultados del cuadro n.° 7 muestran como
las variables de relevancia deportiva, en el caso de
la seleccion espanola de futbol, son las que tienen
mayor capacidad explicativa en el comportamiento
de la audiencia, dado que al excluirlas disminuye
mas el valor del logaritmo de la funcién de verosi-
militud de manera mucho mas acusada que para el
resto de variables. Las variables referidas a la cali-
dad del partido son las terceras con mas capacidad
explicativa, por detrds de las que hacen referencia
al coste de oportunidad, mientras que las que re-
cogen la incertidumbre del resultado serian las de
menor capacidad explicativa. Por tanto, aunque los
cinco modelos estimados con datos de audiencias
para la seleccion espafnola muestran sensibilidad
de la misma a los partidos mas equilibrados, con-
firmando la hipdtesis de la incertidumbre del resul-
tado, este Ultimo anélisis por grupos confirma que
no son las variables que mas telespectadores suman
sino que es la relevancia deportiva quien anade mas
audiencia, lo que podria justificarse por el impacto
de los “aficionados sociales” que se suman a los
partidos en ocasiones excepcionales, donde la re-
putacién de la seleccion oponente es destacada o
conforme avanza la competicién.
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CUADRO N.° 6
DEMANDA AUDIOVISUAL DE LA SELECCION ESPANOLA DE FUTBOL (Miles telespectadores)
MODELO 1 MODELO 2 MODELO 3 MODELO 4 MODELO 5
Constante 2178,0%** -648,4 1338,5%* -932,7 -397,8
HABITOS DE CONSUMO
Audiencias partidos anteriores 0,21%** 0,21%** 0,21%** 0,21%** 0,21%**
Dias sin seleccion —12,1%%* —12,0%** —11,6%** —11,7*%%* —11,8%**
Jugar en Espana 676,6* 611,1 ** 656,3** 602,6** 596,4**
CALIDAD DEL PARTIDO
Internacionalidades 37,6%%* 36,3%** 37,1%%* 35,7%%* 34,8%**
Reputacion 888,2** 1009, 1%** 903,5** 1048,1%* 1030,0%*
INCERTIDUMBRE DEL RESULTADO
Probabilidad victoria Espafa (P, ;) —2644,3%**
Probabilidad empate 5478,9%**
Diferencia probabilidad victoria —1699,9%**
indice Theil 1714,4%%*
027 <P, <033 1570,6*
033 <P, <0,44 1427,7%*
044 <P, <056 1285,9%*
0,56 < P, < 0,67 1025,5*
0,67 <P, <079 701,4
0,79 <P, <0,90 685,1
RELEVANCIA DEPORTIVA
Clasificatorios 1349,8%** 1353,0%** 1339,9%** 1363,5%** 1302,7%%*
1.2 ronda y octavos 4828,7*** 4727,6%** 4849,3*** 4819,8*** 4782,8***
Cuartos, semifinales y finales 5305,5%** 5210,8%** 5303,4*** 5260,1%** 5280,2%**
Partido decisivo 1603,1*** 1628,5%** 1593,8*** 1578,5%** 1640,8***
COSTE OPORTUNIDAD
Fin de semana —441,5* —466,4* —443,4* —455,7* —453,3*
Invierno 1569,9%** 1584,4%** 1582,4%** 1562,4%** 1547,2%%*
Primavera 173,2 167,4 182,1 165,8 152,5
Verano —1250,7*** —1241,1%%* —1235,7%%* —1231,8%** —1289,5%**
Previo Prime Time 1528,2%** 1579,8*** 1527,3%** 1596,7*** 1599,0***
Prime Time 1792,7%** 1822,4%** 1794,7%** 1836,2%** 1823,6%**
R? 0,777 0,778 0,780 0,777 0,774
R? ajustado 0,757 0,760 0,756 0,757 0,746
Nota: *** p<0,01. ** p<0,05. * p<0,10.
Fuente: Elaboracién propia.
V. CONCLUSIONES CUADRO N.© 7
.o . . / . COMPARACION DE LA CAPACIDAD EXPLICATIVA GRUPOS
El objetivo principal de este articulo es analizar VARIABLES (Demanda audiovisual)
si en los estudios sobre la asistencia a los estadios
y la demanda de eventos deportivos por television MODELO logL _ N°PARAMETROS
sus determinantes son similares o las motivaciones Modelo final 1672716
de los espectadores son diferentes. Para ello se hace Modelo sin habitos de consumo 16826 13
S . . Modelo sin incertidumbre del resultado ~ -1677,3 15
una revision exhaustiva de la literatura de ambas N : : A 17640
. odelo sin relevancia deportiva . 12
demandas, concluyendo que el comportamiento de Modelo sin calidad del partido -1683,6 14
los demandantes es diferente. Se resalta el creciente Modelo sin coste de oportunidad -1699,6 10
papel que la incertidumbre en el resultado tiene Fuente: Elaboracin propia.
sobre ambos tipos de demanda a partir de modelos
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basados en la economia del comportamiento, y en
la profundizacion de los andlisis basados en las fun-
ciones de utilidad de los espectadores con conceptos
recientemente aplicados en la economia del deporte
como el suspense, la sorpresa o el shock.

En el analisis de demanda al estadio se han agru-
pado las variables explicativas en cinco grupos. Las
variables referidas a la calidad del partido (talento
y trayectoria reciente) son las que tienen mayor
capacidad explicativa, en concreto las variables que
aproximan el talento de los equipos, en particular
los presupuestos de gastos, son las que mas contri-
buyen. El sequndo grupo de variables en cuanto a
su capacidad explicativa son las variables de carac-
ter econémico, mientras que la exclusién de cada
uno de los otros tres grupos de variables no hace
aumentar el valor de la funcién de verosimilitud de
manera relevante en comparacion con el modelo
finalmente especificado. En particular, merece des-
tacarse la relativamente baja capacidad explicativa
de las variables que tratan de captar el efecto de la
incertidumbre del resultado. También se calculan
los efectos marginales para los distintos modelos
considerados aprecidndose diferencias significativas
segun cual sea el equipo local.

En el analisis de las audiencias televisivas se
han utilizado las audiencias de los partidos de la
seleccion espanola de futbol retransmitidos en los
ultimos quince afos. Los coeficientes tienen los sig-
nos esperados. Las variables que reflejan la rele-
vancia deportiva y el coste de oportunidad son las
gue mas telespectadores suman o restan. Las fases
finales de las competiciones afaden a la audiencia,
en todos los modelos, entre cuatro y cinco millones
de espectadores respecto a los partidos amistosos.
Y aquellos partidos decisivos, en los que la seleccion
espanola se juega seguir o no en la competicion,
afaden siempre 1,6 millones de aficionados, que
se sumara al efecto de las fases finales. Los parti-
dos retransmitidos en fin de semana tienen menos
espectadores que los jugados de lunes a viernes.
Por otra parte, el coste de oportunidad es menor
en invierno (hay mas espectadores) que en verano,
probablemente porque hay mayores alternativas de
ocio y entretenimiento. Por Ultimo, la franja horaria
de retransmisién es clave para atraer mas audiencia
cuando los partidos se retransmiten en prime time.

NOTAS

(*) Jaume Garcia agradece la financiacion correspondiente al pro-
yecto MINECO2017-83668-R. Cualquier error es responsabilidad tnica
de los autores.

(1) La primeras referencias al impacto de la retransmisién por
televisién pueden encontrarse en estudios sobre asistencia a los es-
tadios, como los de Kuypers (1996); BAIMBRIDGE, CAMERON y DAWSON
(1996); GARCia y RODRIGUEZ (2002); FORREST, SIMMONS y SzYmMANSKI (2004);
BURAIMO, FORREST y SIMMONS (2006); Buraimvo (2006, 2008); y ALLAN y
Roy (2008).

(2) Cabe destacar que en el caso de la asistencia también
se observan patrones distintos para las diferentes variables explicativas,
segun se considere la asistencia de espectadores que han comprado
su entrada para un partido concreto o de abonados. Véase, en este
sentido, GARCIA y RoDRIGUEZ (2013).

(3) También es posible encontrar estudios sobre otras retransmi-
siones de eventos deportivos individuales que, sin aglutinar tantos
telespectadores, también son de interés puntual para las cadenas de te-
levision, aunque carezcan de continuidad y estructura de liga. Asi, entre
otros puede destacarse el analisis de grandes premios de Férmula 1
en Alemania (SCHREYER y TORGLER, 2018); los estudios sobre las retrans-
misiones de ciclismo profesional de RopriGuez et al. (2015) para las tres
grandes carreras en Europa (Vuelta, Giro y Tour); o de VAN ReeTH (2013,
2018) para el Tour de Francia; el andlisis de las audiencias de partidos
de tenis de KoNJER, MEIER y WEDEKING (2017) para la television alemana;
o el andlisis de la prevalencia del efecto sorpresa sobre el suspense en
Wimbledon de Bizzozero, FLepp y FRaNCK (2016).

(4) La falta de unanimidad en las investigaciones no ha evitado que
hasta ahora la mayoria de las intervenciones de autoridades deporti-
vas hayan ido en la linea de conseguir un mayor balance competitivo
(versién agregada de la incertidumbre del resultado). Cuestién que no
siempre se consigue como lo demuestra el reciente estudio de CARRERAS
y GaRrcia (2018) quienes concluyen que el cambio en el sistema de re-
particion de los ingresos televisivos, tanto en Laliga como en la Premier
League, no va en la linea de reducir las desigualdades financieras en
términos absolutos (si en términos relativos), que es la que realmente
incide en un mayor balance competitivo.

(5) CaIRNS, JENNETT y SLOANE (1986) plantean diferentes formula-
ciones de lo que puede entenderse como incertidumbre del resultado
con implicaciones distintas en cuanto a las medidas a implementar
en funcién de la significacion de los efectos de cada una de ellas. Asi,
consideran la incertidumbre del resultado del partido, de la temporada
o la ausencia de dominio a largo plazo por parte de un equipo.

(6) Por falta de informacién completa debieron ser descartados
16 partidos de los 1.140 disputados en esas tres temporadas.

(7) En trabajos anteriores para el fGtbol espafiol también se habian
incluido en esta categoria variables referidas a la climatologia el dia de
partido. La no disponibilidad de dicha informacion no ha permitido su
consideracién en este estudio, aunque su no correlacién con la mayo-
ria de las variables de interés permite garantizar la consistencia de las
estimaciones que finalmente se han tenido en cuenta.

(8) La eleccion de un polinomio de tercer grado se justifica porque
esta fue la especificacion utilizada en un trabajo previo sobre el futbol
espanol (GARCIA y RobRriGUEZ, 2002).

(9) Debe tenerse en cuenta que en esas temporadas todos los par-
tidos eran retransmitidos bien por La Sexta y/o canales autonémicos,
como canales de no pago, o por Canal+ o través de pago por vision.

(10) Este tipo de resultado ya se reportaba en GARciA y RODRIGUEZ
(2002) a través de las elasticidades medias por equipo local.

(11) En 2018, en Espana, de los 50 programas de television mas
vistos, 48 fueron partidos de futbol (Mundial de Rusia, Champions
League, Europa League y Copa del Rey) con audiencias entre 5y 14
millones de espectadores y un share superior en algunos casos al
50 por 100 (Barlovento Comunicaciones, 2019).
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(12) La variable dependiente puede medirse en términos absolutos
(nimero de espectadores) o relativos (share o rating). No obstante, hay
que tener en cuenta que las cuotas de pantalla incorporan en ocasio-
nes la influencia del coste de oportunidad, derivado, por ejemplo, del
horario de programacién o de las condiciones atmosféricas (SCHREYER,
ScHMIDT y TORGLER, 2016). Dos partidos pueden tener el mismo share
pero diferente nimero de espectadores. Un ejemplo en la muestra de
este ejercicio empirico seria el partido clasificatorio para el Mundial
de Sudéfrica entre Armenia y Espafa, disputado a las 6:00 pm. Su
audiencia media fue de 3,16 millones de telespectadores y su share del
33 por 100, misma cuota de pantalla que el partido amistoso Espafa-
Colombia jugado y retransmitido en horario de prime time y visto por
mas del doble de telespectadores (6,72 millones).

(13) Los datos de audiencias se obtienen con la estimacién de las pre-
ferencias de unas 12.000 personas mayores de cuatro afios a través de
los audimetros colocados en unos 4.625 hogares. Uno de los sesgos
de este procedimiento de medicion (realizado por Kantar Media) es
que no incluye a aquellos espectadores que ven el partido fuera de su
hogar (en bares, hoteles, restaurantes...), practica bastante habitual
en Espana.

(14) Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la Comunicacién
Audiovisual. Con anterioridad, de acuerdo con la Ley 21/1997, de 3 de
julio, reguladora de las Emisiones y Retransmisiones de Competiciones
y Acontecimientos Deportivos, cada temporada se catalogaban los
acontecimientos deportivos de interés general. En esta misma linea, el
Tribunal de Justicia de la Unién Europea desestimd, en julio de 2013,
un recurso de la UEFA y de la FIFA respecto a los derechos de retrans-
misién del Campeonato Mundial de Futbol y de la Eurocopa, y avalé la
posibilidad de que un Estado obligase a emitir en television en abierto
los partidos de las fases finales de ambas competiciones (Tribunal de
Justicia de la Unién Europea. Sentencias en los asuntos C-201/11P,
C-204/11Py C-205/11P UEFA y FIFA/Comisién).

(15) Construida siguiendo a FEDDERSEN y ROTT (2011).

(16) La variable reputacion puede estar captando también la riva-
lidad, dado que las selecciones proximas geogréaficamente a Espafa
con las que existe cierta rivalidad son en su mayoria contrincantes de
elevada reputacion. Por ello, se ha optado por no incorporar en este
ejercicio empirico la rivalidad, dado que su inclusiéon elimina la signi-
ficatividad de ambas variables.

(17) Las probabilidades se obtienen a partir de datos del sitio web
Oddsportal.

(18) CoaTes y HumPHREYS (2012) y Cox (2015).

(19) Similar apoyo empirico han obtenido investigaciones anterio-
res que estiman la audiencia televisiva, como las de FORREST, SIMMONS
y BuraiMo (2005) para la EPL, o GARCiA y RODRIGUEZ (2006) en su ana-
lisis de la Liga espafiola, 2000-2003 (partidos en abierto); BuraAiMO y
SIMMONS (2009) para la Primera Division espanola, 2003-2007
(2.2 parte de la temporada) o Cox (2015): EPL, 2004-2012; TAINSKY
y McEvoy (2012): NFL, 1991-2002. GRrIMSHAW y BURWELL (2014). Sin
embargo, no coincide con otros estudios recientes de demanda donde
los consumidores son adversos a la derrota o no se ven influenciados
por la incertidumbre como el de Buraimo y SiMmons (2015) o CARrUsO,
ADDESA y DI Domizio (2019), NALBANTIS y PAwLowskl (2017), SCELLES
(2017), HumpHREYS y PERez (2017), PEREZ PUENTE y RoDRIGUEZ (2017),
PawLowski, NALBANTIS y COATES (2018).

(20) De acuerdo con las recientes aportaciones de la literatura se
ha estimado la relacién cuadratica entre demanda audiovisual y proba-
bilidad de victoria de Espafa. Los resultados carecen de significatividad,
lo que indica que a pesar de que el anélisis no paramétrico (grafico 1)
muestra concavidad en la relacion demanda y la probabilidad de victo-
ria, predomina el ajuste lineal dado que en mas del 80 por 100 de los
partidos los datos de las apuestas pronostican ex ante que Espafa tiene
mas de un 45 por 100 de probabilidad de ganar el partido.
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Resumen (*)

La tecnologia online ha disparado el
volumen de apuestas deportivas en todo el
mundo y ha popularizado las apuestas in-play
o en directo (es decir, mientras el partido esta
en juego) en detrimento de las realizadas
antes del evento. Estos acontecimientos im-
plican beneficios y costes para el deporte. Las
apuestas in-play son fuertemente comple-
mentarias del consumo de deporte y ofrecen
nuevas oportunidades de generacién de in-
gresos a partir de la venta de datos. Al mismo
tiempo, la elevada liquidez en los mercados
de apuestas deportivas y el aumento de opor-
tunidades para obtener ganancias amanando
la competicion durante el partido aumentan
el riesgo de integridad. Este articulo analiza
no solo las nuevas oportunidades que las
apuestas representan para el deporte, sino
también los riesgos asociados al amafio de
partidos y el porqué de los mismos, plan-
teandose cuédl deberia ser la respuesta desde
el dmbito del deporte.

Palabras clave: apuestas deportivas, in-
tegridad en el deporte, amano de partidos.

Abstract

Online technology has facilitated
a huge growth in the scale of sports
betting Worldwide and a shift towards
betting in-play rather than pre-match.
These developments provide benefits and
costs to sport. In-play betting is strongly
complementary with sports consumption and
provides new opportunities for revenue from
data sales. At the same time, high liquidity
in sports betting markets and enhanced
opportunities for match-fixers to make profits
in-play raise integrity risk. The paper discusses
both the new opportunities for sport from
betting and the nature of and reasons for the
match-fixing threat and how sports should
respond.

Key words: sports betting, sports
integrity, match fixing.

JEL classification: K42, L83, Z20.

LAS APUESTAS: BENEFICIOS
Y RIESGOS PARA EL DEPORTE

David FORREST

Universidad de Liverpool

Levi PEREZ
Universidad de Oviedo

I. INTRODUCCION

ESDE sus inicios, el de-

porte organizado ha en-

contrado en las apuestas
una actividad inseparablemente
unida a él. Y durante toda su
historia, ello le ha reportado
tanto beneficios como costes.
Los primeros se deben a que las
apuestas son un bien comple-
mentario al deporte. Las apues-
tas brindan a los espectadores
la oportunidad de participar
monetariamente en el resul-
tado de un evento, haciendo
asi que este les importe mas vy,
por tanto, que la experiencia
les aporte un mayor disfrute. El
interés por el deporte sera, en
general, mayor, pues los apos-
tantes desearan conocer el esta-
do de forma de los equipos y los
jugadores, y recibir noticias para
fundamentar mejor su apuesta.
La demanda de retransmisiones
de eventos deportivos deberia,
en consecuencia, incrementarse
cuando ello incorpore paralela-
mente la posibilidad de realizar
apuestas. El deporte también
podria beneficiarse mediante la
captura de algunas de las ren-
tas que generan los operadores
de apuestas. Ahora bien, estas
diversas fuentes de ingresos no
estan exentas de costes. En con-
creto, existe el riesgo de que in-
dividuos tanto de dentro como
de fuera del deporte intenten
adulterar la competicién al ob-
jeto de manipular su resultado
y conseguir ganancias ilicitas
en los mercados de apuestas

conexos. Cuando tal manipula-
cion sale a la luz, la consecuen-
cia logica es una pérdida de
confianza al considerar que la
competicion esta desvirtuada.
Llevado al extremo, esto podria
conducir al colapso de la com-
peticion e incluso generar des-
afecciéon entre los jugadores con
fines meramente recreativos, ya
que, por ejemplo, los progeni-
tores podrian percibir el deporte
como una actividad deshonesta
e inapropiada para sus hijos.

Los beneficios y riesgos po-
tenciales para el deporte pro-
cedentes de las apuestas han
sido siempre evidentes, desde
los albores del deporte organi-
zado como hoy lo conocemos,
alla por el siglo XVIIl. Vamplew
(2007) atribuyd a las apuestas
un papel fundamental en el de-
sarrollo de reglas para el depor-
te en sus primeros tiempos Por
ejemplo, el criquet fue quiza el
primer deporte de equipo pro-
fesional que desbordé fronteras
para implantarse en zonas geo-
gréficas distantes entre si. El que
ello fuera factible cabe atribuirlo
a que las apuestas acompafa-
ron al deporte desde su desarro-
llo. Al igual que en el boxeo y el
golf, las primeras reglas univer-
sales del criquet fueron redacta-
das en base a los intereses de los
apostantes, quienes necesitaban
eliminar discrepancias sobre la
forma de disputarse los parti-
dos, pues si no, podria surgir
ambigledad sobre cual de las
apuestas habia sido la ganado-
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ra. Estas nuevas reglas univer-
sales fomentaron la posibilidad
de disputar partidos nacionales
e internacionales en un deporte
en el que hasta entonces coexis-
tfan diversas variantes regio-
nales regidas por conjuntos de
normas diferentes (Munting,
1996). Por tanto, las apuestas
fueron un factor coadyuvante
para el desarrollo del criquet.
Segun Thorn (1992), el béisbol,
disciplina que desplazo al cri-
quet como deporte dominante
en EE.UU. durante el siglo XIX,
también dependio6 crucialmente
de los intereses de los apostan-
tes para su desarrollo. Thorn
senalé que el béisbol apenas
recibia atencién en las pagi-
nas de los periodicos hasta que
las casas de juego introdujeron las
apuestas y fomentaron el interés
en él, generando la amplia ba-
terfa de estadisticas que desde
entonces caracterizan a este
deporte.

Aunque las historias del cri-
quet y el béisbol ilustran cémo
las oportunidades de apostar
pueden servir como punto de
apoyo para la expansion de un
deporte, cada caso también
aporta evidencia sobrada de los
riesgos que resultan de la vincu-
lacién entre deporte y apuestas.
Se ha documentado que en los
siglos XVIII'y XIX el criquet en
Inglaterra estuvo frecuentemen-
te rodeado de amanos relacio-
nados con las apuestas: Mitford
(1832) consideraba los partidos
profesionales como «asuntos
de apostadores, corruptos y fal-
sarios». El béisbol resulté un
terreno no menos fecundo para
la corrupcion a medida que se
desarrollé. En un articulo pe-
riodistico de 1874 se afirmaba
gue «no hay un deporte tan co-
rrompido por el fraude como el
béisbol. Cualquier equipo pro-
fesional se dejard vencer si le

ofrecen dinero» (1). Durante su
historia, los escandalos de juga-
dores que cobraron sobornos
por dejarse ganar salpicaron
periédicamente tanto al criquet
como al béisbol, incluso en la
élite de la competicion, como
durante las Series Mundiales de
Béisbol de 1919 y en el partido
internacional de criquet que en-
frentd a Sudafrica e Inglaterra
en 1990. A lo largo del siglo XX
también fueron frecuentes los
casos de amanos de partidos
vinculados a las apuestas en
otros deportes.

Si bien los beneficios y costes
de las apuestas han estado pre-
sentes en el deporte organizado
casi desde su inicio, ambos se
han amplificado en el siglo XXI.
Los ingresos potenciales para el
deporte procedentes de la in-
dustria de las apuestas se han
multiplicado, y el riesgo para la
integridad del deporte también
se ha visto notablemente acen-
tuado. Como en otros muchos
ambitos de la vida, este cambio
puede estar ligado a la ubicua
influencia de Internet. La tec-
nologia ha propiciado un enor-
me crecimiento del volumen de
apuestas deportivas, no solo al
hacer mas accesibles las apues-
tas, sino también al permitir el
establecimiento de nuevos pro-
ductos de apuestas, que aumen-
tan el grado de complementa-
riedad entre deporte y apuestas.
Estos cambios han provocado
la aparicion de nuevas fuentes
de ingresos para el deporte. Al
mismo tiempo, la gran afluencia
de liquidez a los mercados de
apuestas deportivas, unido al
hecho de que esta se concentre
en el sector no regulado, ha in-
crementado la rentabilidad po-
tencial de manipular resultados
de eventos deportivos, y este
tipo de delito parece haber proli-
ferado como consecuencia.

Il. EVOLUCION DE LAS
APUESTAS DEPORTIVAS

Durante este milenio, el volu-
men de la actividad de apuestas
deportivas a nivel mundial ha
experimentado un crecimiento
espectacular. En 2000, se estima
que el GGR anual (Gross Gaming
Revenue o «juego real», es decir,
la diferencia entre la cantidad
total jugaday los premios repar-
tidos) de las apuestas deportivas,
sin considerar las competicio-
nes hipicas y caninas, ascendio
a 6.000 millones de euros. El
GGR en 2010 fue de 19.000
millones de euros (Sport Accord,
2011) y las estimaciones para
2016 sittan esa cifra en 30.000
millones de euros (IRIS, 2017).
Por tanto, en dieciséis anos el
margen para los operadores de
apuestas se ha quintuplicado.
Es més, como la intensificaciéon
de la competencia a lo largo de
todos estos afios se ha tradu-
cido en unas mejores cuotas
(odds) para los apostantes, per-
mitiéndoles recuperar a través
de premios una mayor propor-
cion de las cantidades jugadas,
es probable que la facturacion
por apuestas deportivas haya
aumentado a un ritmo incluso
superior. Conviene sefalar que
una gran parte del crecimiento
se concentro en jurisdicciones en
las que las apuestas eran prac-
ticamente ilegales, con China y
Estados Unidos como los dos
mercados mas importantes por
tamano (IRIS, 2017).

Tan significativa como la ex-
pansién registrada por la activi-
dad general en la Red ha sido la
evoluciéon del producto «apues-
tas deportivas». En particular,
la tecnologia ha permitido a los
apostantes acceder més facil-
mente a proveedores internacio-
nales, cuando hasta ahora solo
podian elegir entre apostar con
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corredores callejeros ilegales o
hacerlo con los monopolios es-
tatales, que ofrecian unas cuotas
poco atractivas. Pero ademas
ha posibilitado que las casas de
apuestas les ofrezcan no solo el
poder apostar antes del comien-
zo del evento deportivo, sino
también durante su celebracion
(in-play). Los nuevos canales de
comunicacién permiten trans-
mitir de forma practicamente
instantanea datos acerca de un
evento (por ejemplo, cada gol
marcado en un partido de fut-
bol o cada ruptura de servicio
en un partido de tenis), tanto al
operador como al apostante. Es
posible utilizar algoritmos basa-
dos en modelos de predicciéon
deportiva por el operador para
ajustar las cuotas automatica-
mente en respuesta a una accion
sobre el terreno de juego, y di-
chas cuotas son inmediatamente
visibles en las pantallas de or-
denador o los teléfonos moviles
de los clientes potenciales. Los
clientes, a su vez, pueden colo-
car sus apuestas en cuestion de
segundos. Ademas, los clientes
tienen ahora la oportunidad de
apostar en miles de eventos dis-
tintos, pues todo el proceso esta
automatizado y no se depende
ya de personal especializado que
evalle las probabilidades y ajus-
te las cuotas manualmente. En
consecuencia, los volumenes de
las apuestas deportivas se han
multiplicado no solo por el au-
mento de la profundidad de los
mercados en los grandes eventos
deportivos, sino también por la
introduccion de las apuestas en
deportes minoritarios sobre los
qgue hasta ahora no era posible
apostar (salvo, quiza, a través de
los agentes locales situados cerca
o en el propio evento).

La popularidad de las apuestas
in-play ha alentado un rapido
crecimiento de los volumenes

apostados, y esta modalidad re-
presenta hoy en dia una propor-
cion significativa y creciente del
mercado. Aunque no se dispone
de cifras agregadas definitivas, el
in-play parece estar especialmen-
te extendida en Asia. Por ejem-
plo, un operador declaré que un
90 por 100 de las apuestas sobre
baloncesto se realizaron durante
los partidos, mientras que otros
habian dejado de ofrecer por com-
pleto apuestas «prepartido» (2).
Incluso en Europa, el in-play pa-
rece absorber el grueso del mer-
cado online. bet365, uno de los
operadores internacionales lide-
res, reporté que el 80 por 100 de
sus ingresos en 2015 se origina-
ron en el segmento in-play (3).
En Espafa, en particular, los
datos relativos a 2017 muestran
que el 67 por 100 del volumen
de las apuestas deportivas online,
y el 57 por 100 del GGR de las
apuestas deportivas, se generd en
el in-play en lugar de en pre-play
(Gdmez y Lalanda, 2018).

La aparicion de nuevos proce-
dimientos de apuesta ha hecho
que el canal online (4) gane mas
peso, con lo que el in-play se ha
convertido en la forma de apues-
ta deportiva mas relevante desde
la perspectiva de como puede el
deporte beneficiarse de los mer-
cados de apuestas, pero también
en la mas utilizada por los mani-
puladores para amafar eventos
deportivos. El funcionamiento
de los mercados in-play también
influye en cémo los delincuentes
intentan manipular el evento.

I1l. BENEFICIOS DE LAS
APUESTAS PARA EL
DEPORTE

1. Bienes complementarios

En sentido amplio, puede de-
cirse que el mercado de apuestas

deportivas siempre ha genera-
do efectos indirectos ventajosos
para el sector del deporte, por la
simple razén de que las apuestas
ayudan a mantener vivo el inte-
rés de un grupo de aficionados
que asisten al evento presen-
cialmente o, en tiempos mas
recientes, por television desde
su propio hogar. La evidencia
formal, compatible con esta idea
intuitiva, fue proporcionada por
Salaga y Tainsky (2015). Su arti-
culo modeliza de qué manera el
tamano de la audiencia televisiva
varia durante los partidos de fut-
bol americano universitario en
Estados Unidos. Descubren que
el tamano de la audiencia se ve
potenciado cuando el marcador
estd cerca del spread cotizado
por las casas de apuestas incluso
si ya no hay duda de qué equipo
ganara el partido. Esto sugiere
que un numero considerable
de espectadores se mantienen
atentos mientras persista la in-
certidumbre sobre el resultado
de la apuesta mas popular. De
igual modo, el tamafo de la au-
diencia parece decaer cuando la
segunda apuesta mas popular
—aquella en la que los apostan-
tes especulan sobre si la puntua-
cién total alcanzada en el par-
tido serd mayor (over) o menor
(under) que la cotizada por la
casa de apuestas— ya esta deci-
dida, por haberse superado dicho
umbral total de puntos. Estas dos
conclusiones respaldan la tesis de
que la motivacién de una parte
significativa de la audiencia para
seguir el evento es su implicacion
en el mercado de apuestas. Pues-
to que el valor de los derechos
de imagen por retransmisiones
depende de los ratings de audien-
cia televisivos, ello apunta a que
el interés en el mercado paralelo
de apuestas condiciona directa-
mente los ingresos del deporte. Y
esto, recuérdese, es asi en un pals
en el que las apuestas son una
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actividad ilegal para la mayoria
de la poblacién (5).

El citado estudio de Salaga y
Tainsky (2015) se realizd en un
contexto en el que las apuestas
pre-play seguian siendo la mo-
dalidad dominante. A medida
que las apuestas in-play ganan
peso en el mercado, hay mayores
incentivos para que los consumi-
dores mantengan su interés en
seguir viendo el partido. Ahora,
continlan mostrandose nuevas
ofertas de apuestas a los apos-
tantes potenciales incluso duran-
te el transcurso del partido. Por
ejemplo, en un partido con gran
anotacion de puntos, el baremo
para las apuestas over/under se
ajustara al alza de modo que el
resultado de una nueva apuesta
seguira siendo muy incierto aun
cuando ya se conozca el resul-
tado de las apuestas «preparti-
do». Esto deberia contribuir por
si mismo a sostener la audien-
cia en los eventos deportivos vy,
por consiguiente, el valor de los
anuncios publicitarios y el valor
de los derechos de imagen de las
competiciones.

Esta es solo una via concreta
por la que cabe presumir que las
apuestas se tornaran mas bene-
ficiosas para el deporte debido a
la mayor preponderancia del in-
play. De forma mas general, las
apuestas in-play permiten a los
participantes convertir el acto de
ver un partido en una experien-
cia interactiva, donde el espec-
tador sigue el desarrollo de los
acontecimientos en la pantalla
y responde con nuevas apuestas
en funciéon de ellos. Ely, Frankel
y Kamenica (2015) identificaron
el «suspense» como un motor
clave de la demanda de deporte
y otras industrias del entreteni-
miento. El producto interactivo
permite a los espectadores crear
SU propio suspense, ya que sus

apuestas les permiten insuflar
interés a lo que resta del evento
aun cuando ya no existan dudas
sobre el desenlace del mismo
(e incluso si no simpatizan con
ninguno de los equipos). En este
sentido, el in-play podria verse
como un elemento potenciador
de la complementariedad entre
el deporte y las apuestas que
permite al deporte generar ma-
yores ingresos, pese a no existir,
como tal, una fuente de ingresos
declarados bajo la rubrica de
«apuestas».

2. Ingresos directos
procedentes de las
apuestas

Como cabria intuir, las ligas
deportivas tienden a no recono-
cer estos efectos indirectos que
emanan para el deporte desde el
sector de las apuestas. Ni siquie-
ra admiten un modelo de mutua
dependencia entre los dos sec-
tores. En lugar de ello, en sus
declaraciones publicas, describen
simplemente el deporte como un
producto generador sobre el que
el mercado de apuestas puede
ofrecer oportunidades de juego,
con las consiguientes ganancias
para los operadores de apuestas.
Con frecuencia han presionado
para el reconocimiento de un
«canon deportivo», que obliga-
ria a los operadores de apues-
tas a pagarles un porcentaje de
esas ganancias, por considerarlo
«justo» o para compensarles de
los costes derivados de los ama-
fios de partidos vinculados a las
apuestas deportivas, corrigiendo
de ese modo una externalidad.
En una contribucion académica,
Dietl y Weingartner (2014) adop-
tan esta perspectiva y defienden
la existencia de derechos de pro-
piedad intelectual para los orga-
nizadores deportivos en tanto
que «instituciones productoras»,
en contraposicién con las casas

de apuestas, a los que denomi-
nan «explotadoresy.

De hecho, existen precedentes
de casos en que los organizado-
res deportivos obtuvieron el reco-
nocimiento legal de su derecho a
una parte de los ingresos de las
apuestas ligadas a sus eventos,
aunque, por definicion, esto solo
es aplicable al sector de apues-
tas legal. Por ejemplo, existe un
canon deportivo en Australia
y en el caso particular de las ca-
rreras hipicas en Gran Bretafa.
Los tribunales han rechazado,
por lo general, las demandas
del deporte de cobrar derechos
de propiedad intelectual a los
operadores por el uso de infor-
macion deportiva que fuera de
dominio publico (por ejemplo,
el calendario de partidos), por lo
que los acuerdos en este sentido
requeririan antes la aprobaciéon
de legislacion especifica (6).

En realidad, el deporte no
deberia depender de la creacién
de un gravamen especifico, go-
zando como hace de una posi-
cion privilegiada para generar él
mismo nuevos flujos de ingresos
con la explotacién de las apues-
tas mediante la venta de datos a
las casas de apuestas, asf como a
través de comisiones por publici-
dad y patrocinio. De hecho, las
competiciones hipicas en Gran
Bretafa reciben mas del doble de
ingresos del sector de las apues-
tas por la venta de datos, y por
publicidad y patrocinio, que a
través de la tasa administrativa
del 10 por 100 sobre las ganan-
cias de los corredores de apues-
tas (Frontier Economics, 2014).

Salvo en las carreras hipicas (7),
las apuestas in-play ofrecen al
deporte un mayor potencial de
generar importantes ingresos
con la venta de datos. Las apues-
tas in-play solo son posibles si el
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apostante es capaz de observar
las evoluciones del partido a/
mismo tiempo que opera en el
mercado de apuestas. Por tanto,
un input esencial del producto
es una comunicacién muy rapida
de datos en tiempo real desde el
estadio al ordenador o terminal
movil del apostante. Por datos
debe entenderse tanto informa-
cién sobre el evento y su evo-
lucién (por ejemplo, cada punto
anotado en un partido de tenis)
como informaciéon suplemen-
taria relevante (varios parame-
tros generados por la aplicacion
de analitica deportiva); hay una
prima por el hecho de disponer
de imagenes en tiempo real (tal
vez a través de la web de la casa
de apuestas) de modo que el
apostante pueda seguir perso-
nalmente la accién y decidir el
sentido de su préxima apuesta.

Los organizadores deportivos
poseen un alto poder mono-
polistico sobre el suministro de
datos fiables/imagenes, puesto
que son ellos quienes controlan
los estadios donde se celebran
los eventos. Los proveedores de
datos y las casas de apuestas po-
drian utilizar sus propios obser-
vadores o scouts de datos, pero
los 6rganos deportivos estan en
mejor posicién para garantizar
una cobertura continua y fia-
ble de los eventos. Ademas, los
scouts no autorizados podrian
tener que camuflarse porque los
organizadores querran expulsar-
los del estadio y, sin duda, no
podrian acceder a posiciones
desde las que transmitir image-
nes de alta calidad.

En los Ultimos dos anos, las
ligas deportivas, desde las mas
potentes (como la NBA) hasta las
mas locales (como los deportes
gaélicos en Irlanda) han con-
tratado a empresas especializa-
das, o incluso creado sus propias

empresas (como en el caso del
futbol inglés y escocés), que ad-
quieren sus derechos de datos y
luego venden cobertura en tiem-
po real y métricas actualizadas
directamente desde el estadio
a las plataformas de apuestas
de los operadores de todo el
mundo. Asi, por ejemplo, Genius
Sports fue seleccionado en 2016
como socio de datos exclusivo
para distribuir estadisticas sobre
la ACB (la liga de baloncesto de
Espafa) con fines de apuestas (8).
Y en 2017 La Liga espafiola de
futbol firmoé un acuerdo de aso-
ciacién con Perform Group para
proveer datos sobre todas sus
competiciones masculinas y fe-
meninas (9).

El patrocinio y la publicidad
representan otra corriente po-
tencial de ingresos desde las
apuestas hacia el deporte. Dada
la superposicion de las audien-
cias entre apuestas y deporte,
y al ser cada vez mas habitual
el consumo conjunto y simulta-
neo de ambos, es logico que las
empresas de apuestas busquen
captar cuota de mercado anun-
ciandose en el escenario donde
tienen lugar los espectaculos
deportivos, ya sea in situ en el
estadio o durante las retransmi-
siones.

Muchas jurisdicciones que
prohiben las apuestas o intentan
mantenerlas bajo monopolio
local tienen implantadas res-
tricciones a la publicidad. No
obstante, alli donde las apues-
tas son legales, el deporte se
ha mostrado muy dispuesto a
trenzar relaciones con el sec-
tor de las apuestas. En 2006 y
2007, el operador internacional
Bwin firmé sendos acuerdos de
patrocinio de la camiseta oficial
del AC Milan y el Real Madrid, lo
gue fue el detonante para que
las casas de apuestas buscasen

aumentar su reconocimiento de
marca insertando sus nombres
en las camisetas de los jugado-
res de clubs de futbol de toda
Europa (10), una practica que se
ha extendido a otros deportes,
como el rugby y los e-sports.
Para 2016, diez de los veinte
clubs de la Premier League in-
glesa lucian el nombre de un
operador de apuestas en sus ca-
misetas. Hertha Berlin y Valencia
CF son dos ejemplos de clubs de
las principales ligas de Europa
continental que tuvieron como
patrocinador a una empresa de
apuestas; en Australia, la casa
de apuestas Ladbrokes patrocina
a dos clubs de la National Rugby
League: los Newcastle Knights y
los Gold Coast Titans; y Dafabet
patrocina al equipo de e-sports,
Fnatic. Los derechos sobre el
nombre de ligas y competiciones
(por ejemplo, las tres primeras
divisiones de futbol escocés, el
Snooker World Championship
y casi la totalidad de torneos
profesionales de dardos) y esta-
dios (Stoke City, en futbol inglés)
también fueron adquiridos por
empresas de apuestas, que tie-
nen asimismo una presencia acti-
va en publicidad a pie de campo
(tenis, criquet y otros deportes).

Un hecho interesante que re-
fleja la naturaleza globalizada del
consumo de deporte es la inver-
sibn en patrocinio y marketing
en una liga nacional por parte de
casas de apuestas cuyos clientes
se encuentran en otra parte del
mundo. Asi, SportPesa, un ope-
rador africano, patrocina no solo
la primera divisién del futbol en
Kenia, sino también al Everton,
club de la Premier League inglesa.
El operador asiatico Dafabet ha
sido patrocinador de la Premier
League galesa y de tres clubs in-
gleses (asi como de una de las
principales figuras de snooker
del mundo). Estos operadores,
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y algunos otros, podrian tener
aspiraciones de crecer en los mer-
cados europeos, si bien donde
su actividad de marketing rinde
mayores frutos es en sus regiones
locales, donde el deporte euro-
peo representa el principal objeto
de las apuestas, y la retransmision
televisiva de los partidos permite
que los clientes potenciales re-
ciban la exposiciéon a su marca.
De hecho, esta podria ser la
Unica manera de sortear las res-
tricciones en jurisdicciones en
las que las apuestas no estan
autorizadas.

Las cantidades de dinero in-
volucradas en las transacciones
arriba aludidas son relativamente
pequenas desde la perspectiva de
las principales ligas deportivas.
Por ejemplo, el tipico acuerdo de
patrocinio con una empresa
de apuestas en la Premier League
inglesa ronda los cinco-diez mi-
llones de libras por temporada,
una cifra que palidece al lado
de los ingresos por derechos de
imagen; incluso los planes
de la Férmula 1 de ingresar 100
millones de délares por un pa-
trocinio de apuestas a lo largo
de cinco anos desde 2019 (11)
podrian calificarse de modestos
en el contexto de ese depor-
te; y, obviamente, las ganancias
resultantes del patrocinio por
el sector de las apuestas para
cualquier deporte son inferiores
a la cantidad percibida, pues la
ganancia debe medirse como
la diferencia respecto a los ingre-
sos potenciales del patrocinador
que ofrezca la segunda puja mas
alta. Por otro lado, en el caso de
ligas menores y deportes minori-
tarios como los dardos, el valor
del patrocinio por empresas dis-
tintas de las apuestas puede ser
insignificante, ya que las marcas
de otros sectores no ven dema-
siado incentivo en darse a cono-
cer a un grupo de aficionados

relativamente pequefo y sin una
propension especial a consumir
su producto. Para los deportes
menos prosperos, de este modo,
el patrocinio de las apuestas
puede ser relativamente mas im-
portante. Como también puede
serlo el valor de la venta de datos
para fines relacionados con las
apuestas. En el caso del futbol
en paises pequenos, la venta
de datos puede financiar gran
parte de las actividades de la fe-
deracién nacional. En el ejercicio
econémico mas reciente, los tres
millones de libras recibidos por
la Asociacién Escocesa de Futbol
representaron un 8 por 100 de
sus ingresos (y los ingresos por
todos los conceptos proceden-
tes del sector de las apuestas,
incluidos los derechos sobre el
nombre de sus competiciones,
ascendieron a casi un 20 por
100) (12).

Los estrechos lazos entre los
sectores del deporte y el juego
han encendido las alarmas en
el lobby de la salud publica,
preocupado por el hecho de que
las apuestas se «normalicen»
entre los nifos y puedan condu-
cir a casos de ludopatia (véase,
por ejemplo, Bunn et al., 2018).
Esto se ha traducido en presion
politica, que podria restringir los
ingresos para las ligas deporti-
vas en el futuro. Por ejemplo,
en el momento de escribir estas
lineas, el Gobierno italiano ha
propuesto la prohibicién total
de la publicidad y el patrocinio
por empresas de juego, y hay
propuestas de restringirlos tam-
bién en Espafa, Bélgica, Irlanda
y Gran Bretana. En nuestro con-
texto, centrandonos en el ries-
go de integridad, una relacion
estrecha con la industria de las
apuestas también puede resul-
tar problematica. Podria existir
un trade-off entre los ingresos
procedentes de dicho sector y el

riesgo de integridad. Cuando el
operador que ofrece el patroci-
nio esta ubicado en Asia, podria
acusarse al deporte de alentar
el crecimiento de la liquidez en
mercados de facto desregulados,
lo que, como veremos, podria
acentuar los riesgos de amafos
de partidos. Lo mismo es apli-
cable a la venta de datos y, de
hecho, el tenis esta plantedndose
dejar de vender datos sobre los
eventos de la categorfa Futures
masculina, argumentando que
proporcionar dichos datos per-
mite el desarrollo de mercados
de apuestas liquidos en un en-
torno susceptible de ser mani-
pulado por los delincuentes (13).

IV. COSTES PARA EL
DEPORTE: AMANOS DE
PARTIDOS VINCULADOS
A LAS APUESTAS

1. Una amenaza seria y
creciente para el deporte

Aunque el explosivo creci-
miento e innovacién del sector
de apuestas deportivas presenta
oportunidades para el deporte,
ello ha ido de la mano de lo que
parece ser un cambio sustancial
en la magnitud y alcance de la
corrupcion. Por supuesto, como
ha quedado dicho, la manipula-
ciéon de los eventos es tan antigua
como el deporte organizado. Y
no todos los amanos estan rela-
cionados con las apuestas (14).
Sin embargo, llama la atenciéon
la frecuencia con que estos Ulti-
mos casos han saltado al primer
plano en la Ultima década (15).
El criquet, el futbol y el tenis
se han visto especialmente sal-
picados, pero no solo ellos;
numerosos deportes, como el
badminton, el baloncesto, los
e-sports, el balonmano, el rugby,
el sumo y el voleybol, también
han resultado afectados por este

136

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMI{A»




DAVID FORREST - LEVI PEREZ

problema. Cabe suponer que
los intentos de amafno han sido
mas de lo que sugieren los casos
constatados, llegando incluso
al deporte de muy alto nivel.
En 2018, el informe anual del
International Cricket Council (16)
revel6 que, en los doce meses
precedentes, cinco capitanes
de equipos nacionales, de ellos
cuatro pertenecientes al selecto
grupo de paises que compiten
en las series mundiales de ese de-
porte, denunciaron a la Unidad
para la Integridad haber perci-
bido «acercamientos sospecho-
SOS».

Pese a la constatacion de un
torrente de casos en la Ultima
década, es imposible cuantificar
exactamente la prevalencia de
los amanos de partidos pues,
como sucede con otros delitos,
la mayoria nunca llegan a descu-
brirse. No obstante, la aplicacién
de técnicas estadisticas forenses
puede darnos una idea de la
magnitud de la frecuencia de los
amanos.

Wolfers (2006) examind el
patrén de resultados en una
muestra muy amplia de partidos
de baloncesto universitario. En
condiciones normales, las pro-
babilidades de los resultados
(definidos como el margen de
puntos anotados por el que el
favorito batio el spread de la
casa de apuestas) deberian se-
guir una distribucién normal en
torno a una media de cero; pero
lo que se observé fue un nimero
inusitadamente grande de parti-
dos en los que el favorito, pese
a ganar el partido, no consiguié
superar el spread. Wolfers inter-
pretd ese hecho como un corola-
rio de la «reduccién de puntos»,
la practica consistente en que el
equipo mas fuerte, una vez ase-
gurada la victoria, levanta el pie
del acelerador para que los apos-

tantes ganen la apuesta de que
no conseguira batir el spread.
Con este enfoque, la estimacion
del porcentaje de partidos ama-
fiados en la muestra de Wolfers
oscilé en torno a un 1 por 100.

Aunque la muestra analiza-
da era historica, remontandose
varias décadas atras, demuestra
el poder de la estadistica para re-
velar malas practicas (pese a que
el articulo de Wolfers no esta
exento de posibles criticas como,
por ejemplo, el hecho de que la
evidencia admita una explicacién
alternativa: que en ocasiones,
por espiritu deportivo, los equi-
pos pueden frenarse para evitar
infligir una derrota demasiado
severa a su oponente).

En la actualidad, las fuentes
mas consultadas para elaborar
estimaciones de prevalencia de
amafnos de partidos son los in-
formes de empresas de control
y seguimiento de apuestas, que
ofrecen servicios de integridad
al deporte (17). Organizaciones
como Sportradar y Starlizard mo-
nitorizan las cuotas en todo el
mundo en busca de anomalias
en los mercados de apuestas, y
notifican cada vez que advierten
indicios fuertes de un patrén in-
dicativo de un amano. Sportradar
monitoriza los mercados de
apuestas en todas las competicio-
nes de la UEFA y todos los parti-
dos de las dos divisiones superio-
res de 55 paises europeos. Segun
sus datos, algo menos de un 1
por 100 de los partidos mostra-
ban probabilidades significativas
de haber sido manipulados (Van
Rompuy, 2015; Forrest y McHale,
2015). En 2017, Starlizard
monitorizé los mercados de
apuestas sobre 54.757 partidos
de futbol, identificando alrede-
dor del 0,75 por 100 de casos
sospechosos (18). Estas tasas
de prevalencia indican que, por

temporada, unos diez partidos
podrian ser objeto de amano
cada semana en las ligas euro-
peas incluidas en el estudio. Y
este dato podria considerarse
como la cota baja del rango de
la estimacion. En una auditoria
académica del sistema de Spor-
tradar, Forrest y McHale (2015)
determinaron que un partido
se clasificaba como probable-
mente objeto de amafo solo
cuando la evidencia de ello era
casi muy soélida (la especificidad
de la clasificacion era alta), pero
la sensibilidad de la clasificacion
(porcentaje de falsos negativos)
no podia evaluarse facilmente.
Algunos amafnos podrian no ser
detectados por el radar, o la evi-
dencia no ser lo bastante sélida
como para justificar la decisién
de clasificar el partido como ma-
nipulado.

Pese a que las apuestas po-
drfan proporcionar una fuente
de mayores ingresos para el de-
porte, la amenaza de los ama-
Aos para algunas competiciones,
incluso para el deporte en con-
junto, podria resultar existencial,
mas que anecddtica. Aunque no
cabe duda de que intervinieron
mas factores, el rapido ocaso de
la disciplina del pedestrianismo
(caminar largas distancias, ha-
bitualmente alrededor de una
pista de atletismo), que durante
un tiempo en el siglo XIX fue
el espectaculo deportivo mas
popular en los paises de habla
inglesa y en torno al cual se ge-
ner6 un considerable volumen
de apuestas, podria estar vincu-
lado a su pérdida de credibilidad,
tras verse envuelto en numerosos
escandalos de amanos (Algeo,
2017). Mas recientemente,
desde la década de los noventa,
varias ligas deportivas de Asia
se desplomaron como conse-
cuencia directa de la actividad
de los amafos, que socavd la

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.© 159, 2019. ISSN: 0210-9107. «DEPORTE Y ECONOMIA»

137




LAS APUESTAS: BENEFICIOS Y RIESGOS PARA EL DEPORTE

confianza de los aficionados, los
broadcasters y los patrocinado-
res (Hill, 2010). Pese a la pérdida
de reputacién tras descubrirse
amplias redes dedicadas a ama-
far partidos en varias ligas en
Europa, la mas notable quiza la
del fatbol italiano, ninguna liga
se ha visto obligada a disolverse
(o tal vez no se haya llegado
aun al punto que precipite ese
desenlace). Con todo, las com-
peticiones afectadas seguiran
padeciendo caidas de demanda
cuando se descubran practicas
fraudulentas, lo que podria llevar
a una merma de sus ingresos y
tener otras consecuencias, como
dificultar la contratacion de juga-
dores de talento en el mercado
internacional.

Por desgracia, todavia no se
ha evaluado formalmente si la
demanda se ve o no afectada
—y en caso de serlo, en qué me-
dida— por los casos de amanos
de partidos relacionados con las
apuestas. Ahora bien, Buraimo,
Migall y Simmons (2016) mode-
lizaron la asistencia a los campos
de futbol en Italia en una época
en la que las cifras de asistencia
mostraban una tendencia des-
cendente. Constataron que la
caida de la asistencia era signi-
ficativamente mas acelerada en
aquellos partidos con algun club
sancionado por intentar manipu-
lar partidos para conseguir ven-
taja en su campeonato nacional
(en lugar de con fines de lucro
en el mercado de apuestas). Asi
pues, estos casos de falta de in-
tegridad parecen haber alejado
de los campos a una parte de la
audiencia, y eso que los clubs in-
volucrados hicieron trampas para
ganar. Los amanos relacionados
con las apuestas suelen dirigirse
a corromper el impetu competi-
tivo a fin de dejarse derrotar, lo
que podria desencantar ain mas
a los aficionados. Con todo, el

impacto de los amanos en la de-
manda aln no ha sido sometido
a un testeo formal de la manera
en que si se ha realizado con los
escandalos de dopaje (19).

2. {Por qué ha aumentado
la frecuencia de los
amanos?

De forma similar a otros tipos
de fraude, los amafios de even-
tos deportivos para lucrarse en
las apuestas pueden implicar
desde sumas de dinero casi infi-
mas hasta millones de euros (20).
Por ejemplo, los jugadores po-
drian confabularse para dejarse
ganar en un partido de escasa
trascendencia en términos de-
portivos a fin de beneficiarse en
apuestas formuladas por ellos
mismos o por familiares o ami-
gos suyos. A menudo, al menos
en Europa, tal actividad seria
rapidamente detectada, pues
los participantes en el amafo
pecaran probablemente de no-
vatos y apostaran en el mercado
legal y regulado. Un ejemplo de
dicha practica fraudulenta su-
cedid en el balonmano francés,
donde algunos miembros del
club Montpelier, incluido el ca-
pitan de la seleccién francesa de
balonmano, fueron condenados
por manipular un partido a final
de temporada. En él, se habia
detectado un numero inusual-
mente elevado de apuestas y casi
todas ellas procedieron de la re-
gion de Montpellier y apostaban
por la derrota del Montpellier. En
la vista judicial, la motivacién de
los jugadores parecié haber sido
la de conseguir un dinero extra
para pagarse sus vacaciones.

En el otro extremo, las bandas
organizadas, ya sean nacionales
o internacionales, podrian inten-
tar interferir en el resultado de
muchos partidos de forma regu-
lar y sistematica, con lo que los

beneficios resultantes serfan de
millones de euros al afo. Gracias
a los procesos judiciales seguidos
contra dichas bandas, sabemos
que, en practicamente todos
los casos, y con independencia
de donde se celebre el evento
deportivo o de la region de la
que proceda la banda, las apues-
tas asociadas seran colocadas
en Asia a través de agentes de
apuestas. Los mercados de Asia
tienen la ventaja de su alta liqui-
dez, permitiendo colocar gran-
des apuestas sin atraer excesiva
atencion, y el plus ahadido de su
falta de transparencia, dada la
escasa supervision regulatoria a
que estan sujetos (por ejemplo,
el sistema de agencia permite
que el origen de los fondos per-
manezca oculto e imposible de
rastrear).

El primer ejemplo de amafhos
sistematicos sobre cientos de
partidos (en este caso, el de-
porte afectado fue el futbol en
trece paises diferentes) consistié
en el caso Bochum, juzgado en
Alemania. A este se sumaron
otros muchos ejemplos posterio-
res, destacando por su repercu-
sion el conocido como Calcios-
commesse en lItalia (que implicd
a jugadores de clubs de todas las
categorias del futbol italiano).
En este caso y otros similares,
las cantidades de dinero pueden
llegar a ser desorbitadas. Por
ejemplo, en el Calcioscommesse,
la fiscalia revelé que por la «com-
pra» de uno de los multiples par-
tidos manipulados se habian lle-
gado a pagar 600.000 euros, y
el instigador del amafo se habia
embolsado unas ganancias de
unos ocho millones de euros en
el mercado asiatico de apuestas
over/under sobre dicho partido
(IRIS, 2017).

Aunque el amafo local de
partidos por jugadores proba-
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blemente viene de antiguo, la
manipulacion a gran escala, en
ocasiones sobrepasando las fron-
teras nacionales, ideada por ma-
fias como parte de su cartera de
actividades ilicitas, parece ser un
fendmeno mas reciente que ha
contribuido en gran medida a
lo que se ha bautizado como un
«tsunami de corrupcién» (21). A
fin de comprender el aumento
de la actividad de amafos, po-
dria resultar informativo propo-
ner un modelo econdémico.

Forrest (2012) aplico el ana-
lisis del delito en términos de
oferta y demanda al caso con-
creto de la corrupcién depor-
tiva vinculada a las apuestas
(Ehrlich, 1996). La oferta de
amanos proviene fundamental-
mente de los jugadores (22),
mientras que la demanda la
constituyen en su mayor parte
los sindicatos de apuestas (23),
que planean generar ganancias
ilicitas interviniendo en el mer-
cado de apuestas.

La oferta de amafnos muestra
una pendiente ascendente, pues
cada jugador tendra diferentes
percepciones sobre los costes
psicoldégicos y econdmicos en
relacion con su decisién de parti-
cipar en el amafno: por ejemplo,
los jugadores seran heterogé-
neos en cuanto a los remordi-
mientos morales que sentirdn y
a las pérdidas monetarias a las
que se exponen en caso de ser
descubiertos y suspendidos de la
practica deportiva (por ejemplo,
los mas veteranos podrian arries-
gar menos ingresos futuros que
los que estan en el apogeo de
sus carreras). En general, cabria
esperar que la curva de oferta
se sitle mas a la derecha en cir-
cunstancias en que la probabili-
dad de deteccion es baja, el nivel
de ingresos presentes y futu-
ros es reducido y el descontento

acumulado contra el deporte es
grande (24).

La posicién de la curva de
demanda (que es una demanda
derivada) dependera del bene-
ficio que pueda obtenerse en
el mercado de apuestas con la
organizacion del amano. Esto a
su vez es funcion de la liquidez
existente en el mercado en torno
a un evento concreto. Cuanto
mayor sea la liquidez, mayor sera
el tamano de la apuesta que
pueda colocarse sin atraer exce-
sivamente la atencion y sin hacer
que las cuotas se vuelvan contra
el apostante (en detrimento del
beneficio). También importa si la
liquidez estd concentrada en los
mercados regulados o en los no
regulados. En un mercado regu-
lado, los investigadores podran
seguir el rastro de las apuestas
hasta su origen, pero en uno no
regulado hay pocas posibilidades
de descubrir quién coloco las
cantidades espurias incluso en
caso de detectarse indicios de
amano después del evento. La
demanda de amanos sera, pues,
mayor cuando exista un mercado
de apuestas profundo y no suje-
to a una supervision efectiva.

Centrarse en el lado de la
oferta es Util a la hora de prede-
cir qué competiciones y jugado-
res plantean el mayor riesgo de
integridad. Sin embargo, no lo es
tanto para comprender por qué
con el tiempo se ha producido
un fuerte aumento de la pre-
valencia de los amafos, ya que
no hay un motivo concreto para
sospechar que los jugadores, co-
lectivamente, se han vuelto mas
proclives a aceptar sobornos.

Pero aunque la curva de la
oferta de amanos quizd no se
haya desplazado, hay muchas ra-
zones a priori para pensar que la
curva de la demanda se ha des-

plazado a la derecha, generando
un precio de equilibrio mas alto
y un mayor volumen de amanos.
Ya se ha documentado en este
trabajo que los volumenes de
apuestas deportivas muestran un
auge desde comienzos de este
siglo, y que una alta proporcion
de la actividad se materializa en
los mercados no regulados, en
particular, en Asia.

Como se ha expuesto, la alta
liquidez en un mercado no regu-
lado constituye un factor propi-
ciatorio de beneficios potencial-
mente elevados con el amano de
eventos, y se ha hecho referencia
a la enorme rentabilidad obte-
nida con la manipulacion de un
partido de alto nivel en la liga de
futbol italiana. Pero también hay
alta liquidez en los mercados de
apuestas en muchos niveles infe-
riores de competicién. Investiga-
dores de IRIS (2012) preguntaron
a los agentes de apuestas cual
era la suma maxima que podian
apostar en nombre suyo (repar-
tida entre operadores asiaticos)
en el resultado de un partido
de la segunda division de futbol
belga. La respuesta de consen-
so fue 300.000 euros. Con este
nivel de liquidez disponible, los
amahadores podrian conseguir
un beneficio de tal vez hasta un
millén de euros por arreglar el
partido, y tendrfan que pagar re-
lativamente poco a los jugadores
dados los bajos salarios en ese
nivel de la competicion.

Con tal abundancia de liqui-
dez actual en el mercado mundial
de apuestas, y unos beneficios
potenciales tan desmesurados,
no es extrano que las bandas
organizadas hayan anadido los
arreglos de partidos a su cartera
de actividades delictivas. Maxime
cuando tales grupos han desarro-
llado las capacidades necesarias
para ello, como la capacidad para
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mantener redes de corrupcion
en distintas jurisdicciones y para
mover fondos de unos paises a
otros (en el caso de las apuestas,
hacia los mercados asiaticos).
Ademaés, en relacidon con los be-
neficios potenciales, los amafnos
conllevan sanciones leves para
los condenados por ese delito.
Asi, el principal organizador del
esquema de amanos de Bochum,
pese a tener antecedentes pena-
les y haber amasado (segun la
fiscalia) millones de euros al ano
en beneficios por amafos, solo
fue condenado a cinco anos, lo
gue es bajo en comparacion con,
por ejemplo, el trafico de drogas
con una generacién de beneficios
equivalente.

Por consiguiente, el modelo
econdémico atribuye el «tsunami»
de amanos de partidos al au-
mento de la liquidez en el mer-
cado de apuestas mundial: esa li-
quidez adicional y el consecuente
potencial de mayores beneficios
para los delincuentes habria teni-
do por efecto un desplazamiento
de la curva de demanda hacia la
derecha.

La disponibilidad de apues-
tas in-play ha sido otro factor
contribuyente al aumento del
lucro potencial, y, por tanto, a la
demanda de amafnos. En primer
lugar, el dinero corrupto puede
introducirse mas lentamente en
el mercado, dando lugar a un
deterioro mas lento de las cuo-
tas relativas al resultado que el
amanador ha manipulado. En
segundo lugar, los amafnadores
pueden conseguir mayores be-
neficios explotando la dindmica
del mercado in-play. Por ejem-
plo, en un partido de futbol, los
amanadores podrian ordenar a
los defensores corruptos dejarse
golear por el rival de manera
gue ganen la apuesta de que el
numero de goles marcados sera

mayor que un cierto nimero. En
un mercado donde solo existie-
ran las apuestas «prepartido»,
no importaria en qué momen-
to del juego se marcasen estos
goles. Pero en un mercado con
in-play, los amanadores podrian
ordenar a los defensas corruptos
encajar los goles hacia el final.
De media, esto permitiria ma-
terializar unos beneficios mas
grandes. A medida que avanza
el partido, las cuotas pagadas
por un alto nimero de goles pro-
bablemente mejoraran, al que-
dar menos tiempo para que se
marquen goles. A sabiendas de
que los goles efectivamente lle-
garan si todo sale segun el plan,
los amanadores pueden actuar
estratégicamente para sacar el
maximo partido de esta mejora
de cuotas, colocando la mayor
parte de sus apuestas poco antes
de que se gjecute la maquinacion
planeada (25).

Evidencia congruente con el
argumento de que los mercados
in-play suelen ser explotados por
los amafnadores se encuentra
en el trabajo de Van Rompuy
(2015), quien examin6 1.468
partidos de futbol clasificados
por Sportradar como probable-
mente objeto de manipulacién.
En dos terceras partes de ellos,
se detectaron anomalias tanto
en los mercados de apuestas
prepartido como in-play y en un
17 por 100 de los casos, estas se
circunscribieron al in-play.

3. (Cual de todos los
deportes es el mas
expuesto a riesgos?

El modelo econdmico sugiere
que, en la evaluacién del riesgo
de un deporte, se deberian tener
en cuenta tanto la oferta como
la demanda. Ceteris paribus, la
disposicion de los jugadores a
ofrecer amafos serd mayor alli

donde los sueldos sean bajos, la
cultura deportiva sea tolerante
con la corrupcion, los jugadores
estén descontentos con el depor-
te, las probabilidades de detec-
cién sean bajas y la comision de la
infraccion se castigue con penas
leves. La demanda de amafos
sera maxima cuando los volu-
menes apostados sean grandes y
una elevada proporcion se realice
en mercados no regulados en los
que puedan colocarse apuestas
espurias con impunidad.

Para que exista un nivel alto
de actividad de amafos se re-
quiere tanto una predisposicién
suficiente de los jugadores para
ofrecer engafos como un incen-
tivo fuerte por parte de los delin-
cuentes para aceptar tal oferta:
como corolario, cabe esperar
que la prevalencia de la mani-
pulacién sea mayor alli donde
los volumenes apostados sean
desproporcionadamente altos
en relacion con la remuneracion
de los deportistas. El deporte
universitario en Estados Unidos
es un ejemplo clasico: en él, la
actividad de apuestas es consi-
derabley, sin embargo, los juga-
dores no cobran remuneracion
alguna (es mas, la gran mayoria
no tiene expectativas de llegar al
profesionalismo y, por tanto, se
juegan poco en el deporte). De
hecho, el deporte universitario
en Estados Unidos se ha visto
salpicado por numerosos escan-
dalos de amanos.

Las predicciones del modelo
econémico parecen quedar co-
rroboradas por los patrones de
amanos observados en la reali-
dad. Bien es cierto que solo ob-
servamos aquellos amanos que
han sido detectados y revelados
publicamente, en ocasiones a
través de juicios penales o (mas
frecuentemente) de anuncios de
sanciones por los érganos recto-
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res del deporte. Adicional eviden-
cia indicativa podria derivarse de
los resultados de las encuestas a
jugadores, donde se les pregunta
por su conocimiento de arreglos
en sus competiciones.

Los deportes individuales or-
ganizados en forma de circuitos
o giras mundiales —a saber, el
tenis, el badminton, el lanza-
miento de dardos o el snooker—
parecen estar especialmente ex-
puestos al riesgo de integridad.
Lo normal en ellos es que solo
los jugadores en los puestos mas
altos del ranking ganen canti-
dades significativas en premios,
y que la mayoria no llegue ni
siquiera a cubrir sus gastos, dado
lo costoso que resultan los des-
plazamientos internacionales de
una ciudad a otra, la estancia en
hoteles y el entrenador personal.
Los mercados de apuestas son
activos en estos deportes, sobre
todo en el tenis (y el badminton,
cuya popularidad en los paises
del este de Asia genera intereses
en las apuestas). Muchos juga-
dores son, por tanto, suscepti-
bles de recibir ofertas tentadoras,
por ejemplo, por dejarse ganar
en un partido de primera ronda
cuando sus perspectivas de supe-
rar la segunda ronda y conseguir
un premio relevante son bajas y
no compensarian seguramente
el coste de permanecer alojado
para intentarlo.

El tenis es, de hecho, un nicho
frecuente de anomalias en el mer-
cado de apuestas, que suelen
ir periédicamente seguidas de
sanciones por delitos contra la
integridad. La actuacion policial
también ha jugado un papel clave
en el deporte. Por ejemplo, en
2016, seis jugadores fueron dete-
nidos en Espafa tras acusarseles
de participar en arreglos de par-
tidos con los que los cerebros de
la trama se embolsaron un botin

de 500.000 euros (26). Con se-
mejantes beneficios potenciales,
la probabilidad de que los delin-
cuentes logren corromper a un
numero suficiente de jugadores
vulnerables para llevar cabo sus
intrigas aumenta.

En los deportes de equipo,
ni siquiera los niveles mas altos
de la competicion estan a salvo de
la manipulacion, como pone
de manifiesto la experiencia
en el fatbol italiano (donde al
menos un individuo de cada club
de la categoria maxima estu-
vo implicado en el escandalo
Calcioscommesse) y de la Premier
League india de criquet (donde
los amafnos son un problema
pese a que los jugadores cobran
una de las remuneraciones por
partido mas altas de cualquier
liga fuera de Norteamérica). La
remuneracion de los deportistas
de élite puede ser tan alta que a
la mayoria no le salga a cuenta
correr el riesgo de implicarse
en tramas ilicitas; pero siempre
habra jugadores que puedan ser
vulnerables debido a circunstan-
cias personales, y los delincuen-
tes tienen una probada habilidad
para identificarlos. Ahora bien,
partiendo de la evidencia apor-
tada en los juicios penales, de los
informes de los servicios de con-
trol y seguimiento de apuestas y
de las encuestas a jugadores, los
mayores riesgos se concentran
en los niveles de competicién de
menor rango donde, sin embar-
go, existe una alta liquidez en el
mercado de apuestas. La com-
peticion doméstica de criquet
de Inglaterra tiene escaso segui-
miento del publico (en ocasiones
los asistentes se cuentan por
centenares) pero es objeto de un
fuerte interés apostante en India,
y en los juicios penales seguidos
contra jugadores se ha revelado
que los sobornos por cooperar
procedieron de alli. En el balon-

cesto europeo, las ligas naciona-
les mas modestas parecen sufrir
en ocasiones serios problemas
de integridad. Por ejemplo, de
259 jugadores de baloncesto
lituanos encuestados por Trans-
parency International, un 21 por
100 declard haber sido tanteado
personalmente para participar
en un arreglo (Trumpyte, 2016).
En el futbol europeo, los casos
aparecen con mayor frecuencia
en las divisiones mas bajas y las
secciones inferiores de las poten-
cias futbolisticas como Espafa e
Inglaterra, asi como en las ligas
superiores de paises secundarios
en la jerarquia del futbol, como
Finlandia, Suecia y Albania. Los
partidos amistosos internacio-
nales, tanto a nivel sénior como
juvenil, jugados por paises pe-
riféricos como Malta también
parecen entrafar un alto riesgo,
a juzgar por los casos conocidos
y las alertas de los servicios de
monitoreo de apuestas. Todas
estas situaciones cuadran con
un escenario vulnerable de juga-
dores mal pagados y mercados
de apuestas activos, sobre todo
en Asia.

Una de las empresas que mo-
nitoriza los mercados de apuestas
en busca de sefales de amanos
de partidos, Starlizard, publicd
una lista de 397 partidos iden-
tificados como sospechosos de
una muestra de 54.597 disputa-
dos en 90 paises en 2017 (27).
Se tabuld la frecuencia relativa
de partidos sospechosos dividién-
dolos por escalones (cada esca-
l6n se diferenciaba en cuanto a
la actividad de apuestas, un in-
dicador altamente, aunque no
perfectamente, correlacionado
con el estatus deportivo). No se
detectaron casos en el escaldn
mas alto y las proporciones en los
escalones 2 y 3 (de un total de
ocho) fueron del 0,17 por 100 y
el 0,36 por 100. Pero las propor-
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ciones en los restantes escalones
se acercaban al 1 por 100. Una
liga juvenil europea de la que se
guardé el anonimato mostré la
mayor proporcién de alertas de
todas las competiciones en todo
el mundo incluidas en los datos: el
9 por 100 (22 de 244 partidos).
Por supuesto, estas eran solo aler-
tas que motivaron la apertura de
investigaciones, no casos proba-
dos. Y los patrones identificados
podrian estar sesgados, pues una
apuesta sospechosa es mas dificil
de detectar en el deporte de alto
nivel, donde el volumen total de
apuestas es extremadamente ele-
vado y donde incluso una apuesta
muy voluminosa podria no provo-
car un desplazamiento percepti-
ble de las cuotas. Sin embargo, el
patrén general es compatible con
el patrén de arreglos puesto en
evidencia en los juicios penales, y
probablemente sea indicativo de
la existencia de riesgos relativos
en el futbol, que es el «deporte
rey» también para las apuestas y
goza, por tanto, de una liquidez
sorprendentemente alta en al-
gunas competiciones con segui-
miento de publico relativo escaso.

Las revelaciones de amafos
de partidos en Espana y la iden-
tificacion de casos de apuestas
sospechosas encajan con la ex-
periencia internacional. En 2017,
un miembro del Eldense, equipo
de la Segunda Divisién B, puso
a las autoridades sobre la pista
del amanfo en su partido contra
el FC Barcelona B. Dos jugadores
y dos entrenadores (28) fueron
detenidos. El ardid se instrumen-
t6 con una intensa actividad de
apuestas in-play sobre el resulta-
do exacto al descanso (29). Este
escandalo parece haber sido el
detonante de un largamente es-
perado golpe sobre la mesa por
parte de La Liga, que reforzé su
infraestructura de proteccion de
la integridad. Las investigacio-

nes de las operaciones Pizarro y
Cortés llevaron en 2018 a varias
detenciones de jugadores (y de
un arbitro) en la cuarta division
del futbol masculino y de tres
jugadoras en la Primera Division
femenina. Presuntamente, los
tentaculos de la red de ama-
fios llegaban hasta China, y los
jugadores corruptos habian re-
cibido pagos de hasta 50.000
euros, una cantidad considerable
en relacion con los sueldos que
suelen cobrar los jugadores en
esas categorias (30). Del segui-
miento y control de las apues-
tas en todos los niveles de sus
competiciones y en los partidos
amistosos oficiales durante la
temporada 2017-2018, La Liga
remitié para su investigacion
24 partidos, todos ellos de nuevo
en las divisiones inferiores (31).

IV. ¢QUE PUEDE HACERSE
DESDE EL DEPORTE
PARA PROTEGER LA
INTEGRIDAD?

Para reducir la prevalencia de
los amanos, cualquier politica
dirigida a este mercado debe
conseguir desplazar la curva
de demanda a la izquierda o la
curva de oferta a la izquierda, o
ambas cosas.

En la actualidad, la demanda
de amafos es tan grande debido
a los sustanciales beneficios que
pueden conseguirse apostando
en mercados ilegales (o no regu-
lados de facto) de elevada liqui-
dez, organizados principalmente
en torno a centros offshore en
Asia (para atender al mercado
del este asiatico) y la zona del
Caribe (para atender al mercado
norteamericano).

Desde una perspectiva mun-
dial, la politica méas obvia para
ayudar al deporte serfa retirar

liquidez de estos mercados «gri-
ses» (32) y canalizarla hacia los
mercados mas estrechamente
controlados, donde los opera-
dores de apuestas estan obliga-
dos a identificar a sus clientes
y a registrar las transacciones
de modo que el origen de la
apuesta puede rastrearse hasta
personas concretas. Si la mayoria
de los apostantes legitimos y con
fines recreativos utilizasen los
mercados legales y bien regula-
dos, se sacaria de la ecuacion a
los amanadores, que no podrian
operar en ese entorno controla-
do. Y la liquidez residual en los
mercados grises ya no soportaria
apuestas de las dimensiones que
hacen tan lucrativo el amano de
partidos.

Pero el mundo dista mucho
de caminar en esta direccién. Los
dos mayores palises apostantes
por volumen son China y Estados
Unidos. Retirar de los mercados
no regulados suficiente liquidez
para implementar un cambio ra-
dical exigiria legalizar las apuestas
deportivas en estos paises (33)
y que los nuevos sectores legales
fueran lo bastante atractivos para
los apostantes como para indu-
cirles a reorientar su gasto desde
los canales ilegales que utilizan
actualmente. Hasta ahora, China
no ha mostrado signos de querer
legalizar las apuestas deporti-
vas (34). EE.UU. dio pasos en
esa direccion en 2018, cuando el
Tribunal Supremo declar¢ ilegal
la ley federal que impedia a los
estados individuales autorizar las
apuestas deportivas dentro de sus
fronteras. Al momento de escribir
estas lineas, varios estados de
EE.UU. han adoptado preparati-
vos para introducir las apuestas
deportivas legales (y estas inclu-
so han empezado a operar en
uno, Nueva Jersey); pero no esta
claro si muchos, o siquiera al-
guno, adoptard un marco que
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permita a los nuevos operado-
res legales competir eficazmente
con el sector ilegal preexistente.
Los estados suelen priorizar el
potencial de las apuestas legales
como vehiculo de tributacién. En
cualquier caso, la intencion de
los estados parece ser establecer
un cupo en el niumero de licen-
cias concedidas; y la prohibicion
de las apuestas transfronterizas
entre estados por la Ley Wire Act
también apunta a la probabilidad
de un entorno monopolista que
se traduzca en unos precios ele-
vados (cuotas poco ventajosas)
para los consumidores. Cuando
menos, resulta muy probable que
los apostantes de alto volumen
sigan apostando ilegalmente a
través de agentes offshore (35).
La legalizacién, al menos de la
manera en que parece estar lle-
vandose a la practica, es improba-
ble que pueda resolver de forma
radical la amenaza de integridad
para el deporte.

Aunque el deporte tiene poco
margen de actuacion para aca-
bar con los mercados grises in-
ternacionales de alto volumen,
si que puede actuar sobre el
lado de la oferta del mercado de
apuestas, ya que sus jugadores,
arbitros y clubs son los ejecutan-
tes de los engafos.

En primer lugar, deberia abor-
dar las cuestiones de gobernan-
za general. Una gran parte del
deporte adolece de altos niveles
de corrupcién en términos de
extraccion de rentas econdmicas
por los miembros de sus érganos
rectores y por los propietarios de
clubs que podrian, por ejemplo,
utilizarlos como vehiculo para
la evasion fiscal o el blanqueo
de dinero. En la literatura gene-
ral sobre corrupcion, Liu (2016)
aporta evidencia de que el grado
de corrupcién a nivel de una
organizacion afecta a las eleccio-

nes individuales sobre corrupcion
en el ambito de responsabilidad
de cada una de las personas que
la componen. En términos de
nuestro modelo econdmico, los
costes psicolégicos de participar
en el amafio de partidos seran
bajos cuando los dirigentes del
deporte se estén prevaliendo de
sus cargos para su lucro personal
y, por tanto, la predisposicion de
los jugadores para ofrecer ama-
fios sera alta.

En segundo lugar, se deberia
acometer la cuestion concreta
de los controles para acceder a
la propiedad de los clubs. Los
amanos han demostrado ser lo
suficientemente lucrativos como
para que intereses espurios ad-
quieran clubs con el fin especifico
de utilizarlos para falsear la com-
peticién. Lo hacen implantando
entrenadores y jugadores a los
que previamente han convenci-
do para sus fines, o bien intimi-
dando a los jugadores para que
colaboren en tramas de amanos,
bajo la amenaza de no pagarles
su sueldo. Este escenario quedd
al descubierto en el futbol belga
y finlandés, y se estima que es
relativamente frecuente en al-
gunos paises del este y el sur de
Europa. En general, los érganos
rectores han mostrado pasividad
frente a la infiltracion del crimen
organizado en sus deportes. Un
reciente informe revel6é que, de
veinticinco paises analizados,
solo en Inglaterra e Italia se exige
cumplir requisitos de idoneidad y
honorabilidad para ser propieta-
rio de un club de futbol (36).

En tercer lugar, existe una to-
lerancia peligrosamente alta, en
particular en el futbol, hacia los
clubs que no pagan con puntua-
lidad los sueldos a sus jugadores.
Académicos de la Universidad
de Méanchester analizaron unas
14.000 respuestas a cuestiona-

rios distribuidos por sindicatos
de futbolistas en 54 paises (37).
Un 41 por 100 de los jugadores
habia sufrido retrasos de un mes
0 mas en el cobro de su nébmina
en los dos afos precedentes.
En algunos casos, los retrasos
eran superiores a un ano. Los
investigadores encontraron una
correlaciéon clara entre jugadores
con problemas para cobrar su
nomina y los que declaraban
haber sido objeto de acerca-
miento para amafar un partido.
Es obvio que aquellos jugadores
sin ingresos seran un blanco pro-
picio para los amafadores y, en
ocasiones, la demora en el pago
de las néminas podria ser una es-
trategia deliberada de los duefos
para conseguir la colaboracién
en practicas corruptas (38).

Abstraccion hecha de las ca-
rencias en cuanto a gobernanza,
las politicas en el deporte po-
drian beneficiarse de la logica
econdémica. Si los deportistas son
actores beckerianos, compararan
la recompensa ofrecida por los
amafnadores con el coste previsto
de participar en la manipulacién
del evento. Los elementos de su
decision incluiran la probabilidad
de deteccion y la sancion eco-
némica en caso de que el delito
sea detectado. Esta Ultima puede
determinarse calculando el valor
actual de los ingresos futuros
dejados de percibir en caso de
ser excluido del deporte.

La deteccion ha ganado pro-
tagonismo como uno de los ejes
de la politica en muchos depor-
tes. El criquet y el tenis interna-
cional fueron los primeros de-
portes en dotarse de unidades
de inteligencia formadas princi-
palmente por exmiembros de la
policia y, como ya se ha dicho, el
futbol espanol cuenta con gru-
pos especiales para descubrir tra-
mas de manipulacién. La UEFA
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fue la primera organizacion en
invertir fuertes sumas en el moni-
toreo de las apuestas. Tras la sen-
tencia del Tribunal de Arbitraje
Deportivo (CAS 2016/A/4650)
que confirmé la decisién, adop-
tada en base de los informes de
los servicios de control y segui-
miento de apuestas, de excluir a
un club de la Champions League,
varios, si es que no la mayoria de
los deportes mayoritarios y mi-
noritarios, entre ellos las Major
Leagues de EE.UU., han implan-
tado este tipo de servicios. Otras
politicas aplicadas en un am-
plio nimero de deportes son la
creacion de canales de denuncia
anénima (39) y programas de
educacion de los jugadores. Por
ejemplo, en la temporada 2017-
2018, La Liga espafiola de futbol
impartié 132 seminarios sobre
integridad para jugadores de
todas las categorias (40). Tales
programas educativos pueden
servir para concienciar sobre los
riesgos de participar en amanos
y para explicar a los jugadores los
métodos utilizados por los cere-
bros de las tramas para inducirles
a participar en ellas. No obstan-
te, los programas educativos no
tendran probablemente poder
para modificar el comportamien-
to, pues no abordan los incenti-
vos subyacentes que impulsan a
los jugadores a implicarse en la
corrupcion.

En los deportes individuales,
los ingresos de los jugadores
se derivan fundamentalmente
de dos fuentes: los premios y
las appearance fees (pagos fijos
por participar). Esto aumenta
el potencial de actuar sobre las
estructuras de los premios a fin
de modificar los incentivos a co-
rromperse. Por ejemplo, la ma-
yoria de los jugadores de tenis
ingresan cantidades inadecuadas
con respecto a sus costes, ya que
tienen escasas probabilidades de

llegar a las fases finales de los
torneos en las que se reparten
los premios serios. Por tanto, son
susceptibles de aceptar amafnos
en las primeras rondas donde el
escaso premio que lleva asociado
el paso a la siguiente ronda es
inferior a la cantidad del soborno
ofrecido por perder. La redis-
tribucion de la cantidad total
repartida en premios hacia unas
mayores sumas por ganar en
las primeras rondas permitiria,
por tanto, reducir el nimero de
amanos. Esta idea se ha llevado
a la practica en torneos gran-
des (Grand Slam). Sin embargo,
los organizadores de torneos
menores podrian encontrar la
idea inviable porgue necesitan
atraer a las grandes figuras para
conseguir unas ventas de entra-
das aceptables, lo cual requiere
que el presupuesto se enfoque
en dichos jugadores a través de
appearance fees y un alto com-
ponente en premios para el cam-
peodn del torneo. Como sucede
con casi cualquier deporte de
cierta envergadura, la mayoria
de los que lo practican profe-
sionalmente operan en niveles
bajos, y la dotacion financiera
de los torneos en los que partici-
pan es casi insignificante. El que
tales eventos de escasa repercu-
sibn tengan mercados de apues-
tas activos los convierte en muy
vulnerables a la corrupcion, ya
que carecen de los recursos para
compensar a los deportistas en
un grado tal que eliminase los in-
centivos a participar en amanos.

Esto suscita una pregunta in-
cémoda para el deporte. En este
articulo, hemos argumentado
que las apuestas pueden generar
oportunidades para el depor-
te. En particular, la potencia-
cion de las apuestas in-play abre
la perspectiva de nuevos flujos
deingresos asociados a laventa de
datos, y el atractivo del producto

también deberia dar un impul-
so a las corrientes de ingresos
ya existentes, debido a la com-
plementariedad del consumo.
Pero {existe en la practica un
peaje a pagar en la seguridad del
deporte por los beneficios que
cabe extraer de la vinculacién
con el sector de las apuestas?
Por ejemplo, ¢deberfa el deporte
plantearse restringir la oferta
de datos porque si no favorece-
ria los amafos en los mercados
in-play? ¢Deberia ejercer presién
ante los gobiernos para que pro-
hiban las apuestas in-play dado
el elevado riesgo de integridad
que conllevan para el deporte?

Tales politicas serian evidente-
mente comparables a una prohi-
bicién. La idea reviste suficiente
interés como para que el tenis
esté sopesando dejar de ofre-
cer datos oficiales en su circui-
to de tercer nivel, el Futures. Y
de hecho algunas jurisdiccio-
nes, como Australia, prohiben a
los operadores oficiales ofrecer
apuestas in-play.

Como es natural, los economis-
tas recomendarian prudencia ante
actitudes prohibicionistas. En pri-
mer lugar, la experiencia en todas
las épocas y jurisdicciones nos en-
sefia que, cuando existe demanda
de apuestas, y esta no es atendida
desde el sector legal, surgira una
oferta del sector ilegal que si lo
haga. Por ejemplo, la participacion
en apuestas en Estados Unidos y
en Gran Bretafa muestra un nivel
similar, aun cuando en el primer
caso apostar es ilegal y en el sequn-
do es accesible legalmente en casi
cualquier calle comercial. En nues-
tra opinion, cuanto mas obligados
se vean los apostantes a recurrir a
los mercados no regulados, mayor
sera el riesgo de integridad. En
segundo lugar, incluso si pudieran
suprimirse los mercados de apues-
tas en las competiciones de escasa
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trascendencia, cabe preguntarse
doénde irfan a parar las cantidades
apostadas. ¢Con apuestas sobre
qué otros productos lo sustituirian
los consumidores? Por ejemplo,
las apuestas sobre tenis son un
producto bastante especializado.
Por tanto, el sustituto mas plau-
sible si ya no se pudiera apostar
sobre el Futures Tour serfa apostar
sobre la categoria superior de ese
deporte. Corremos entonces el
riesgo de trasladar los problemas
de integridad a la siguiente cate-
goria, donde la pérdida potencial
de reputacion en caso de amafnos
serfa incluso mayor.

NOTAS

(*) Articulo traducido del inglés por Jon
Garcia.

(1) Citado en Cook (2005).
(2) https://www.reviewjournal.com/

sports/betting/in-play-wagering-wave-of-
future-at-nevada-sports-books/

(3) https://www.online-betting.me.uk/
news/bet365-reveal-80-of-sports-betting-re-
venue-comes-from-live-in-play-betting.html

(4) En 2017, el GGR de las apuestas
deportivas online autorizadas en Espafna
(305 millones de euros) se situaba cerca
del procedente de las apuestas offline (330
millones de euros) (GOMEZ y LALANDA, 2018).
Dado que algunos apostantes online pueden
operar a través de localizaciones extraterri-
toriales no reguladas, el canal online podria
incluso ser considerado la opcién mayori-
taria del mercado de apuestas deportivas
en Espana. Cabe destacar que las apuestas
deportivas habrian sustituido en gran parte
a la Quiniela, en otro tiempo muy popular,
pero que en 2017 solo reporté un GGR de
100 millones de euros.

(5) La evidencia formal corrobora la pro-
cedente de encuestas en el sentido de que el
interés en las apuestas impulsa la audiencia
de los eventos deportivos en EE.UU. Un
estudio de Nielsen Sports revelé que un
84 por 100 de los adultos declaraba que las
probabilidades de ver un partido de la NFL
en el que no estaban anteriormente intere-
sados aumentaban cuando habian apostado
en él, y un 77 por 100 de los encuestados
afirmé que colocar una apuesta hacia que
disfrutasen mas del partido (https://www.
americangaming.org/sites/default/files/Niel-

sen NFL Betting.pdf).

(6) Tras una sentencia del Tribunal Su-
premo en 2018, que otorga a los Estados
la potestad de legalizar las apuestas depor-
tivas dentro de sus fronteras, varios Estados
han adoptado legislacién en ese sentido.
Importantes deportes organizados en ligas
han presionado entonces para que se inclu-
ya una tasa deportiva en la legislacién de
los Estados. Inicialmente sus demandas se
antojaban descabelladas, pues se proponia
asignar al deporte un 1 por 100 del volumen
total jugado en las apuestas. Esto equivaldria
a suprimir un 20 por 100 de las ganancias
de las empresas de apuestas si las cuotas se
fijasen de tal modo que el 95 por 100 de lo
jugado retornase a los apostantes, dejandoles
con un colchén insuficiente para cubrir sus
costes operativos. Dado que esta es la ratio
de pay-back tipica en el sector ilegal, el nuevo
sector legal seria probablemente incapaz de
ser competitivo en cuotas, pues a ello habria
que anadir los impuestos de los propios Es-
tados, siendo por tanto poco probable que
consiguiese desplazar al floreciente mercado
negro en un grado significativo. La ingenui-
dad de la propuesta estriba en que, como
referencia para la «base imponible», tomaba
el volumen jugado, y no el GGR.

(7) Las competiciones hipicas se adaptan
peor a las apuestas in-play que la mayoria
de otros deportes al caracterizarse por la
duracién muy breve de las carreras; lo que
crea tal nivel de presion en los apostantes
que puede hacerlas incomodas para la mayo-
ria salvo para los profesionales. El declive de las
apuestas en las carreras hipicas respecto a
las apuestas deportivas podria entonces vincu-
larse a esta inadaptacion al producto in-play.

(8) https:/ sbcnews.co.uk/re-
tail/2016/10/13/spain-acbh-unlocks-data-

value-genius-sports/

(9) https://sbcnews.co.uk/re-
tail/2017/09/05/laliga-announces-partners-
hip-perform-group-enhance-delivery-com-

petition-data/

(10) https://sbcnews.co.uk/features/
comment/2018/03/14/scott-longley-short-
history-betting-shirt-sponsorship-football-

part-1/

(11) Financial Times, 18 de septiembre
de 2018.

(12) https://www.sundaypost.com/fp/
the-numbers-game-how-football-bosses-are-
making-millions-selling-the-match-data-used

(13) Esta fue la recomendacion alcanzada
por un panel consultor independiente crea-
do por los organismos de gobernanza mun-
diales para examinar la corrupcién en el depor-
te. Su informe de 2018 describié un «tsunami»
de amanos de partidos (el documento puede
consultarse en www.tennisirp.com).

(14) Algunos amanos pueden tener
como finalidad principal el logro de obje-

tivos deportivos. Un escenario muy comun
es el de un club que pretende comprar un
resultado para eludir el descenso de catego-
rfa. Presuntos casos como este se han inves-
tigado recientemente en las ligas de fatbol
de Bélgica, ltalia, Espana, Arabia Saudiy
varios paises africanos. Este problema puede
haberse visto agravado por la despropor-
cionada concentraciéon de los derechos de
retransmision en las divisiones més altas, lo
que hace que el descenso de categoria lleve
ahora asociado un mayor coste que antes.
En los partidos decisivos, puede existir, por
tanto, una considerable asimetria de recom-
pensas por ganar el partido entre un club
en riesgo de descenso y otro clasificado en
mitad de la tabla que se juega poco: de ahi
las «ganancias del comercio» para las partes
que se prestan a manipular el resultado del
partido.

(15) Los lectores escépticos pueden con-
sultar el boletin quincenal Integrity in Sport
Bulletin, publicado por Interpol (https:/www.
interpol.int/Crime-areas/Crimes-in-sport/In-

tegrity-in-sport), que documenta informes

sobre casos de todo el mundo.

(16) https://content.yudu.com/web/
4397h/0A43ae0/ICCANNUALREPORT1718/
html/index.html?page=48&origin=reader

(17) La idea de identificar partidos con-
cretos como manipulados a partir exclusiva-
mente de datos deportivos parece poco pro-
metedora. Existe una gran cantidad de ruido
en los resultados de los eventos deportivos
(de hecho, parte del atractivo del deporte
es que «cualquier cosa puede suceder»), y
resaltar las ocurrencias inesperadas como de
mal desempefo podria conducir a un gran
volumen de falsos positivos si la clasificacion
se basase Unica y exclusivamente en dichos
datos deportivos.

(18) https://www.starlizard.com/
wp-content/uploads/2018/07/FINAL-Sus-
picious-Trends-in-Global-Football-Report-
2018-v1.4.pdf

(19) Gisyk y Courty (2017) solo encontra-
ron impactos a corto plazo en la asistencia
de aficionados locales a los partidos tras
conocerse escandalos de dopaje entre juga-
dores de la Major League Baseball. VAN ReeTH
(2018) no encontré ningln impacto en las
audiencias televisivas del dia después a desta-
parse grandes casos de dopaje en el Tour de
Francia. El reto en tales estudios, como para
cualquier trabajo futuro que se haga sobre el
efecto de revelaciones de amanos, estriba en
que la existencia de dichas practicas pueden
ser ya vox populi, y la publicacion de un
escandalo podria no afectar al tamano de la
audiencia puesto que esta ha disminuido ya
por la fuga de espectadores desencantados
con la corrupcion.

(20) Por supuesto, ambas pueden ser
dafinas para el deporte en caso de revelarse.
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(21) Se ha tomado esta expresion del
informe sobre el tenis referenciado en la nota
3 supra.

(22) Otros insiders del deporte, como los
propietarios de los clubs y los entrenadores,
también pueden integrar la oferta de ama-
Aos. En ocasiones, incluso el staff técnico
tiene potencial para manipular los resultados.
En el futbol inglés a finales de la década de
los noventa, bandas de apuestas en Asia
pagaron a vigilantes de seguridad para que
cortasen artificialmente el suministro eléctri-
co cuando ello les favorecia, a fin de que el
partido se diese por finalizado (http:/www.
independent.co.uk/news/uk/crime/the-flood-
lights-went-out-ndash-and-an-asian-betting-
syndicate-raked-in-a-fortune-2066133.html).
En 2017, un miembro del personal de campo
de criquet fue detenido por aceptar presun-
tamente dinero para regar el wicket (la zona
en el centro del campo donde el bateador
golpea la bola) antes de un partido de la
Premier League de la India. Esto tendria el
efecto de ralentizar la velocidad de la bola
al contacto con la superficie antes de que el
bateador la golpease, haciendo notablemen-
te més dificil obtener carreras. Este modo
de manipular el juego podria explotarse en
el popular mercado over/ under de carreras
totales (http://www.hindustantimes.com/
ipl-2017/ipl-betting-case-how-bookies-fixed-
pitches-with-excess-watering-explains-cops/
story-VniNvdMWnMDZjrOAyvXqUl.html).

(23) Las casas de apuestas indias han
estado implicadas en varios casos en torno
al criquet. Es obvio que disponer de informa-
cion privilegiada de que un resultado con-
creto va a ser adulterado podria servir para
el lucro ilicito a ambos lados del mercado de
apuestas, lo que no esta tan claro es por qué
solo en el criquet dichos amanos suelen venir
inducidos por las casas de apuestas, en lugar
de por los apostantes.

(24) Por ejemplo, si los jugadores se sien-
ten mal tratados o tienen salarios impagados.
Es plausible que esto reduzca los reparos
éticos a traicionar al deporte.

(25) Este escenario ejemplifica como la
manipulacién creard probablemente una
de las anomalias que los algoritmos usa-
dos para el seguimiento y control de los
mercados de apuestas pretenden detectar.
Imaginemos que el marcador en un partido
de fUtbol muestra un 2-0 con diez minutos
restantes. Las cuotas para la apuesta de que
se marcaran mas de tres goles en el partido
deberian mejorar a medida que pasen los
minutos, ya que cada vez quedara menos
tiempo para que se anoten dos goles mas.
Si, llegado ese punto, las cuotas empiezan
a empeorar, ello sera reflejo de una entrada
de apostantes que confian en la aparicién de
goles. Esto puede considerarse un movi-
miento «contrario a la l6gica» de las cuotas.
El partido seria examinado por los analistas
para comprobar si hay una explicaciéon que

lo justifique, como una lesion del portero
por ejemplo. De no ser asi, y si la brusque-
dad del movimiento de las cuotas ha sido de
suficiente magnitud, el partido serfa candi-
dato a investigarse.

(26) https://www.nytimes.com/2016/

(36) https://www.sportsintegrityinitiative.
com/research-into-football-club-ownership-
proves-poor-scrutiny-and-lack-of-due-dili-
gence/ (noviembre, 2018).

(37) https://fifpro.org/images/docu-
ments-pdf/2016-fifpro-global-employment-

12/01/sports/tennis/match-fixing-arrests-

report.pdf

spain.html

(27) Como referencia, véase la nota
n.° 18 supra.

(28) Los entrenadores pueden influir sobre
los resultados dando instrucciones a jugadores
corruptos e incluso a la hora de disefar la ali-
neacion que salte al terreno de juego.

(29) https://en.as.com/en/2017/04/05/
opinion/1491385054 756783.html

(30) https://g3newswire.com/spain-in-
vestigation-into-match-fixing-continues-
with-21-more-arrests/#

(31) Los problemas también podrian ex-
tenderse al futbol sala. Una encuesta realiza-
da por los sindicatos de futbolistas espaioles
revel6 que un amplio nimero de jugadores
de fltbol sala, tanto en la categorfa mascu-
lina como femenina, habian recibido con-
tactos sospechosos (http:/protect-integrity.
com/wp-content/uploads/2018/02/2017-
EU-Athletes-Evaluation-of-the-effecti-
veness-of-the-PROtect-Integrity-player-edu-
cation-programme.pdf).

(32) El término «mercado gris» suele
describir mercados de apuestas cuyos opera-
dores estan radicados y cuentan con licencias
(y, por tanto, operan legalmente) en juris-
dicciones offshore, pero donde las apuestas
que reciben a través de agentes proceden de
paises en que las apuestas son ilegales o no
estan reguladas. Por ejemplo, las principales
empresas de apuestas del mundo cuentan
con licencias en una jurisdiccion local de
Filipinas (donde la regulacién es insignifican-
te), pero el grueso del volumen de apuestas
procede de China, donde es ilegal apostar.

(33) Y probablemente también de otros
paises del este asiatico como Vietnam y
Malasia; en el caso del criquet, la legalizacién
en India reportaria los mayores beneficios.

(34) Permite una cierta actividad de juego
en el deporte a través de la Sports Lottery
autorizada por el Estado, pero no ofrece
cuotas fijas sobre partidos individuales, por
no hablar ya de apuestas durante los partidos.

(35) También ha habido poco debate
dentro de EE.UU. acerca de cdmo deberia
regularse el nuevo sector legal para proteger
la integridad del deporte. La falta de un
marco federal para las apuestas hard mas
complicado implementar una regulacion tan
eficaz como la de, por ejemplo, Francia, Gran
Bretaha y Espafa.

(38) En Europa, los casos de atrasos
en el pago de nébminas son mas frecuentes en
los paises del Este; pero en Espafia también
se han documentado numerosos casos de ju-
gadores que no cobraron durante largos pe-
riodos de tiempo. Véase ejemplos en https:/
bleacherreport.com/articles/2416314-outsi-
de-la-ligas-heavyweights-spanish-football-
still-blighted-by-unpaid-wages

(39) El futbol de Corea del Sur ha ido
mas alla ofreciendo primas econémicas a
los jugadores que aportasen informacion.
En 2018, un jugador recibi6 el equivalente a
53.000 euros por denunciar una tentativa de
soborno, que a la postre permitié condenar
a los cabecillas de la trama (https:/www.
sportsintegrityinitiative.com/sports-integrity-
briefs-18-october-2018/).

(40) https://www.sbcnews.co.uk/euro-
pe/2018/10/25/1a-liga-dgoj-collaboration-
strengthens-spanish-football-against-co-

rruption/
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Resumen (*)

En este articulo se presenta un resumen de las Ultimas investigacio-
nes sobre los mercados de trabajo de las ligas deportivas profesionales
en distintas partes del mundo. Exponemos las principales aportaciones
tedricas realizadas sobre los mercados de trabajo del deporte y las prin-
cipales conclusiones respecto a los deportes de equipo norteamericanos
y europeos en cuatro areas fundamentales: las instituciones del mercado
de trabajo, la explotacién monopsoénica, la eficiencia del mercado de
trabajo y la discriminacion salarial.

Palabras clave: mercados de trabajo, monopsonio, eficiencia, dis-
criminacion.

Abstract

The purpose of this paper is to summarise the state of research
on labor markets in professional sports leagues around the world.
We report the main theoretical contributions to sports labor markets
and set out the main research findings in North American and
European team sports as applied to four core themes: labor market
institutions, monopsony exploitation, labor market efficiency, and
salary discrimination.

Key words: labor markets, monopsony, efficiency, discrimination.

JEL classification: 220, Z22.

I. INTRODUCCION

N este articulo se presenta un resumen de las

Ultimas investigaciones sobre los mercados de

trabajo de las ligas deportivas profesionales
en distintas partes del mundo. Exponemos las prin-
cipales aportaciones teoricas realizadas sobre los
mercados de trabajo del deporte y las principales
conclusiones respecto a los deportes de equipo
norteamericanos y europeos en cuatro areas funda-
mentales: las instituciones del mercado de trabajo,
la explotacion monopsénica, la eficiencia del merca-
do de trabajo y la discriminacion salarial.

En el primer apartado exponemos el marco ins-
titucional de algunos deportes y mostramos cémo
las distintas instituciones configuran estructuras de
mercado que afectan a las remuneraciones y el em-
pleo de los jugadores. En la seccion segunda anali-
zamos el grado de explotacién monopsénica en el
deporte en Norteamérica. A continuacién, en el ter-
cer apartado, abordamos el tema del denominado
efecto Moneyball en los deportes de equipo. Para
ello, tomamos como referencia las practicas su-
puestamente innovadoras que empled Billy Beane,
director deportivo de los Oakland Athletics, club de
la Major League Baseball (MLB), para lograr un éxito
sorprendente con un equipo modesto y limitado en
su presupuesto (small market team, segun la termi-

nologia més frecuente), y analizamos su relacién (o
no) con una posible ineficiencia del mercado de tra-
bajo. Exponemos también los resultados empiricos
de este supuesto efecto Moneyball en otras ligas
deportivas distintas al béisbol. El articulo prosigue
analizando la evidencia empirica mas reciente sobre
discriminacién salarial en el deporte. En el quinto y
ultimo apartado se exponen las conclusiones.

Il. INSTITUCIONES DEL MERCADO
DE TRABAJO

«Los resultados econémicos de la Ultima tem-
porada demuestran que hay que reducir los sala-
rios. Creemos que los jugadores estan exigiendo
precios excesivos y que eso va en contra de sus
propios intereses, porque condenan a la desapa-
ricion a muchos clubs que no pueden gestionarse
pagando salarios elevados sin incurrir en pérdidas
personales.»

Estas palabras podria haberlas pronunciado el
propietario de un equipo deportivo del siglo XXI;
en realidad, como sefala Eckard (2001, pag. 118),
proceden de una declaracion emitida por la Na-
tional League (NL) de béisbol estadounidense en
1879. Eckard explica también que dos semanas
después de que la National League anunciara que
los salarios eran demasiado altos, la liga adoptd
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medidas para ajustar la remuneracion de los juga-
dores.

«La principal causa de las fuertes pérdidas
[de los clubs de la NL] son los elevados salarios,
resultado de la competencia. ... se propuso que
los delegados [de los clubs] pudieran designar
cinco jugadores deseables de su propio club ...
los jugadores elegidos no podrian firmar con otro
club sin autorizacion. ... El propdésito de la liga
es reducir los gastos para que los clubs puedan
sobrevivir.»

Inicialmente, esta clausula de reserva solo se
aplicaba a cinco jugadores, pero a finales de la
década de 1880 se extendid a todos ellos. Al final
—como se sefala en Quirk y Fort (1992, pag.
185)—, todos los contratos inclufan la siguiente

Basicamente, la cldusula de reserva impedia a
los jugadores de béisbol escuchar ofertas de otros
clubs distintos al equipo que tenia los derechos
sobre el jugador. Este principio dominé el mercado
de trabajo de la Major League Baseball (MLB) hasta
la década de 1970.

No obstante, algunos deportistas no estaban
sujetos a esta clausula de reserva: aquellos que no
habian firmado aun con ningun club podian nego-
ciar libremente. Como explica Berri (2018), en 1935
dos equipos de la National Football League (NFL),
los Brooklyn Dodgers y los Philadelphia Eagles, co-
menzaron una puja por Stan Kostka (jugador que
habia destacado en la Universidad de Minnesota).
Al final de la puja, Kostka firmé con los Dodgers un
contrato de 5.000 dodlares, la misma remuneracion

clausula de reserva: que percibia Bronco Nagruski, jugador que habia

sido All-Pro (como se denomina en la NFL a la élite
de los mejores jugadores en cada posicién) entre
1932y 1934.

«[Si] el jugadory el club no llegan a un acuerdo
sobre los términos del contrato,... el club tendra
derecho a renovarlo por un periodo de un afio en
los mismos términos, exceptuando la remunera-
cion del jugador, que serd la que el club establezca
en la notificacion de renovacion del contrato.»

Bert Bell, propietario del equipo que perdié la
puja por Kostka, sostuvo que los equipos debian

CUADRO N.° 1
CONDICIONES DE LOS AGENTES LIBRES EN DISTINTAS LIGAS DEPORTIVAS

SITUACION INTERINA ANOS NECESARIOS PARA ADQUIRIR

LA CONDICION DE INTERINO

LIGA ANOS NECESARIOS PARA ADQUIRIR
PLENAMENTE LA CONDICION DE
AGENTE LIBRE

Major League Baseball (MLB) 6

National Basketball Association (NBA) Varia, pero las ofertas
dependen de la antigiedad
y de los topes salariales.

National Football League (NFL) 4

Arbitraje de oferta final. 3

Agente libre con restricciones; el Tres afos, que se elevan a
club actual tiene derecho a igualar cuatro en la seleccién de la
las ofertas externas. primera ronda del draft.

Agente libre con restricciones; el 3
club actual tiene derecho a igualar
las ofertas externas.

Los jugadores que no sean
principiantes, pero no retinan los
requisitos para ser agentes libres
plenos, se convierten en agentes
libres con restricciones al expirar

su contrato.

Los traspasos de jugadores
menores de 21 afios de edad se
rigen por tarifas fijadas por una

comisién en funcién del coste de
su formacién y desarrollo.

Un maximo de tres plazas de
jugadores franquicia por equipo
estan exentas de las restricciones

salariales generales y las
reglamentaciones contractuales
establecidas por la MLS.

Siete anos o una edad de Variable

27 anos, si se alcanza antes.

National Hockey League (NHL)

No se ha alcanzado adn un No disponible
acuerdo sobre la figura del
agente libre entre la liga y
el sindicato de jugadores.
Las préximas negociaciones
estdn programadas para
2020.

Major League Soccer (MLS)

Fuente: Elaboracién propia.
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dejar de pujar por las estrellas universitarias y que,
en su lugar, la liga debia crear un sistema de reclu-
tamiento en orden inverso, el denominado draft, de
modo que los peores equipos del ano anterior pu-
dieran elegir a los mejores jugadores de la clasifica-
cién universitaria. A continuacién, una vez seleccio-
nados, los jugadores solo podrian negociar con el
club titular de sus derechos. Asi, al igual que con
la cldusula de reserva, los jugadores solo podrian
negociar con un equipo.

La institucion del draft en orden inverso fue
adoptada finalmente por la National Basketball
Association (NBA), la National Hockey League (NHL)
y la MLB. Este mecanismo otorgaba un importante
poder monopsénico a los propietarios de los equi-
pos de estas ligas. Como veremos, los datos indican
que cuando los equipos tienen un poder monop-
sonico importante, los salarios de los jugadores se
reducen.

El mercado de trabajo de los deportes de equipo
desarroll6 también otras instituciones especificas.
En la década de 1970, los jugadores con seis afios
de experiencia se convertian en agentes libres o free
agents, con derecho a negociar con cualquier equi-
po al expirar su contrato. Como se puede apreciar
en el cuadro n.° 1, el resto de las principales ligas
deportivas norteamericanas adoptaron también
alguna variante de esta figura.

Empezando por la NBA en 1983, las ligas co-
menzaron a crear instituciones laborales para
limitar la capacidad de los equipos de pagar a los
agentes libres la remuneracién que percibirian en
un mercado completamente libre. Estos mecanis-
mos incluian el arbitraje de oferta final; un tope a
la némina de los equipos (el denominado «tope sa-
larial»), que puede ser restrictivo o flexible; un tope
al salario de los rookies (jugadores en su primer
afo como profesionales), un tope al salario de los
veteranos y un «impuesto de lujo» que penalizaba
a un equipo si su némina total excedia de un cierto
limite. Describimos a continuacion cada una de
estas instituciones:

— Arbitraje salarial: es un proceso aplicado
en la MLB por el que los jugadores pueden
acceder a un arbitraje salarial al alcanzar un
determinado nimero de afos de experiencia
(tres, en la MLB). Las ofertas de los jugadores
y los equipos se formulan y se comunican
simultdneamente a ambas partes. Si no se
alcanza un acuerdo tras las posibles negocia-

ciones, las ofertas se someten a un arbitraje
vinculante, en el que se establece una remu-
neracion.

— Tope salarial: se suman todas las fuentes
concretas de ingresos acordadas y se dividen
entre los equipos, cuyo tope salarial serd un
determinado porcentaje de estos ingresos
totales. Esto se aplica rigurosamente en la
NFLy la NHL. Por ejemplo, el tope salarial de
la NFL en la temporada de 2018 fue de 177
millones de ddlares por equipo.

— Tope salarial de los rookies: es un limite supe-
rior aplicable al salario de los jugadores elegi-
dos en el draft, que depende de los afios de
experiencia (hasta tres en la NFL) y la posicion
que ocupen en el draft. Este tope se fija en la
NFL y la NHL mediante un convenio colectivo
y suele incluir un minimo y un maximo.

— Tope salarial de los veteranos: es un limite
superior a los salarios de los agentes libres,
normalmente en paralelo a un tope salarial
que limitara probablemente en cualquier
caso los niveles de remuneracién de los
agentes libres.

— Impuesto de lujo: es una cantidad que ha de
pagar un equipo si su némina total excede
de un determinado importe. Normalmente,
la liga distribuye la cantidad recaudada por
este concepto entre los equipos con menores
ingresos. En la MLB se aplica actualmente
este «impuesto», que en 2019 afectara a los
equipos con una ndémina total igual o supe-
rior a 206 millones de dolares.

El cuadro n.° 2, adaptado de Rascher y DeSchriver
(2012), detalla las instituciones laborales presentes
en cada una de las grandes ligas deportivas de Nor-
teamérica.

Aunque la aplicaciéon de estas medidas se ha
justificado en aras del balance competitivo, su prin-
cipal efecto, como demostraremos en este articulo,
es conceder a los equipos poder monopsdnico. No
obstante, antes de analizar esta cuestion, veamos
qué es lo que ocurre en un mercado de trabajo en
el que no existen estos mecanismos.

La estructura del mercado de trabajo del futbol
europeo es totalmente diferente a la de los depor-
tes norteamericanos. Los jugadores pueden acceder
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CUADRO N.° 2

INSTITUCIONES APLICADAS EN LAS PRINCIPALES LIGAS
DEPORTIVAS NORTEAMERICANAS

INSTITUCIONES NBA MLB NFL NHL
Tope salarial Tope NO Tope Tope
relativo estricto  estricto
Tope salarial individual Si NO NO Si
Restricciones salariales si NO sf Si
para rookies
Impuesto de lujo Si Si NO NO
Draft en orden inverso sf sf sf Si
Arbitraje salarial NO Si NO Si

Fuente: Berri (2018), p. 119.

a las ligas profesionales a partir de los 16 afos
de edad y no estan sujetos a ningun sistema or-
ganizado de eleccién o draft. La compraventa de
jugadores es habitual, aunque solo los mayores
de veintitn afos de edad operan en régimen de
libre mercado. Desde la sentencia del caso Bosman,
en 1995, los jugadores que no tienen contrato
pueden circular libremente dentro de la Unién
Europea. Los que estan sujetos a un contrato
pueden irse también a otros clubs, pero el club
que posee los derechos federativos del jugador
puede exigir una comisiéon de traspaso como com-
pensacion por la pérdida de sus servicios (Tervio,
2006). Los jugadores firman contratos a largo
plazo, aunque no por mas de cinco afos. Los
futbolistas que se incorporan a una liga europea
desde fuera de la Unién Europea deben solicitar un
permiso de trabajo, cuyas condiciones dependen
del pais en cuestion. Las cinco principales ligas
europeas son las de Inglaterra, Francia, Alemania,
Italia y Espafa, cuyos equipos acogen un elevado
porcentaje de jugadores de origen extranjero en
sus filas. Maderer, Holtbrligge y Schuster (2014)
observan que, en la temporada 2010-2011, cerca
de un 40 por 100 de los jugadores que militaban
en las divisiones superiores de Espafa y Francia eran
extranjeros. El porcentaje era alrededor del 50 por
100 en Italia y Alemania, mientras que en Inglaterra
superaba el 60 por 100.

Los mercados europeos de trabajo de los futbo-
listas no han sido siempre tan abiertos y competiti-
vos (Dobson y Goddard, 2011). Hasta 1961, los fut-
bolistas en Inglaterra estuvieron sujetos a un salario
maximo, que en 1958 era de 20 libras semanales
(un operario de fabrica cobraba de media 12,83
libras a la semana). No es pues de extrafar que se
realizaran a menudo pagos ilegales en especie a los

jugadores. Las fichas federativas de los jugadores
se utilizaban como mercancia, y los futbolistas solo
podian marcharse si el club estaba dispuesto a ven-
der o ceder sus derechos.

Hasta 1963, el sistema de «retencion y traspa-
so» funcionaba de modo similar a las cldusulas de
reserva de las ligas norteamericanas, de modo que
los jugadores sin contrato continuaban vinculados a
sus clubs de origen, que podian exigir una comision
de traspaso por el cambio de club. Concretamente:

1. El jugador podia volver a fichar con el mismo
club en cualquier momento entre el 1 de abril
y el primer sdbado de mayo. En la practica,
era una simple renovacién del contrato.

2. El club podria retener al jugador en condi-
ciones menos favorables notificando entre el
1 de mayo y el 1 de junio los términos de su
oferta. Si la Asociacion de Futbol consideraba
la oferta demasiado baja, podia denegar la
retencion, pero si la consideraba razonable,
el jugador no podia firmar con ningun otro
club. Los jugadores podian alegar ante la
Asociacion de Futbol los motivos por los que
deseaban pasar a otro club, pero si la Asocia-
cion se negaba a intervenir, los clubs podian
retenerlos indefinidamente.

3. El club podia incluir también al jugador en
la lista de traspasos a un determinado precio
fijado por el club.

4. Si no deseaba conservar al jugador ni pedir
un precio por él, podia dejarle libre, en cuyo
caso el jugador podia negociar con otros
clubs en cualquier momento a partir del final
de junio.

El sistema de retencion y traspaso se abandoné
en 1963 tras el caso Eastham. El club titular de los
derechos federativos sobre un jugador debia ofrecer
un nuevo contrato al menos en las mismas con-
diciones (remuneracién, duracién) que el antiguo
contrato, pero podia exigir aln una comision por la
marcha del jugador. La eliminacién de las restriccio-
nes provocd una fuerte subida de los salarios, que
crecieron a un ritmo mayor que los ingresos (90 por
100 y 30 por 100, respectivamente, en el periodo
1961-1974), asi como una caida del nimero de
jugadores en el futbol inglés, pasando de 3.000
en 1961 a 2.400 en 1967 (Dobson y Goddard,
2011). El siguiente gran paso hacia la liberalizacion
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del mercado de trabajo de los futbolistas se dio en
1995, cuando la sentencia Bosman puso fin al pago
de comisiones de traspaso para los jugadores sin
contrato (Frick, 2009).

Szymanski (2015) justifica econdémicamente la
eliminacion del sistema de traspasos con el argu-
mento de que los propietarios de los equipos se
guedan una parte de la plusvalia de cada acuerdo
entre jugador y club: como los clubs mas grandes
tienen jugadores mas valiosos en sus plantillas,
obtienen mayores plusvalias. Exigir el pago de
comisiones de traspaso por los jugadores con con-
trato restringe la libertad de movimiento. Los gran-
des clubs intercambian jugadores entre ellos con
elevadas comisiones de traspaso, creando asi un
mercado desequilibrado y no competitivo. Segun
Szymanski, los jugadores deberian poder cambiar
de club con un breve plazo de preaviso y sin comi-
siones de traspaso.

Los contrarios a la propuesta de eliminar el mer-
cado de traspasos alegan que los jugadores deben
considerarse activos comercializables y que la co-
misidn por traspaso representa una compensacion
por la pérdida de un activo de valor (Tervio, 2006).
En la practica, los futbolistas acuerdan cambios de
equipo incluso cuando estan sujetos a contratos
de larga duracién. Por ejemplo, la estrella france-
sa de treinta ahos de edad Dimitri Payet, descontento
con el club de la Premier League inglesa West Ham,
abandoné un lucrativo contrato de cinco afnos invo-
cando, entre otras cosas, su deseo de regresar a su
club de origen, el Olympique de Marsella. Tras negar-

se a jugar varios partidos y distanciarse de sus entrena-
dores y comparieros, Payet fue transferido de vuelta a
Marsella a cambio de una comision de 25 millones de
libras, muy superior a los 11 millones originalmente
pagados por el West Ham al club marsellés. De este
modo, el West Ham obtuvo una compensacién por
la pérdida de un activo valioso, mientras que con la
propuesta de Szymanski no hubiera percibido nada.

La Unica liga de futbol europea que informa de los
salarios reales de los jugadores, en contraposicion a
los «valores de mercado» estimados, es la Serie A ita-
liana. Los datos los recopilan en septiembre de cada
temporada, desde la 2009-2010, los periodistas de
la Gazzetta dello Sport. Estos datos, que se ajustan a
las expectativas de los miembros de los clubs y pare-
cen ser consistentes, incluyen la remuneracion base
anual, sin bonificaciones, de cada jugador inscrito en
la plantilla de un equipo en el mes de septiembre de
cada temporada. En la 2016-2017, la ndmina mas
alta correspondi¢ al campedn de liga, la Juventus, y
el jugador mejor pagado, con 7,5 millones de euros,
fue su delantero estrella Gonzalo Higuain, que llego
el verano de 2016 procedente del Napoles a cambio
de una comisién por traspaso de 90 millones de
euros. La operacién fue posible gracias al traspaso
de Paul Pogba por la Juventus al Manchester United
a cambio de una cifra récord, en ese momento, de
105 millones de euros. Este es el tipo de operaciones
entre los grandes clubs que desaprueba Szymanski
(2015).

El cuadro n.° 3 muestra los salarios de dos
equipos italianos, el Napoles y el Empoli, en la tem-

CUADRO N.° 3
LOS DIEZ SALARIOS MAS ALTOS EN EL NAPOLES Y EL EMPOLI, SEPTIEMBRE DE 2016

NAPOLES

EMPOLI

JUGADOR SALARIO NETO EN FIN DE CONTRATO

JUGADOR SALARIO NETO EN FIN DE CONTRATO

MILLONES DE € MILLONES DE €

Hamsik 3,5 2020 Saponara 0,9 2018
Callejon 3 2020 Gilardino 0,7 2018
Milik 2,5 2021 Pucciarelli 0,4 2019
Reina 2,5 2018 Costa 0,4 2019
Albiol 2,1 2017 Pasqual 0,4 2017
Gabbiadini 1,9 2019 Mauri 0,4 2017
L. Insigne 1.8 2019 Laurini 0,35 2018
Chiriches 1,7 2020 Maccarone 0,35 2017
Jorginho 1,6 2020 Mchedlidze 0,3 2018
Zielinski 1,5 2021 Skorupski 0,3 2017

Fuente: Elaboracién propia.
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porada 2016-2017. El Napoles es un club potente
(large market) que aspira a la victoria del campeo-
nato nacional y a la clasificacion para la Liga de
Campeones. El Empoli es un equipo modesto (small
market) que quedd relegado a la Serie B al final de
esa temporada 2016-2017.

Como se desprende del cuadro 3, los diez ju-
gadores mejor pagados del Napoles tienen, de
media, contratos mas largos que los del Empoli.
El salario del jugador que mas cobra del Empoli es
equivalente al del vigésimo del Napoles. Aunque
no se indica en el cuadro, solo uno de los diez
jugadores mejor pagados del Napoles es italiano,
mientras que en el caso del Empoli, seis de los diez
primeros son de origen italiano. El Napoles tiene
un grupo de jugadores mas diverso, con menos de
origen italiano que el Empoli. Su mayor inclinacion
a contratar jugadores extranjeros se debe al mayor
tamano de su mercado, a su historial de alinear a
jugadores extranjeros (principalmente, argentinos,
por la leyenda de Diego Maradona), su red mundial
de ojeadores, sus mayores ofertas salariales y sus
expectativas de jugar la Liga de Campeones, rasgos
gue no posee el Empoli.

En resumen, en cierta medida las ligas nor-
teamericanas conceden a los clubs poder monopsoé-
nico sobre los jugadores, mientras que, en el futbol
europeo, todos los jugadores tienen libertad para
negociar contratos con cualquier club y pueden
moverse libremente en el seno de la Unién Europea
segun los términos acordados por los clubs y los
propios jugadores dentro del mercado de traspasos.

Dada la diferente naturaleza de las restricciones
existentes en estos dos mercados de trabajo, la
teorfa econémica predeciria que los salarios seran
menores en los deportes norteamericanos, y que
habra en ellos muchos deportistas explotados.
Como veremos, los datos confirman en general
esta teoria.

Ill. EXPLOTACION MONOPSONICA

Diversas investigaciones han tratado de deter-
minar el grado de explotacién monopsoénica en las
ligas deportivas norteamericanas. La primera fue la
de Scully (1974), que estimo el siguiente modelo
para la MLB:

Ingresos = f(victorias del equipo) (1]

Victorias del equipo =
g (inputs de los jugadores; input de la direccién, [2]
variables de control)

Este modelo en dos etapas se basa en una es-
pecificacion detallada de los ingresos (derechos de
imagen por retransmisiones y venta de entradas,
locales y nacionales), junto con una especificacion
completa de la funcién de produccién de victorias.
Cumpliéndose esas condiciones, la aportacion de
los jugadores a las victorias del equipo es una esti-
macién del producto fisico marginal. El ingreso del
producto marginal es, entonces, el efecto marginal
de las victorias del equipo sobre los ingresos multi-
plicado por la productividad fisico marginal.

El cuadro n.° 4 muestra las estimaciones de
Scully con su modelo de victorias de equipo y el
cuadro n.° 5 muestra las estimaciones del modelo
de ingresos del equipo. Los datos corresponden a

CUADRO N.° 4
MODELO DE VICTORIAS DE EQUIPO DE SCULLY

VARIABLE COEFICIENTE

Promedio de slugging del equipo 0,92%**
Ratio de strike-out to walk 0,90%**
Variable ficticia Liga Nacional -38,6%**
Equipo con posibilidades para los playoffs 43,8%**
Equipo sin posibilidades para los playoffs -75,6%**
R? 0,88

N 44

Nota: En todas las tablas que muestran resultados econométricos,
*** denota significacion al nivel del 1 por 100, ** indica signifi-
cacion al nivel del 5 por 100 y * indica significacién al nivel del
10 por 100.

CUADRO N.° 5
MODELO DE INGRESOS DE SCULLY

VARIABLE COEFICIENTE

Porcentaje de victorias 10.330%**
Poblacion 494 585***
Reaccion de los aficionados a la victoria 512%**
Variable ficticia Liga Nacional 580.913*
Variable ficticia estadio antiguo -762.248**
Porcentaje de jugadores negros -58.523***
R? 0,75

N 44
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dos temporadas, las de 1968 y 1969, en las que la
competicién contaba solo con 22 equipos.

El resultado mas destacado de Scully fue que los
bateadores promedio sujetos a la cldusula de reser-
va en 1968 y 1969 percibian Unicamente el 11 por
100 de su ingreso marginal.

No es de extranar que los académicos hayan
intentado en diversas ocasiones revisar y actualizar
el modelo de Scully (véase, por ejemplo, Bradbury,
2010). Los trabajos han confirmado normalmente
la idea de que los trabajadores con un poder de
negociacion limitado percibiran una remuneracién
inferior a su ingreso marginal del producto.

Aunque el modelo de Scully es muy popular,
Berri, Leeds y von Allmen (2015) observan un
importante problema en la aplicacién de este mé-
todo a los datos obtenidos en el deporte actual.
Cuando Scully (1974) escribi¢ su articulo original,
los equipos obtenian principalmente sus ingresos
de la venta de entradas, mientras que actualmente
proceden principalmente de los contratos de re-
transmision. Los ingresos derivados de los contratos
de retransmision son independientes de las victorias
del equipo, mientras que Scully (1974) afirmaba
que los jugadores contribufan a las ganancias al
generar victorias. Bajo el entorno actual, su tesis
podria llevarnos a concluir que los jugadores no
contribuyen a los ingresos generados por la re-
transmision de los partidos; no obstante, es claro
que los espectadores ven el partido para ver a los
jugadores.

Berri et al. (2015) observaron que aplicar el en-
foque de Scully (1974) a la MLB, la NFL, la NHL y
la NBA arrojaba como resultado (como se muestra
el cuadro n.° 6) que el porcentaje de ingresos atri-
buido a las victorias era muy inferior al 50 por 100

CUADRO N.° 6

PORCENTAJE DE INGRESOS ATRIBUIDO A LAS VICTORIAS EN EL
DEPORTE NORTEAMERICANO (Porcentaje)

LIGA PORCENTAJE DE INGRESOS DERIVADOS
DE LAS VICTORIAS

MLB 27,9

NFL 1,4

NBA 26,2

NHL 30,1

Fuente: Berri, et al. (2015).

de los ingresos de la liga (aproximadamente lo que
tienden a pagar las ligas norteamericanas).

Berri (2018) analiz6 también la MLB en distintos
momentos temporales. Por ejemplo, aplicando el
enfoque de Scully al béisbol entre 1964 y 1985, la
suma del ingreso marginal del jugador (es decir, el
valor de sus victorias) era equivalente al 105 por
100 de los ingresos de la liga. Efectivamente, con
este método, los jugadores parecian estar infrarre-
munerados, pero ello se debia, entre otras cosas,
a que el enfoque sobrestimaba claramente el valor
del jugador.

Aplicando el enfoque de Scully a los datos del
periodo comprendido entre 1991y 2001, el valor de
los jugadores era equivalente al 55,6 por 100 de los
ingresos de la liga. Este dato parece singularmente
afortunado, pues se aproxima bastante a la remune-
racién que percibian los jugadores. Pero cuando se
toman datos del periodo de 2002 a 2011, se obtiene
el resultado indicado en el cuadro (es decir que el
valor de los jugadores era equivalente al 27,9 por
100 de los ingresos).

El enfoque de Scully tiene otras limitaciones.
Si consideramos que los jugadores solo producen
victorias, aquellos que casi nunca (o nunca) juegan,
no tendrian ningun valor, cuando la realidad es que
son esenciales para un equipo, pues le permiten
entrenar y son un seguro en caso de lesiones. Por
tanto, no es correcto pensar que estos jugadores
no tienen valor.

Hay una alternativa al modelo de Scully.
Krautmann (1999) ofrecié un enfoque que empe-
zaba por suponer que los agentes libres percibian
el equivalente a su ingreso marginal y, a continua-
cion, calculaba la brecha entre la remuneracion vy el
ingreso marginal de quienes no habian alcanzado la
condicion de agente libre. Krautmann et al. (2009)
aplicé este enfoque a las cuatro ligas deportivas
norteamericanas principales, obteniendo los resul-
tados que se muestran en el cuadro n.° 7.

En el cuadro n.° 7, Krautmann et al distinguen
entre apprentices y journeymen. Los primeros son
los jugadores con clausula de reserva vinculados a
sus equipos, mientras que los segundos pueden
acceder a un proceso de arbitraje. En el béisbol, se
observé que los jugadores con clausula de reserva
percibian un 19 por 100 del producto marginal
competitivo.
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CUADRO N.° 7

DIFERENCIA ENTRE EL INGRESO DEL PRODUCTO MARGINAL (IPM) ESTIMADO Y EL SALARIO (es decir, plusvalia) EN LOS JUGADORES QUE NO
SON AGENTES LIBRES EN LA MLB, LA NFL Y LA NBA
(Numero de observaciones en cada casilla, en délares constantes de 2004)

TODOS

LANZADORES JUGADORES

cuatro anos de experiencia).
experiencia).
clausula de reserva).

igualar cualquier oferta de un agente libre).

Fuentes: Krautmann, Von Allmen y Berri (2009) y Berri (2018).

INICIALES POLIVALENTES
PLUSVALIA SALARIO COMO___ PLUSVALIA PLUSVALIA
PORCENTAJE DEL TVIP
Apprentices® 1.217.000% 19 1.676.000% 311.000%
(165) (114) (51)
MLB
Journeymen® 221.000% 86 304.000% -158.000%
(78) (64) (14)
Apprentices* 492.000% 50 575.000% 482.000%
NFL (198) (71) (127)
Journeymen® 264.000% 77 551.000% 178.000%
(86) (59) (27)
Apprentices® 732.000% 66 2.700.000% 564.000%
NBA (272) (83) (189)
Notas:

a En el caso de la MLB, los apprentices son los jugadores que no pueden acceder al arbitraje (basicamente, los que tienen menos de
b En el caso de la MLB, los journeymen son los jugadores que pueden acceder al arbitraje (los que tienen entre cuatro y seis anos de
¢ En el caso de la NFL, los apprentices son los jugadores de reserva (los que tienen menos de tres afos de experiencia y juegan con la
d En el caso de la NFL, los journeymen son los agentes libres restringidos (los que tienen tres anos de experiencia y cuyo equipo puede

e En el caso de la NBA, los apprentices son los jugadores con menos de cuatro afos de experiencia.

La hipotesis basica en estas estimaciones es que
los agentes libres perciben como salario su ingreso
marginal, algo dificil de contrastar en la practica.
Bradbury (2013) ha criticado esta hipoétesis, aun-
que Krautmann (2013) ofrece una justificaciéon de
su método. En la medida en que los agentes libres
perciben una remuneracién superior a su ingreso
marginal, lo que ocurriria si se aplicase a la opera-
cion la «maldicién del ganador» (winner’s curse),
las estimaciones de las ratios de remuneracién
sobre ingreso marginal de Krautmann et a/ (2009)
estarian sesgadas a la baja y se estaria sobrestiman-
do la explotacién monopsdnica. Bradbury (2010)
alega que muy pocos jugadores de béisbol estan
sobrerremunerados, pero esta es una conjetura que
requiere mas investigacion en la que sustentarse.

Pese a esta cuestidon, analizando los distintos
deportes, el enfoque de Krautmann muestra que
los jugadores sin derecho a negociar tienden a per-
cibir una remuneracion inferior a los agentes libres.
Este resultado se observa claramente en el béisbol,
el baloncesto y el futbol. Puede verse un resultado

similar con un enfoque mas sencillo detallado en
Berri (2018). Como se ha indicado, los derechos de
los jugadores a negociar han cambiado a lo largo
del tiempo en las distintas ligas deportivas. La teoria
econdmica predeciria que al reducirse los derechos a
negociar, también se reducira la parte de los ingresos
destinada a la remuneracion de los jugadores.

Los datos parecen avalar esta teoria. Por ejem-
plo, segun datos de la pagina en linea Sports

Business Data de Rod Fort (sites.google.com/site/
rodswebpages/codes), se puede apreciar que los

16 equipos de la MLB comunicaron en 1953 (a la
Comision Judicial de la Cdmara de Representantes
de EE.UU.) unos ingresos medios de 2.055.595
dolares, mientras que, en este mismo informe, el
salario medio de 15 de los equipos (uno de ellos no
comunico este dato) era de 426.154 ddlares. Esto
significa que el equipo medio pagaba a sus jugado-
res el 20,7 por 100 de sus ingresos.

En 1953 se implant6 plenamente la clausula de
reserva en la MLB. Esto suponia que un jugador ve-
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terano solo podia negociar con un equipo. Quince
afios después, los jugadores de la NBA se encon-
traron con un mercado de trabajo muy diferente.
La American Basketball Association (ABA) comenzd
su actividad en 1967, por lo que en la temporada
1968-1969, los jugadores profesionales podian re-
cibir ofertas de al menos dos equipos. De acuerdo
con los datos de Rod Fort anteriormente citados, los
Seattle Supersonics comunicaron a la Comisién Ju-
dicial del Senado de Estados Unidos que el equipo
habia obtenido unos ingresos de 992.000 ddlares
en la temporada 1968-1969. Rod Fort no ofrece el
salario medio de 1968-1969, pero dos afios mas
tarde indica que los 14 jugadores de los Sonics
percibieron 45.000 délares. Esto significa que los
Sonics pagaron 630.000 délares en concepto de
salarios en la temporada 1970-1971. Suponiendo
que los ingresos no cambiaron drasticamente en
ese periodo de dos afnos, los Sonics pagaron esa
temporada un 63,5 por 100 de los ingresos.

En 1976, la ABA se fusiond parcialmente con
la NBA. Para poder realizar esta operacion, la NBA
acept6 conceder a sus jugadores importantes de-
rechos de agente libre. No obstante, en 1983 la
liga considerd excesivos los salarios de los jugado-
res porque excedifan de los ingresos por entradas
obtenidos por la liga en ese momento, por lo que
la NBA y los jugadores acordaron un tope salarial
que garantizaba a los jugadores una némina total
equivalente al 53 por 100 de los ingresos de la liga.

El caso de los Sonics y la creacion del tope de
némina en la NBA muestran cémo el poder de ne-
gociacién afecta al porcentaje de la remuneracién
percibido por los jugadores. Los datos de la Premier
League inglesa corroboran este hecho. Como sefala
Berri (2018), en 2012-2013 el equipo medio de la
Premier League pagaba a sus jugadores un 69,5
por 100 de los ingresos obtenidos por el club. Hay
que recordar que en las ligas deportivas europeas
no existen muchas de las instituciones (como el
draft de orden inverso, la cldusula de reserva, los
topes salariales, el impuesto de lujo, etc.) que limi-
tan la remuneracion de los jugadores. Por su parte,
las ligas deportivas norteamericanas, mediante la
figura limitada del agente libre (aun con todas las
instituciones anteriormente citadas), pagan normal-
mente a los jugadores en torno al 50 por 100 de los
ingresos de la liga.

El porcentaje de los ingresos pagado a los ju-
gadores (al igual que los mencionados trabajos
empiricos inspirados por Krautmann [1999]) revela

que los jugadores con poder negociador limitado
perciben una remuneracién menor. Significativa-
mente, el interés de los economistas por el tema
del monopsonio ha aumentado en los Ultimos afos
(véase, por ejemplo, Ashenfelter et al. [2010]). Los
analisis citados muestran que los economistas del
deporte llevan casi cinco décadas estudiando esta
cuestion.

IV. INEFICIENCIAS DEL MERCADO
DE TRABAJO

La cuestién del monopsonio no es la Unica area
en la que los economistas del deporte parecen ir
por delante de la mayoria de los economistas. El
despegue de la denominada «economia conduc-
tual» en los Ultimos afos ha tenido en el estudio del
deporte un contribuidor importante, especialmente
los estudios sobre la eficiencia de los mercados de
trabajo en el deporte.

Un mercado de trabajo serd ineficiente si la re-
muneracion de una determinada medida de desem-
peno (performance) del jugador estd desajustada
respecto a la contribucion a las victorias de ese as-
pecto del desempeno. Este desajuste fue abordado
ampliamente en el libro Moneyball, el superventas
de Michael Lewis (2003) llevado al cine y nominado
al Oscar, que narraba cémo el director deportivo
de los Oakland Athletics (A’s), Billy Beane, aprove-
chaba la infravaloracion del pardmetro del on base
percentage (OBP), que mide la frecuencia con que
un jugador de béisbol llega a la base, como contri-
buyente a las victorias. Al parecer, Beane contrata-
ba jugadores que mostraban disciplina al batear y
lograban avanzar a la siguiente base tras no caer
eliminados después de que el lanzador les lanzase
cuatro bolas fuera del drea de strikes, en lugar de
otros bateadores con mayor nimero de home runs.
Segun Hakes y Sauer (2006, 2007), justo después
de la publicacion de Moneyball y de una tempora-
da victoriosa para los A’s, los resultados salariales
respecto al OBP aumentaron temporalmente en
2004 por la creciente demanda de este parametro
por parte de los equipos a los bateadores, volviendo
a caer posteriormente, una vez que el mercado de
los agentes libres se reajusté y retorné al equilibrio.
Otro tema de Moneyball es la influencia de los
datos aportados por los analistas estadisticos, que
podian detectar bateadores prometedores mejor
que los cazatalentos ortodoxos, quienes no solian
utilizar estadisticas y confiaban a su «buen ojo» y su
«instinto» las decisiones de contratacion. Los ana-
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listas afirmaban poder detectar jugadores prome-
tedores a partir de patrones en los datos. Algunos
autores afirman también haber encontrado efectos
similares a los de Moneyball en otros deportes.

La tesis central de Moneyball es que los respon-
sables de tomar decisiones no estaban valorando
correctamente los datos de rendimiento de los juga-
dores de béisbol, lo cual parece dificil de sostener,
pues los datos en cuestion existian ya desde el siglo
XIX. Trabajos mas recientes de Holmes, Simmons y
Berri (2018) sugieren, en contra del argumento de
Moneyball, que los decisores no estaban valorando
incorrectamente a los jugadores de béisbol.

Holmes et al. elaboraron un modelo de los
salarios de los agentes libres en los nuevos contra-
tos entre 1997 y 2012, con una muestra de 793
observaciones. Los autores observaron una corre-
lacién de 0,77 entre el OBP y el SLG (porcentaje de
slugging), lo que implica que estas variables no son
independientes. Siguiendo a Hakes y Sauer (2007),
proponen otro conjunto de medidas del bateo: eye
es una ratio de tres anos de walks y hits respecto
a apariciones en el plato, que recoge, por tanto,
el elemento especifico del OBP que interesaba a
Billy Beane; bat es el promedio de bateo durante
tres anos; y power es el poder durante tres afos,
medido como el slugging menos el promedio de
bateo, por lo que es el elemento concreto del SLG
que podria ser relevante para el salario. El cuadro
n.° 8 muestra los resultados de un modelo salarial
con estas nuevas medidas de los bateadores.

El cuadro n.° 8 no permite afirmar con rotundi-
dad que la valoracion de la disciplina del bateador
determinara los cambios en la valoracion de los
jugadores. Holmes et al. observaron que la medida
OBP*2004 solo es significativa si se excluyen del
modelo las interacciones de SLG. En la nueva espe-
cificacién, Eye*2004 y Eye*Post 2003 no son signifi-
cativas, mientras que si lo son Power*2004 y Power
*Post 2003. Esto indica que los efectos Moneyball
son ilusorios y que el mercado de agentes libres de
bateadores podria haber sido eficiente antes y des-
pués de la publicacion del libro que lleva ese titulo.

Merece la pena plantear una cuestién mas am-
plia: lexistia inconsistencia entre el mercado de
trabajo del béisbol y los resultados que se espe-
rarfa obtener si analizamos los determinantes de
las victorias? Holmes et al. realizan una regresion
de las carreras por partido respecto a las medidas
del bateo como inputs de efectividad. Con este

CUADRO N.° 8

ESTIMACIONES DE HOLMES ET AL. (2018) SOBRE SALARIOS DE
LOS AGENTES LIBRES DE LA MLB

VARIABLE

Bat 13,883*** 11,889***
Eye 2,866** 2,663%**
Power 4,530%** 6,062%**
Bat*2004 1,242
Eye*2004 3,023
Power*2004 3,135%*
Bat*post 2003 -2,851

Eye*post 2003 -1,490

Power*post 2003 3,291%**

R? 0,70 0,70

Nota: El modelo controla las apariciones en el plato, la edad y la
velocidad e incluye variables ficticias para posicion, afo y equipo.

modelo, obtenemos que las elasticidades respecto
a bat, power y eye fueron de 1,48, 0,34y 0,27,
mientras que en un modelo salarial comparable
estas elasticidades son de 3,23, 0,93 y 0,27. La
ordenacion de las elasticidades de victorias es la
misma que la de las elasticidades de salarios. Los
equipos pagan principalmente por la capacidad
de golpear la bola eficazmente. También se valora
la potencia (power), mientras que la capacidad de
lograr una base por bolas no es tan importante.
Si analizamos las carreras logradas por partido,
observamos basicamente lo mismo. En sintesis, el
énfasis en la capacidad del jugador de conseguir
una base por bolas no parece estar justificado.

Nada de esto deberia extranar. En el béisbol, los
datos del juego (el denominado box score) para
evaluar a los bateadores empezaron a recopilarse
en el siglo XIX, mucho antes que en otros deportes.
Por ejemplo, la NBA comenzd a hacer un segui-
miento de factores como los rebotes ofensivos y
defensivos, las pérdidas de balén, los robos de ba-
l6n y los tapones a mediados de la década de 1970.
{Entienden los responsables de las decisiones el
valor de estos datos?

Se ha analizado la actuacién de los responsables
de tomar decisiones en el baloncesto profesional
con respecto a los salarios de los agentes libres
de la NBA (Berri, Brook, Schmidt, 2007), el draft de
la NBA (Berri, Brook y Fenn, 2011), el draft de la
Women's National Basketball Association (WNBA)
(Harris y Berri, 2015), los votos de los medios de
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comunicaciéon deportivos para el premio al jugador
mas valioso (MVP) de la NBA (Berri, Van Gilder y
Fenn, 2014) y el modo en que se asignan los minu-
tos en la WNBA (Harris y Berri, 2016) y la NBA (Berri,
Deutscher y Galletti, 2015). Todos estos estudios
arrojan un resultado similar: la evaluacion de un
jugador de baloncesto esta principalmente deter-
minada por su capacidad de anotacion.

Pero su contribucién a las victorias del equipo va
mucho mas alld del nimero de puntos anotados.
Como sefala Berri (2018), las victorias en balonces-
to se logran robandole el balén al oponente antes
de que llegue a marcar (es decir, forzando pérdidas
de balén y cogiendo rebotes defensivos), mante-
niendo el balén fuera de su poder (es decir, evitan-
do pérdidas de balon y cogiendo rebotes ofensivos)
y convirtiendo las posesiones en puntos (es decir,
llegando a la zona de tiro libre y lanzando eficaz-
mente tiros libres y de campo). Dados los factores
determinantes de la victoria, la evaluacién de los
jugadores en baloncesto deberia resaltar la eficien-
cia en el tiro, los rebotes y los robos y las pérdidas
de baldn. Sin embargo, los estudios anteriormente
citados sobre la evaluacién de los jugadores mues-
tran que lo que determina su puesto en el draft, el
salario que perciben, los premios que reciben y los
minutos que juegan no son su eficiencia en el tiro,
los rebotes atrapados, los robos y las pérdidas de
balén, sino los puntos totales anotados.

Las ineficiencias no se circunscriben, por tanto, a
la evaluacion de las estadisticas del box score en el
béisbol. Motomura (2016) observa que tras el éxito
inicial en la eleccion de jugadores de baloncesto
internacionales en los drafts de los afos 1999 a
2001, los equipos de la NBA sobrerreaccionaron y
obtuvieron resultados insuficientes de los extranje-
ros elegidos en primera ronda del draft tras 2001.
Los equipos asumieron como normal el éxito inicial
de los primeros jugadores extranjeros, pero no lo-
graron extraer un buen rendimiento de los elegidos
posteriormente en primera ronda (Hill y Groothuis,
2017, muestran resultados similares).

El baloncesto no es el Unico deporte en el que
se observan ineficiencias en la toma de decisiones.
Berri y Simmons (2011) y Massey y Thaler (2012)
descubrieron también deficiencias en el draft de la
NFL. Los primeros mostraron que en la NFL se elegia
en primer lugar a los quarterbacks altos, veloces
y con mejores resultados en el test de Wonderlic,
cuando ninguno de estos factores predice su ren-
dimiento futuro en la NFL. De hecho, estos autores

sefalan que el puesto del draft en que se elige a
un quarterback no parece predecir su rendimiento
futuro en la NFL.

Massey y Thaler estudiaron todos los puestos
del futbol americano, analizando tanto el coste
como el valor esperado de cada eleccién del draft,
y observaron que la posicion en el draft con mayor
plusvalia (es decir, valor esperado menos coste) era
la primera eleccién de la segunda ronda. Su investi-
gacion indica que los equipos estan sobrevalorando
a los jugadores elegidos en primer lugar en el draft.

El estudio de las ineficiencias en el mercado de
trabajo del fUtbol americano se ve obstaculizado por
la falta de identificacién econométrica. En teoria, el
investigador debe localizar una fuente exégena de
variaciéon del rendimiento del jugador que esté sobre-
valorada o infravalorada en un mercado competitivo.
Roach (2018) ofrece un enfoque prometedor sobre
este problema en su estudio sobre los jugadores de
la NFL, en el que analiza los jugadores ofensivos y
defensivos en las plantillas de Ia liga. Agregadamen-
te, el equilibrio competitivo requiere que las ratios
del salario sobre el ingreso marginal estén igualados
entre ataque y defensa. Si no fuera asi, los equipos
podrian reasignar sus recursos de juego entre los
distintos puestos, con sujecién a las restricciones
de la NFL de un tope salarial absoluto y un tamafo de
plantilla fijo (53 jugadores). Roach utiliza el porcen-
taje de Ios recursos de la ndmina del equipo que
estan inactivos durante una temporada. La inactivi-
dad se debe principalmente a las lesiones, que en la
NFL pueden considerarse exdgenas, aunque pueden
ser también resultado de las decisiones de seleccion
de jugadores adoptadas por los entrenadores. El
salario no utilizado predice de forma significativa los
resultados del equipo: es decir, un mayor salario no
utilizado estd asociado a peores resultados del equi-
po. Roach observa que los recursos dedicados a po-
siciones de ataque, especialmente jugadores de linea
ofensivos y quarterbacks iniciales, tienen un mayor
impacto marginal sobre los resultados del equipo
respecto a otras posiciones. Este resultado supone
una infrarremuneracién de los jugadores que ocupan
estas posiciones de ataque y una ineficiencia global
en la contratacién y la determinacion del salario en
el mercado de agentes libres de la NFL.

El trabajo de Gerrard (2007) puede ayudarnos
a entender los resultados con respecto al béisbol,
el baloncesto y el futbol americano. Gerrard ob-
serva que el baloncesto y el futbol americano son
«deportes de invasion complejos», en los que los
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participantes tratan de llevar un objeto desde un
extremo a otro del terreno de juego. Estos deportes
requieren un gran trabajo en equipo, lo que hace
dificil la evaluacién de los jugadores. En el balonces-
to pueden utilizarse analisis estadisticos para medir
de forma precisa la productividad de cada jugador,
lo que resulta mas dificil en el futbol americano.
Por supuesto, dado que en ambos deportes solo
se dispone de datos de rendimiento desde hace
relativamente poco tiempo (y muchos decisores no
tienen una gran formacién en analisis estadistico),
no es sorprendente que la evaluacién de los juga-
dores pueda ser ineficiente.

En el béisbol, en cambio, la evaluacién de los ba-
teadores es mucho mas facil, pues hace mas de un
siglo que se dispone de datos y los efectos de la
interaccion son pequefos o inexistentes, por lo
que no debe sorprender que la evaluacién de los
jugadores sea mucho mas eficiente en este deporte.

V. DISCRIMINACION EN LOS MERCADOS
DE TRABAJO

El tema de la discriminacién es, tal vez, el mas
tratado por los economistas que estudian los
mercados de trabajo del deporte. La literatura es
abundante, y los casos analizados captan frecuen-
temente la atencién de los medios de comunicaciéon
no especializados. Por ejemplo, un estudio de Berri
y Simmons (2009) sobre la discriminacién racial en
la remuneracion de los quarterbacks de la NFL fue
resefiado por Zengerle (2009) en la 9.2 Lista Anual
de Ideas del New York Times. Otro estudio de Berri,
Van Gilder y Simmons en el que se analizaba cobmo
los equipos de la NFL pagan mejor a los quarter-
backs fisicamente atractivos fue mencionado en
diversos medios y fue también objeto de un breve
video de NFL Films. El andlisis de Price y Wolfers
(2010) sobre la discriminacién racial por parte de
los arbitros de la NBA fue noticia de portada en el
New York Times.

Como muestran estos ejemplos, los economistas
adoptan diversos enfoques al estudiar la discrimi-
nacion, aunque el mas comudn es el andlisis de la
discriminacion salarial mediante la metodologia sin-
tetizada por Kahn (1991). Como observé Kahn, los
investigadores suelen emplear el siguiente modelo
para analizar la discriminacién salarial:

S=PB,+ B*R+ B*X, +e (3]

La variable dependiente en el modelo es el sala-
rio del jugador. Hay que resaltar, no obstante, que
este enfoque puede aplicarse también a muchas
otras evaluaciones de los trabajadores (como las
faltas sefaladas por los arbitros, la asignacion de
minutos, los jugadores que salen de los equipos,
etcétera). Las variables independientes incluyen
medidas de la productividad, los factores de equipo
que afectan a la remuneracion y una variable auxi-
liar sobre raza del jugador. Aunque este enfoque
es de uso habitual, los investigadores han sefalado
algunas deficiencias.

Por ejemplo, Jenkins (1996) remarcd que los
investigadores deben valorar qué jugadores han de
incluirse en la muestra de estudio. Los estudios an-
teriores tendian a incluir a todos los jugadores para
los que pudieran obtenerse datos de remuneracion,
pero Jenkins afirmoé que debia tenerse en cuenta
cuando se habia fijado la remuneracién del jugador,
pues si se habia establecido muchos afnos antes, la
vinculacién entre el salario actual y el rendimiento
actual podia ser débil. Para corregir este problema,
Jenkins (1996) sefalé que los investigadores debian
centrarse en los agentes libres recién contratados.
Anteriormente, los investigadores habian afirmado
que los jugadores negros sufrieron discriminacion
en la década de 1980, pero el trabajo de Jenkins
no mostrd ninguna discriminacion en ese perfodo.

La eleccidn de la muestra no es el Unico proble-
ma. Fort y Gill (2000) sefalaron la necesidad de
considerar también la forma de medir la raza. Tra-
dicionalmente, los propios investigadores decidian
si un jugador era blanco o negro, pero Fort y Gill
observaron que distintas personas podian llegar a
distintas conclusiones sobre la raza de un jugador.

Una vez determinada la muestra adecuada, hay
que valorar la robustez de los datos obtenidos.
Groothuis y Hill (2013) demostraron en un estudio
sobre los jugadores de la NBA que las observaciones
de discriminacion racial (tanto respecto a la remu-
neracién como a la posibilidad de que un jugador
sea retirado de un equipo) dependen de cémo se
elabore el modelo. Berri, Van Gilder y Fenn (2014)
expusieron un argumento similar en un estudio
sobre discriminacién racial en relacion con la se-
leccion del jugador més valioso (MVP) de la NBA,
en el que se resaltaba también la importancia del
modo en que se mide la productividad del jugador.
Concretamente, el investigador debe analizar cémo
perciben el rendimiento los responsables de tomar
decisiones. Como ya sefialamos al analizar el caso
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Moneyball, las percepciones sobre el rendimiento
en el deporte no siempre coinciden con el efecto
de ese rendimiento sobre los resultados del juego.

Los trabajos de Groothuis y Hill (2013) y de Berri,
Van Gildery Fenn (2014) resaltan que la estimacién
de varias versiones de un modelo puede arrojar
dudas acerca de si los datos muestran realmente o
no la existencia de discriminacion. Price y Wolfers
(2010) estimaron varios modelos en el citado estu-
dio sobre el sefialamiento de faltas en la NBA. En
todas las especificaciones, los investigadores obser-
varon que la composicion racial de los equipos de
arbitros de la NBA repercutia en el niUmero de faltas
sefaladas a los jugadores negros y blancos. Los
autores resumian estas observaciones del siguiente
modo:

«Estos resultados son sorprendentes, dado el
nivel de igualdad racial alcanzado en otras vertientes
de la NBAy el alto grado de responsabilidad y con-
trol con que operan los arbitros. Si bien la validez
externa de los resultados es una cuestién aun abier-
ta, sf sugieren al menos que los sesgos implicitos
pueden desempefar un papel importante en como
moldeamos nuestra evaluacién de los otros, espe-
cialmente en decisiones que han adoptarse en frac-
ciones de segundo y bajo fuerte presion. Por tanto,
aunque estos resultados pueden revestir mas interés
para aquellos fascinados por el contexto deportivo,
deseamos incidir en que también podrian revelar
la presencia de factores similares en otros muchos
contextos en los que han de formarse con rapidez
evaluaciones subjetivas.»

Este estudio tuvo una gran repercusiéon en la
prensa general. Un estudio posterior de Pope et al.
(2016) analizé si el sesgo implicito observado en el
estudio anterior persistia 0 no cuando su existencia
se ponia en conocimiento de los arbitros. Como se-
falaron Pope et al. (2016), el plazo transcurrido tras
el caso publicado por el New York Times en 2007
indicaba que no habfa ya muestras de un sesgo
implicito entre los arbitros de la NBA.

Aunque los arbitros de la NBA parecen haber
eliminado el sesgo racial, parece existir adn algun
sesgo en la evaluacién de los jugadores de la NBA.
Berri, Deutscher y Galletti (2015) analizaron el sesgo
de nacionalidad en la asignacion de minutos en el
baloncesto profesional. Nuevamente, el sesgo racial
tiene el problema de que distintos investigadores
pueden alcanzar conclusiones diferentes sobre
quién es blanco o negro, mientras que la nacio-
nalidad es una cuestién menos subjetiva. Por otra
parte, hay razones para pensar que los jugadores

nacidos en Estados Unidos (donde se invento el ba-
loncesto) pueden verse favorecidos. Y esto es lo que
los investigadores han descubierto. Tanto en la NBA
como en la ACB (la liga de mayor nivel en Espaia),
los jugadores nacidos en Estados Unidos recibieron
mas minutos tras controlar por rendimiento.

El enfoque adoptado por estos investigadores se
desviaba asimismo de la metodologia béasica de re-
gresién simple empleada en tantos estudios, como
observé Kahn (1991). En lugar de este modelo sim-
ple, Berri et al. (2015) utilizaron la descomposicién
de Oaxaca-Blinder.

Ese fue también el enfoque utilizado en estudios
sobre los salarios en el béisbol por Bodvarsson y
Sessions (2011) y Bodvarsson et al. (2014). Concre-
tamente, estos estudios estiman los diferenciales de
salario para cuatro pares de jugadores:

— lanzador blanco frente a bateador negro
— lanzador blanco frente a bateador hispano
— bateador blanco frente a lanzador negro
— bateador blanco frente a lanzador hispano

La cuestion planteada por los autores es la medi-
da en que las brechas salariales por razones étnicas
entre puestos complementarios son atribuibles a la
discriminacién. Bodvarsson et al. (2014) calculan
coeficientes de discriminacién de mercado como
la prima de remuneracién porcentual pagada a los
blancos tras controlar las diferencias de productivi-
dad entre blancos y no blancos y las interacciones
entre raza y productividad. Esta estimacion es ba-
sicamente una extensién de la descomposicién de
Oaxaca-Blinder.

Considerando los superindices B como negro, W
como blanco, S como salario logaritmico, x como
medida del rendimiento:

SW=a% + B'xv (4]
S8 =af + [5x8 [5]

A los valores medios denotados por *, la brecha
salarial entre blancos y negros es:

SHEW _ SHE = BW(*W _ xkB) 4

X*B(ﬂW_BB) + aW_aB [6]
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El método de Oaxaca-Blinder descompone la
brecha salarial en una parte explicada y una parte
no explicada. La parte explicada es la diferencia
media en caracteristicas (atributos) entre los dos
grupos resultante del primer término de (6). La
parte no explicada es la diferencia en datos sobre
caracteristicas, y esta diferencia es atribuible a dis-
criminacion salarial. A partir de (6), la medida de la
discriminacién es:

X*B(ﬁW_ﬁB) + aW_aB [7]

Para calcular esta medida de la discriminacion,
necesitamos tener confianza en que se han incluido
todas las caracteristicas relevantes como factores
explicativos (x), ya que en caso de haberse omitido
alguna, la medicién de la discriminacién sera inco-
rrecta. Una posible causa de medicion incorrecta es
la omisidon de los efectos colaterales derivados de la
productividad de los compaferos de equipo.

Bodvarsson et al. (2014) disponen de datos de
1.092 bateadores y 1.204 lanzadores en 1992,
1993, 1997 y 1998, un periodo en el que se produjo
una caida del poder monopsénico en el béisbol. Las
medidas sintéticas adecuadas de la productividad
son el OPS mas el slugging, para los bateadores, y
el promedio de carreras obtenidas independiente-
mente de la defensa (DICE), para los lanzadores. El
método debia calcular en primer lugar un modelo
salarial con medidas de la productividad de los
jugadores Unicamente y obtener valores ajustados,
que se introducen, a continuacién, en el segundo
modelo salarial con variables de control estandar.
Bodvarsson et al. extendieron la descomposicién
de Oaxaca-Blinder para estimar los coeficientes de
discriminacién empleando una regresion cuantilica.
Estos coeficientes se presentan en el cuadro n.° 9:

Los coeficientes de discriminacidn muestran un
patrén dispar de significacion en el tramo superior
de la distribucion salarial. En el tramo inferior de

la distribuciéon, mas del 100 por 100 de las dife-
rencias salariales entre grupos étnicos se explican
por diferencias en la productividad observada. Las
diferencias de retribucién reducen, entonces, la
brecha. Por tanto, los bateadores hispanos son mas
productivos que los lanzadores blancos, pero esta
mayor productividad no estd plenamente compen-
sada por el salario. Esto representa un matiz inusual
en los planteamientos tradicionales sobre la discri-
minacién salarial.

Bodvarsson et al. (2014) introducen en su mo-
delo todos los tipos de contratos de los jugadores
y utilizan los cambios en el término constante para
registrar las diferencias entre los agentes libres, los
jugadores con acceso al arbitraje y los jugadores
con clausula de reserva. Aplicando otro enfoque,
Holmes (2011) analizd los nuevos contratos de
bateadores agentes libres firmados entre 1998 y
2007, obteniendo 511 observaciones. Su variable
de estudio es el logaritmo del salario medio del
primer ano. Las variables de control son la edad, la
edad al cuadrado, la experiencia, el OBP después de
tres afos y el SLG después de tres anos, la velocidad
del jugador y la evaluacién por zonas del rendi-
miento en el campo. Holmes no intentd realizar una
descomposicion de Oaxaca-Blinder, pero si ofrecié
estimaciones de regresion cuantilica ponderada de
los coeficientes de variables auxiliares sobre etnici-
dad con la raza negra como categoria de referencia,
que se exponen en el cuadro n.° 10.

Estos resultados muestran que la discrimina-
cion salarial se distribuye por todos los cuantiles,
con coeficientes no significativos para la mediana
y cuantiles superiores. O bien existe un beneficio
econdmico fijo para los propietarios de los equipos
por discriminar o bien la discriminacién solo se
practica contra los jugadores situados en el tramo
de remuneraciones inferior. Al igual que otros tra-
bajos sobre esta cuestion, Holmes (2011) no logré
determinar las fuentes probables de discriminacién,

CUADRO N.°9

COEFICIENTES DE DISCRIMINACION PARA PARES DE ASIGNACION CRUZADA:
BODVARSSON ET AL. (2014)

GRUPOS DE COMPARACION CUANTIL 0,10 MEDIANA CUANTIL 0,90
Lanzador blanco / bateador negro 0,187*** 0,027 0,036
Lanzador blanco / bateador hispano 0,333*** 0,036** -0,1709
Bateador blanco / lanzador negro -0,609*** -0,100 0,493**
Bateador blanco / lanzador hispano -0,502%** -0,195%** -0,209***
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CUADRO N.° 10

ESTIMACIONES DE COEFICIENTES SALARIALES ETNICOS DE
HOLMES (2011)

CUANTIL COEFICIENTE HISPANO COEFICIENTE BLANCO

10 0,201%** 0,244**
25 0,191* 0,193**
50 0,114* 0,125%*
75 0,030 0,121
90 0,044 0,058

lo cual queda como una importante tarea para las
nuevas investigaciones.

El enfoque cuantilico ha sido utilizado también
por Keefer (2013) en una investigaciéon sobre la dis-
criminacion salarial en el futbol americano contra
los linebackers negros. De entre una amplia gama
de medidas del rendimiento, se consideraron pre-
dictores significativos del valor del logaritmo del
tope del salario las apariciones desde el inicio del
partido, los placajes en solitario, las capturas o
sacks de quarterbacks y las desviaciones de pases.
El modelo podia haber incluido la penalizacién
en yardas como rasgo negativo del rendimiento,
pero no lo hizo. Las variables de control fueron la
experiencia, la experiencia al cuadrado y variables
ficticias sobre la ronda de draft. Keefer realizd la
descomposicién de Oaxaca-Blinder, extendida a
la regresion cuantilica, para obtener una medi-
da de la discriminacion.

Keefer (2013) estimé los efectos del tratamien-
to cuantilico. El empleo de la regresion cuantilica
facilita la medicion de la discriminacion a lo largo
de la distribucién salarial, no solo en la media, lo
cual es importante en los mercados de trabajo de
los deportistas, pues la distribucién de logaritmos
salariales no serd normal y sera asimétrica. Los re-
sultados de Keefer muestran niveles significativos
de discriminacién estimados segun (7) en toda la
distribucién salarial. Las estimaciones fueron de
0,096 en el cuantil del 10 por 100, 0,066 en la me-
diana (significacién solo al 10 por 100) y 0,085 en
el cuantil del 90 por 100.

Los estudios sobre la discriminacién son bastan-
te comunes, y un gran nimero abordan distintos
deportes en Estados Unidos y el resto del mundo.
Los datos indican que existe efectivamente discri-
minacion, pero los estudios deben interpretarse
con cautela, dados los numerosos problemas en-

contrados por los investigadores para construir sus
modelos.

VI. CONCLUSIONES

Este articulo muestra como los investigadores
han realizado importantes avances en la evaluacion
de la explotacién monopsdnica, la eficiencia del
mercado de trabajo y la discriminacion, favorecidos
por la mejora de las bases de datos longitudinales
y los métodos econométricos, como la regresién
cuantilica, la extensién de la descomposicion de
Oaxaca-Blinder para la discriminacién y las variables
instrumentales. Los estudios sobre remuneracion y
rendimiento en las ligas deportivas han avanzado
mucho desde las estimaciones basadas en 44 obser-
vaciones de la aportacion inicial de Scully (1974). En
el caso concreto del futbol europeo, los avances en
los analisis deportivos con mayores fuentes de datos
disponibles en linea, como www.whoscored.com,
deben permitir a los investigadores incluir una
gama mas amplia de medidas del rendimiento, mas
alld de los goles y las asistencias. En todo caso, el
reto que se plantea es determinar y excluir las me-
didas estadisticas que no sean significativas para la
determinacion del salario.

Los trabajos inspirados por el denominado efec-
to Moneyball se han centrado en el desajuste entre
el impacto del rendimiento individual en el output
del equipo, por una parte, y los salarios de los juga-
dores, por otra. Esta es una linea de investigacion
interesante a sequir. Los resultados obtenidos hasta
el momento parecen indicar que, a medida que la
evaluacién de los jugadores se hace mas compleja,
tienden a observarse mas ineficiencias de esa eva-
luacion.

La discriminacién es un tema de investigacion
muy habitual, y pueden encontrarse ejemplos de
trabajos basados en datos de diversos deportes.
Aunque estos estudios parecen relativamente senci-
llos de elaborar, hay numerosos escollos que deben
evitarse para poder obtener datos concluyentes. En
este trabajo hemos tratado de exponer y describir
cémo han afrontado estas dificultades los investi-
gadores.

Las ligas deportivas no son especialmente aptas
para realizar experimentos naturales, pues los cam-
bios de reglas suelen afectar a todos los equipos al
mismo tiempo, como, por ejemplo, en el caso de los
nuevos convenios colectivos en las ligas estadouni-
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denses (Simmons y Berri, 2011). Pero cuando estos
experimentos naturales son posibles, deben elabo-
rarse modelos apropiados. En términos generales, los
investigadores disponen de un campo considerable
para desarrollar investigaciones relevantes sobre los
mercados de trabajo del deporte profesional.

NOTA

(*) Articulo traducido del inglés por Jon Garcia.
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Resumen

En este trabajo analizamos empiricamente los factores que explican
el grado de visibilidad mediatica en cuatro de las principales ligas euro-
peas de futbol, mediante un modelo econométrico en el que la variable
dependiente (visibilidad mediética de los clubs) se estima en funcién del
salario relativo y del salario agregado de la competicién. Controlando por
otros factores, nuestro andlisis permite estudiar la manera en que un club
podria mejorar su exposicidon mediatica a través de una mayor inversién
en talento. Aplicando la descomposicion de Blinder-Oaxaca, examinamos
ademas la medida en que las discrepancias en el interés mediatico entre
distintos clubs de futbol se deben a diferentes asignaciones de recursos
0 a la reaccion del interés mediético («betas» estimados) ante cambios
en dichas asignaciones. Nuestros resultados sugieren que la visibilidad
mediatica de un club estd ampliamente determinada por su entorno, es
decir, por la competicion doméstica en la que participa. Para finalizar,
se discuten las implicaciones de politica que se desprenden de estos
resultados.

Palabras clave: industria del deporte, futbol profesional, talento
global, rendimiento deportivo, visibilidad mediatica.

Abstract

In this paper we empirically analyse the factors explaining the
degree of media visibility in four major European football leagues,
by means of an econometric model in which the dependent variable
(media visibility of clubs) is estimated on the basis of the relative and
aggregate wages of the competition. Controlling for other factors, the
analysis enables us to study the way in which a club could improve its
media exposure through greater investment in talent. By applying the
Blinder-Oaxaca decomposition, we furthermore examine the extent
to which differences between football clubs regarding interest in the
media is due to varying resources allocations, or else to an increased
media attention (estimated ‘betas’) as a reaction to changes in such
allocations. Our findings suggest that a club’s media visibility is greatly
determined by its environment, that is, by the domestic competition
in which it participates. Finally, policy implications that may be drawn
from these findings are discussed.

Key words: sports industry, professional football, global talent,
sport performance, media visibility.

JEL classification: 31, L21, L82, L83, Z20.

I. INTRODUCCION

ESDE su aparicion en la literatura econdmica,

con los articulos de referencia de Rottemberg

(1956) y Neale (1964), la economia del depor-
te se ha consolidado como un importante campo de
analisis en el &mbito académico. Actualmente, no
solo existen dos revistas cientificas, Journal of Sport
Economics e International Journal of Sport Finance,
dedicadas exclusivamente a publicar articulos en
esta area, sino que frecuentemente observamos la
aparicion de articulos de economia del deporte en
revistas generalistas, lo que constituye una muestra
del enorme interés que suscita su analisis.

Sin embargo, dicho interés resulta sorprendente
si se tiene en cuenta el poco peso econdmico que
la industria del deporte profesional, y del futbol
en particular, tiene en términos globales. Kuper y
Szymanski (2014) ilustran este hecho sefalando,

por ejemplo, que el récord de ingresos de un club
de futbol profesional europeo representaria tan
solo la tercera parte de los ingresos de una empresa
britdnica «semidesconocida» como BBA Aviation o
que ningun club de futbol profesional estaria ni si-
quiera préoximo a cotizar en el FTSE 250 Index. Entre
los trabajos que han estudiado el tamafio de la in-
dustria del deporte se encuentra el de Humphreys y
Ruseski (2008), que abordan esta cuestion para el
caso de Estados Unidos.

En general, hay dos tipos de argumentos que
pueden esgrimirse para justificar los estudios en
economia del deporte. El primero, es que el depor-
te constituye un campo experimental para analizar
cuestiones de interés econémico. Solo por mencio-
nar dos ejemplos, pueden citarse los estudios sobre
la influencia de la presion social en sesgos cogniti-
vos (Garicano, Palacios-Huerta y Prendergast, 2005)
o sobre el efecto de politicas fiscales en las deci-
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siones migratorias (Kleven, Langlais y Saez, 2013).
La segunda razén es el interés social que suscita el
deporte profesional. Asi, aunque de acuerdo con
Kuper y Szymanski (2014) los ingresos de los clubs
de futbol profesional sean sensiblemente inferiores
a los de una empresa «semidesconocida», estos
equipos forman parte de nuestras conversaciones
cotidianas y aparecen diariamente en los medios de
comunicacion. No obstante, a pesar de este enorme
interés, es sorprendente la escasa presencia de tra-
bajos de investigacién centrados en la importancia
mediatica del futbol profesional.

En este trabajo analizamos, mediante un estudio
transnacional, los factores que explican la impor-
tancia mediatica de los clubs de futbol que militan
en la primera division de cuatro de las principales
ligas europeas: la Premier League inglesa, la Liga
espafola, la Ligue 1 francesa y la Serie A italiana.
El hecho de que no centremos la atenciéon en los
ingresos —variable dependiente de muchos trabajos
empiricos— no significa que obviemos su importan-
cia en la toma de decisiones en este sector; por el
contrario, responde al intento de adoptar un enfo-
que diferente, que ofrezca una comprension mas
completa de los resortes que mueven la moderna
industria del deporte (1).

En concreto, nuestra variable de interés es el
grado de visibilidad mediatica de los clubs, que se
explica mediante un modelo econométrico como
funcién de: un par de variables que miden el talento
a través del gasto relativo en salarios de los equipos
y de las ligas (variables proxy, respectivamente, de
la concentracién de talento que atesoran las ligas y,
dentro de cada una de ellas, los diferentes clubs); un
indicador del estatus del club, medido mediante el
indice de ELO; asi como indicadores del balance com-
petitivo en cada una de las competiciones nacionales.

El analisis econométrico propuesto permite es-
tudiar la manera en la que un club podria mejorar
su visibilidad mediatica mediante incrementos de
inversion en talento. Ademas, la descomposicion
de Blinder-Oaxaca aplicada al modelo nos permite
estimar en qué medida la diferencias de interés me-
diatico entre los distintos clubs de fUtbol se deben a
sus diferentes asignaciones de recursos (tales como
talento, estatus, o balance competitivo) o a la reac-
cién del interés medidtico («betas» estimados) ante
cambios en dichas asignaciones. Nuestros resulta-
dos sugieren que la visibilidad mediatica de un club
esta ampliamente determinada por su entorno, es
decir, la competicion doméstica en la que participa.

Este articulo esta estructurado de la siguiente
forma. La siguiente seccidon contiene un estudio
descriptivo general de la industria del futbol pro-
fesional, mostrando la evolucién de sus principales
magnitudes, discutiendo su relaciéon con la concen-
tracion de talento, y comparando su importancia
econdmica con otros deportes profesionales en
Estados Unidos. A continuacién, la seccion tercera
presenta las variables que usaremos en el analisis
empirico asi como las estadisticas descriptivas de
dichas variables. El articulo prosigue con el anélisis
econométrico en la cuarta seccidon. Finalmente, la
seccion quinta concluye.

Il. LA INDUSTRIA DEL FUTBOL PROFESIONAL

Esta seccion estad centrada en el analisis descrip-
tivo de la industria del futbol profesional en Europa,
una de las industrias paradigmaticas del deporte, y su
relacion con la contratacién de talento asi como
su comparacion con otras ligas profesionales en
Estados Unidos.

La industria del deporte forma parte del sector
del espectaculo y del entretenimiento y —como tal—-
se desenvuelve en un entorno cada vez mas global.
Precisamente, la globalizacion de los espectaculos
deportivos hace que sea irrenunciable atender a la
dimension mediatica de individuos y equipos, cuya
visibilidad en los medios se revela a menudo como
objetivo en si mismo y es objeto de examen en este
articulo.

Una de nuestras hipdtesis de partida es que la vi-
sibilidad mediatica estad fuertemente correlacionada
con el talento deportivo, que es un activo principal
sobre el que descansa en buena medida el desarro-
llo de negocio en el sector del entretenimiento. Y lo
mismo cabe aplicarse a la moderna industria del de-
porte profesional, que se apoya en el talento de los
deportistas, bien sean habilidades en el terreno de
juego o bien se trate de caracteristicas personales
que son atractivas y suscitan el interés del publico.

A diferencia de otros articulos de la literatura en
los que la variable de interés es el desempefo de-
portivo del club o bien indicadores financieros, en
este articulo llamamos la atencién sobre la impor-
tancia que tiene la visibilidad mediatica, construida
sobre el talento deportivo, para la generacién de
ingresos y el desarrollo de negocio. Nuestro interés
nace de considerar que la expansion de la aten-
cion mediatica es uno de los objetivos estratégicos
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distintivos del deporte profesional en relacion con
otras industrias. De acuerdo con esto, es l6gico
asumir que los clubs contrataran todo el talento
del que sean capaces para lograr no solo resultados
deportivos (y titulos), sino también para maximizar
su visibilidad en los medios de comunicacién y sus
ingresos en el largo plazo.

En lo que queda de seccién vamos a examinar, de
manera general y descriptiva, algunas cuestiones
de la vertiente econdmica del futbol en cuanto que
contextualizan y manifiestan la dimensién global de
este deporte.

Primero, es de resefar que, a pesar de su reduci-
da dimension econémica a nivel global, la industria
del deporte tiene una presencia grande en la vida
de muchas personas. En lo que respecta al futbol
profesional en Europa, las cifras de ingresos anua-
les han crecido de forma sistematica en los Ultimos
veinte afos, estimandose para el conjunto del mer-
cado europeo, segun informaciéon proporcionada
por Deloitte ARFF (2018) para 2016-2017, en unos
25.500 millones de euros. Mas de la mitad de esa
cifra (en torno al 58 por 100) corresponde a los
ingresos agregados de las cinco grandes ligas do-
meésticas de futbol profesional en Europa, las deno-
minadas «Big-5»: la Premier League inglesa, La Liga

espafola, la Serie A italiana, la Bundesliga alemana
y la Ligue 1 francesa; que son las competiciones en
las que centraremos nuestra atencion.

La expansion de la que ha disfrutado el futbol
profesional da muestras de gran vitalidad, desafian-
do incluso a los afos mas duros de la recesién eco-
némica. Asi se desprende del grafico 1, que recoge
la evolucién de los ingresos anuales en cada una
de las cinco grandes ligas domésticas a lo largo de
los Ultimos afnos; informacion que se muestra junto
con los ingresos de la UEFA Champions League, que
logra niveles similares a la Ligue 1 francesa (2).

Aunque el objeto de este articulo no incluye
indagar las causas que pudieran estar detras del
pujante desarrollo de la industria del futbol, el
aumento de los ingresos anuales de las principales
ligas parece indicar que se trata de un sector que
se ha beneficiado de la globalizacion propiciada
por las nuevas tecnologias de la informacién. La
observacion del grafico 1 permite también apreciar
gue la progresion de las ligas europeas de futbol
no ha hecho sino aumentar en los Ultimos anos,
al tiempo que se abre una brecha entre los ingre-
sos de la Premier League y los de las otras ligas
domeésticas.

GRAFICO 1

(1999-2000 A 2016-2017) (Millones de euros)
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GRAFICO 2
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En definitiva, de este somero analisis descrip-
tivo podria concluirse que el futbol profesional
europeo es un sector en expansion, al que no ha
frenado la recesion econdmica, y cuyas buenas
perspectivas de futuro podrian explicarse por la
globalizacién del interés que genera y manifiesta a
la vez la visibilidad mediatica (de equipos y ligas),
que es precisamente donde pivota el centro de
interés de nuestro articulo.

Como complemento a la descripcién anterior, y
para dotar de contexto internacional a la situacion
econdmica que viven las ligas de futbol en Europa,
puede resultar oportuno comparar estos datos con
los ingresos de las cinco competiciones deportivas
mas populares en Norteamérica. A tal efecto, el
grafico 2 muestra, junto con la informacion relati-
va a las «Big-5» ligas europeas, los ingresos anua-
les —en millones de euros— para el afio 2017 de
las principales ligas de Estados Unidos: la National
Football League (NFL), la Major League Baseball
(MLB), la National Basketball League (NBL), la
National Hockey League (NHL) y la Major League
Soccer (MLS) (3).

Dado que el tamano de mercado de un pais de
dimensiones continentales como Estados Unidos no
es comparable al de los paises de las ligas europeas
de futbol, resulta mas reveladora la comparacion
en términos de tasas de crecimiento de los ingre-
sos anuales en cada una de ellas. Esa informacion
queda recogida en el mismo gréafico, que muestra
las tasas de crecimiento medio para el periodo
2000-2017 (calculadas en la moneda respectiva de
cada lugar: euros o doélares). Como puede compro-
barse, con la excepcion de la Ligue 1 francesa y la
Serie A italiana, el crecimiento de los ingresos del
futbol profesional europeo se ha situado claramen-
te por encima de las principales ligas norteamerica-
nas de deporte profesional.

No forma parte de los objetivos de este articulo, a
pesar de su indudable interés, examinar los factores
que explicarian los niveles y evolucion de los ingresos
anuales de unas u otras ligas. Otros trabajos podran
investigar en qué medida las divergencias en cuanto
a los resultados econémicos de las competiciones
deportivas responden a la diferente estructura de la
competicion que prevalezca en uno u otro modelo.
Sobre este punto también hay bibliografia abun-
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GRAFICO 3

"Big-5" LIGAS EUROPEAS DE FUTBOL vs. "Top-5" LIGAS DE ESTADOS UNIDOS — ESTATUS COMPARATIVO
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dante: baste mencionar que la organizacién de la
estructura competitiva del futbol se enmarca en
la discusion mas amplia sobre el modelo organizativo
de las competiciones deportivas. Véanse, por ejem-
plo, Hoehn y Szymanski (1999) y Andreff (2011).

Para facilitar la comparacion entre las principales
ligas profesionales en Estados Unidos y en Euro-
pa, el grafico 3 muestra la evolucion a lo largo de
los anos de las cuotas de mercado (en porcentaje
respecto de la suma agregada de ingresos anuales
de las once ligas consideradas: las cinco mas im-
portantes de cada continente y ademas la UEFA
Champions League).

Este analisis hace mas evidentes algunas conclu-
siones que ya hemos sefalado. Por ejemplo, que ni
siquiera incluyendo los ingresos de la Champions
League al computo agregado para Europa se acer-
carfa la cifra de ingresos totales a la suma de ingre-
sos de las ligas de Estados Unidos.

Una vez descrito el contexto y la literatura re-
lacionada con los temas que nos ocupan, en la
siguiente seccion presentamos las variables que se
emplearan en el andlisis empirico.

Il. ANALISIS DE DATOS Y VARIABLES

En esta seccion introduciremos las variables
que seran objeto de nuestra atencién en la cuarta
seccion y se mostraran las principales estadisticas
descriptivas de dichas variables.

1. Presentacion de las variables

En el analisis empirico que se va a llevar a cabo
emplearemos informacién anual de los clubs que
militan en la primera divisién de futbol profesio-
nal en cuatro de las cinco grandes ligas domésticas
en Europa: Espafa (La Liga), Francia (Ligue 1),
Inglaterra (Premier League), e ltalia (Serie A). Por
tanto, nuestra base de datos consta de 20 equipos
por siete temporadas, para cada una de las cuatro
competiciones mencionadas; y, dado que hay un
par de casos en los que no hay informacién del
salario, esto supone un total de 558 observaciones
en nuestro andlisis. (La Bundesliga alemana se deja
fuera del estudio econométrico, ya que no esta dis-
ponible la informacion de salarios a nivel de clubs.
Sin embargo, debido a su interés, si se incluye la
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situacion de esta liga en el analisis descriptivo que
ofrecemos a continuacion).

Nuestra variable respuesta es una medida del
grado de visibilidad mediatica que tienen, en cada
temporada, los equipos que compiten en las cuatro
grandes ligas mencionadas. El indice de visibilidad
mediatica se ha elaborado mediante el enfoque
propuesto por MERIT (Methodology for the Evalua-
tion and Rating of Intangible Talent), cuya descrip-
cion detallada en profundidad puede consultarse
en: www.meritsocialvalue.com. Esta metodologia
evalla el nivel de exposicién en los medios de
comunicaciéon del que disfrutan los diferentes pro-
tagonistas del espectaculo deportivo: jugadores,
equipos, competiciones, etc. De este modo se dis-
pone de una tasacion del valor econémico potencial
que genera el talento en la industria del deporte.

El calculo de los indices de exposicién media-
tica se construyen en funcién del grado de aten-
cién que prestan los profesionales de la comuni-
cacién y el publico en general, contabilizando el
numero de noticias asociadas a un determinado
individuo que aparecen en los medios de comu-
nicacion de todo el mundo. Las mediciones se
hacen en momentos puntuales de la temporada,
contando las noticias que se han generado en un
periodo determinado, que en el caso del futbol
tiene una periodicidad mensual.

Los valores del indice MERIT se expresan res-
pecto del promedio de los 2.500 jugadores mas
mediaticos de una base de datos de mas de 5.000
futbolistas. En concreto, el valor del indice de cada
jugador es el factor por el que el nUmero de noticias
asociadas a dicho individuo multiplica las que recibe
el jugador representativo (medio) de la muestra en
cada temporada. Aplicando un procedimiento de
simple agregacion, a partir de las mediciones indi-
viduales, pueden obtenerse indices mediaticos para
grupos o colectivos, como son los clubs o las ligas
domésticas. En concreto, el indice MERIT de los
clubs se obtiene como resultado de sumar el indice
individual de los quince jugadores mas mediaticos
de la plantilla correspondiente.

Una de las fortalezas de esta metodologia es el
hecho de que los deportistas compiten en los mis-
mos términos en el escaparate mediatico global que
es la industria de espectaculos deportivos. Ademas,
la homogeneidad de los criterios de medicion hace
que sea legitimo efectuar comparaciones de estatus
mediatico entre individuos, equipos o instituciones

de diferentes disciplinas deportivas (véase, por
ejemplo, Garcia-del-Barrio (2018), que aplica esta
metodologia al comparar dos deportes muy dife-
rentes: el futbol y la Férmula 1).

Entre las variables explicativas principales estan:
el gasto salarial por temporada (por una parte, el
salario relativo respecto al total de la liga corres-
pondiente; y, por otra parte, los salarios agrega-
dos de cada liga respecto de la suma total de la
muestra); el indice ELO, que también se observa
por club y temporada; asi como tres indicadores
de la concentracién de puntos logrados al final de
la competicion, que también se tienen por liga y
temporada. En concreto, los datos de salarios a
nivel de club provienen principalmente de: Deloitte
Football Money League (1997-2018) y Deloitte
Annual Report of Football Finance (2005-2018);
otros datos, sin embargo, se han obtenido de las
cuentas financieras de los clubs, reunidas en bases
de datos como: Sabi, Aida, Amadeus y Hoovers. Por
nuestra parte, hemos puesto todo nuestro empefio
en procurar la mayor homogeneidad posible en los
datos empleados.

En este estudio, los salarios de los clubes pueden
interpretarse como variable proxy del talento (bien
sean habilidades deportivas o de otro tipo); pues,
como sucede en cualquier mercado laboral, mas
productividad esta asociada con mayor retribu-
cion. Al mismo tiempo, la cuantia salarial juega un
papel principal a la hora de contratar jugadores. En
efecto, los futbolistas forman parte de un colectivo
peculiar de trabajadores, en el que algunos de ellos
destacan por poseer habilidades exclusivas y no re-
plicables, lo cual les otorga una posicion privilegia-
da en la negociacion. Ademas, un aspecto relevante
a la hora de contratar talento en la industria del
deporte moderno es que —junto a la destreza de-
portiva— son importantes también otras habilidades
extradeportivas que poseen los jugadores, y que el
publico considera atractivas. Sobre este punto han
llamado la atencion trabajos anteriores, entre los
que estan: Garcia-del-Barrio y Pujol (2007), Franck
y Nuesch (2012), y Korzynski y Paniagua (2016).

El esfuerzo realizado para hacer acopio de in-
formacién sobre los salarios anuales nos permite
calcular dos variables explicativas cuya distincion
serd muy Util de cara a la interpretacion de los re-
sultados. Por una parte, nos interesa medir el grado
de talento relativo del que disfruta cada una de las
cinco ligas; por otra, estamos en disposicién de
obtener una medida del grado de concentracion
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de talento que, dentro de las ligas domésticas, ate-
sora cada uno de los equipos.

En cuanto al sistema de ranking ELO, similar
al que la FIFA introdujo el 10 de junio de 2018
como método de clasificacién de las selecciones
nacionales de futbol, se elabora en funcién de los
resultados deportivos acumulados en el pasado. En
nuestro caso, el ranking ELO que vamos a emplear
es el correspondiente a clubes de futbol (4). Con
esta variable se pretende captar el estatus depor-
tivo de los clubes, que depende de factores como
el tamano del mercado doméstico y los resultados
deportivos en el pasado.

Por Ultimo, los indicadores de balance competiti-
vo que emplearemos en el analisis empirico se cons-
truyen a partir de los puntos que los equipos logran
en cada temporada (5). Se consideran los siguien-
tes indicadores: el indice de entropia, el indice de
Herfindahl y la desviacion tipica; obtenidos en los
tres casos a partir de la puntuacién de cada equipo
a final de temporada. Dejamos para la cuarta sec-
cion la explicacién de como se realiza este computo.

2. Estudio descriptivo de las variables

El cuadro n.° 1 ofrece el ranking MERIT de vi-
sibilidad de los clubs de futbol mas importantes
mediaticamente, para el periodo que cubre desde
la temporada 2009-2010 hasta 2015-2016. Una
tendencia que se aprecia en el cuadro n.° 1 es la con-
centracion de interés mediatico en unos pocos clubs.
De hecho, como puede observarse, destacan por su
visibilidad mediatica tan solo clubs pertenecientes a la
Premier League, asi como los principales clubs de La
Liga espafnola (Real Madrid y Barcelona), Bundesliga
(Bayern Munich) y Serie A (Juventus de Turin). Algunos
clubs, como el Paris Saint-Germain (PSG) en la Ligue 1
francesa, han logrado recientemente dar un salto me-
diatico a través de una intensa politica de fichajes. El
estatus mediatico de estas grandes instituciones de re-
ferencia ofrece una tendencia creciente en el tiempo,
que contrasta con la de otros clubs cuya importancia
mediatica permanece estable o incluso ha disminuido.

Por su parte, el cuadro n.° 2 muestra los esta-
disticos descriptivos de algunas variables de interés,
desagregando la informacién por ligas (y por tem-
porada en el caso de las dos variables mas princi-
pales). La informacion desagregada por ligas revela
que la Premier League inglesa paga salarios muy su-
periores al resto de las competiciones, mientras que

los niveles de visibilidad mediatica se mueven en
torno a valores similares a los de La Liga espafiola.

Del analisis de este cuadro se desprende tam-
bién que el estatus deportivo de los clubs de futbol
espafoles (medido por el ranking ELO) es superior
al de las otras grandes ligas domésticas considera-
das. En cuanto al (des)equilibrio competitivo entre
las diferentes ligas, no parece que haya diferencias
demasiado marcadas; y prueba de ello es que nin-
guna liga resulta tener simultaneamente el mayor
nivel de equilibrio (balance) competitivo de acuerdo
con las tres medidas empleadas: entropia, indice de
Herfindahl (HHI) y desviacion tipica (SD).

Dada la importancia que tiene la informacion sa-
larial en nuestro estudio, en el cuadro n.° 3 se reline
informacién mas detallada del gasto salarial anual
desembolsado en cada una de las cinco grandes ligas
domésticas desde 1995-1996, temporada a partir de
la que se dispone de informacién homogénea (6).

Ademas, por su relacién con las actuales regula-
ciones de fair play financiero de la UEFA, el cuadro
n.° 3 muestra también el porcentaje que representan
anualmente los salarios de cada liga doméstica (la
media de los 20 clubs de la primera divisién) en rela-
cién a los ingresos conjuntos de la correspondiente
liga (también calculando la media de los 20 clubs).

Por su parte, el cuadro n.° 4 recoge el porcentaje
que representa el gasto salarial de cada liga domés-
tica con respecto a la suma agregada de los salarios
del conjunto de las cinco grandes ligas; analisis que
da idea del posicionamiento comparativo de unas
y otras.

Esta informacién es importante, y va a utilizarse
para calcular una de las variables explicativas de
nuestro modelo empirico (en este caso mostramos
la informacion desde 2009-2010, que es cuando
comienza la base de datos del estudio que se efec-
tuard méas adelante).

De nuevo se aprecia la supremacia de la Premier
League, cuyos salarios agregados son muy superio-
res al resto de las grandes ligas. Ademas, la diferen-
cia parece incrementarse con el paso del tiempo.
Sin embargo, la existencia —en otras competiciones
diferentes a la Premier League— de fuerte concentra-
cion de visibilidad mediatica en unos pocos grandes
clubs deja entrever la importancia de considerar un
analisis mas desagregado para abordar este tipo de
cuestiones.
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CUADRO N.° 1
iNDICE MERIT DE VISIBILIDAD MEDIATICA - EVOLpCI(')N ANUAI’. Y MEDIA DEL PERIODO (2009-2010 A 2015-2016)
«Big-5» LIGAS DOMESTICAS DE FUTBOL PROFESIONAL
RANKING EQUIPO LIGA 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016  MEDIA

1 Real Madrid La Liga 138,5 128,4 159,6 134,7 161,9 170,3 192,0 155,06
2 FC Barcelona La Liga 145,1 140,6 188,6 109,7 116,1 160,2 223,7 154,86
3 Manchester Utd. Premier League 140,3 88,2 70,4 86,9 84,1 105,2 104,9 97,14
4 Chelsea Premier League 134,7 56,2 82,7 91,1 70,9 81,5 76,1 84,72
5 Arsenal Premier League 52,7 51,4 52,2 49,5 52,1 56,8 97,4 58,88
6 Manchester City Premier League 64,5 53,2 63,5 48,4 43,1 61,8 67,4 57,42
7 Liverpool Premier League 83,8 45,5 57,3 441 53,9 44 3 69,6 56,92
8 Bayern Munich Bundesliga 9,7 29,4 61,6 93,2 78,4 41,1 69,8 54,72
9 Juventus de Turin Serie A 53,6 35,5 45,7 57,6 48,2 36,6 741 50,18
10 ACMilan Serie A 66,8 69,8 88,8 36,5 40,6 10,7 14,4 46,80
11 Inter de Milan Serie A 87,1 60,7 57,9 36,7 24,6 10,7 15,2 41,84
12 Atlético de Madrid La Liga 32,5 32,3 39,8 44,6 61,6 20,5 25,4 36,68
13 AS Roma Serie A 43,5 43,6 42,2 33,7 31,3 19,4 24,3 33,99
14 Paris St-Germain Ligue 1 4,6 8,4 20,1 47,2 35,1 26,1 70,0 30,21
15 Tottenham Premier League 27,4 37,6 34,1 41,9 13,9 12,8 36,1 29,12
16 SSC Napoles Serie A 14,0 26,1 57,0 46,6 28,4 13,0 9,0 27,74
17 Valencia CF La Liga 49,7 24,4 39,7 27,1 20,4 10,9 13,1 26,47
18  Borus.Dortmund Bundesliga 8,9 20,3 21,2 62,9 24,2 12,6 23,0 24,74
19 Everton Premier League 20,4 21,2 18,4 22,6 20,1 11,8 32,8 21,05
20 Sevilla La Liga 34,2 18,6 25,0 20,8 21,9 8,0 10,9 19,92
21 Schalke 04 Bundesliga 30,7 25,4 35,0 22,8 10,6 6,5 8,2 19,90
22 Lazio Serie A 6,8 19,7 22,4 23,9 16,3 8,4 13,9 15,91
23 Fiorentina Serie A 13,5 17,0 17,8 17,4 22,7 12,0 8,0 15,50
24 Sunderland Premier League 9,4 16,9 18,5 16,5 13,2 6,6 14,7 13,68
25 Athletic de Bilbao La Liga 8,2 20,6 37,3 12,9 51 5,4 5,5 13,57
26 Malaga CF La Liga 7,8 11,0 29,0 14,0 11,3 9,3 10,7 13,30
27 Udinese Serie A 9,6 20,3 19,6 15,2 14,5 6,6 4,3 12,89
28 Aston Villa Premier League 10,7 16,4 15,8 14,4 6,6 7.3 12,0 11,89
29  Olympique Lyon Ligue 1 16,0 20,8 16,5 10,9 2,2 7.9 7.1 11,63
30 Olympique Marsella Ligue 1 9,8 16,2 14,4 21,3 3,9 6,9 5,8 11,18
31 Vfl Wolfsburg Bundesliga 14,0 14,2 11,5 6,9 12,4 8,6 10,2 11,12
32 Werder Bremen Bundesliga 19,6 15,0 13,1 12,7 6,9 4,5 3,8 10,81
33 Bayern Leverkusen Bundesliga 11,9 15,1 14,9 8,0 10,6 4,4 9,2 10,58
34 Genoa Serie A 4,7 18,2 14,4 21,7 5,9 4,7 4,0 10,52
35  VfB Stuttgart Bundesliga 14,6 11,4 10,2 1.1 10,1 5,0 6,8 9,88
36 Stoke City Premier League 4,5 7,7 16,7 11,5 13,2 5,6 8,3 9,63
37  Hamburger SV Bundesliga 12,9 12,8 12,6 11,9 6,7 4,7 3,8 9,34
38  OSC Lille Ligue 1 6,8 13,3 13,6 20,3 3,1 4,1 2,8 9,13
39  Getafe CF La Liga 7,7 10,5 10,4 13,7 10,5 53 3,5 8,82
40  RCD Espanyol La Liga 0,3 13,7 20,4 10,5 4,8 8,8 0,1 8,39
41 B.Monchengladbach Bundesliga 3,5 6,6 14,2 10,6 5,5 5,9 7.3 7,64
42 Hannover 96 Bundesliga 3,7 9,2 18,2 8,5 4,4 4,0 3,8 7.41
43 TSG Hoffenheim Bundesliga 7,0 8,0 12,4 11,0 5,4 3,7 3,2 7,24
44 FSV Mainz 05 Bundesliga 4,3 9,1 7.2 8,8 8,3 49 4,5 6,73
45 Girondins Bordeaux Ligue 1 13,7 6,8 7,9 4,5 1.1 2,7 2,9 5,65
46 Chievo Verona Serie A 2,2 8,5 9,9 7.8 3,9 3,4 2,9 5,51
47 HSC Montpellier Ligue 1 2,0 4.1 11,3 12,5 1,6 2,8 3,7 5,41
48 AS Saint-Etienne Ligue 1 3,4 5,0 4,3 9,3 2,2 4,5 4,8 4,78
49  FCToulouse Ligue 1 5,1 3,6 53 8,8 3,3 3,1 3,0 4,60
50  FC Lorient Ligue 1 3,7 5.2 4,7 3,5 1,3 3,9 3,5 3,68
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CUADRO N.° 2
ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS DE LAS VARIABLES DEL ANALISIS EMPIRICO
N.° MEDIA DESV. EST. MIN. MAX.

Visibilidad mediatica
TOTAL 560 19,39654 29,67185 0,13 223,68

Por temporada
2009-2010 80 20,06762 33,22802 0,32 145,10
2010-2011 80 20,45887 24,50752 0,47 140,55
2011-2012 80 23,00525 30,82988 1,48 188,56
2012-2013 80 20,43975 23,97724 1,16 134,73
2013-2014 80 17,96825 25,74800 0,59 161,87
2014-2015 80 15,03025 29,60925 1,47 170,30
2015-2016 80 18,80575 37,71482 0,13 223,68

Por Liga doméstica
La Liga 140 26,84079 44,98978 0,13 223,68
Ligue 1 140 6,13242 8,42768 0,47 70,00
Premier L 140 27,36314 28,75458 2,31 140,33
Serie A 140 17,24979 17,80904 1,16 88,84

Salarios anuales
TOTAL 558 67.881,32 67.972,29 7.648,0 340.367,0

Por temporada
2009-2010 79 57.851,26 52.993,19 10.384,2 234.019,0
2010-2011 79 59.218,60 53.622,39 9.731,4 231.868,0
2011-2012 80 62.399,78 55.453,10 12.258,3 250.278,3
2012-2013 80 63.087,97 59.285,26 8.916,0 271.988,1
2013-2014 80 68.101,09 64.072,04 10.038,4 269.500,0
2014-2015 80 75.783,27 75.954,96 10.908,8 340.367,0
2015-2016 80 88.493,65 98.877,87 7.648,0 630.000,0

Por Liga doméstica
La Liga 139 56.007,18 82.799,43 8.916,0 630.000,0
Ligue 1 140 44.485,51 43.733,97 7.648,0 292.394,0
Premier L 139 111.364,30 68.699,42 27.243,8 322.940,0
Serie A 140 59.894,13 49.619,68 13.000,0 234.019,0

ELO ranking
TOTAL 560 1.678,020 118,0616 1.376 2.087

Por Liga doméstica
La Liga 140 1.750,329 122,1454 1.545 2.087
Ligue 1 140 1.620,479 91,4222 1.376 1.888
Premier L 140 1.706,900 108,4392 1.506 1.955
Serie A 140 1.634,371 98,2774 1.414 1.930

Entropia
TOTAL 560 294,9110 1, 067075 292,3367 296,8359

Por Liga doméstica
La Liga 140 294,3257 0,9137939 292,3367 295,2648
Ligue 1 140 295,9000 0,5893461 295,0275 296,8359
Premier L 140 294,5853 1,1204690 293,1609 296,7657
Serie A 140 294,8329 0,8355213 293,2906 295,8215

Herfindahl (HHI)
TOTAL 560 5,480367 0,1149321 5,256936 5,747995

Por Liga doméstica
La Liga 140 5,569552 0,0846747 5,474625 5,747995
Ligue 1 140 5,368756 0,0615650 5,256936 5,463727
Premier L 140 5,504551 0,1125794 5,293052 5,631776
Serie A 140 5,478608 0,0913149 5,382925 5,657483

Desviacion tipica (SD)
TOTAL 560 1,578402 0,1922532 1,162881 1,984142

Por Liga doméstica
La Liga 140 1,726888 0,1249600 1,580514 1,984142
Ligue 1 140 1,388062 0,1191969 1,162881 1,562263
Premier L 140 1,618369 0,2415144 1,241925 1,823497
Serie A 140 1,580289 0,1477603 1,419646 1,860225
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CUADRO N.° 3
SALARIOS ANUALES: VALORES ABSOLUTOS (millones de euros) Y RESPECTO DEL TOTAL DE INGRESOS
«Big-5» LIGAS DOMESTICAS DE FUTBOL PROFESIONAL

SALARIOS ANUALES TOTAL BIG-5 LIGUE 1 SERIE A LA LIGA BUNDESLIGA PREMIER LEAGUE
1995-1996 1.046 161 256 175 187 267
1996-1997 1.285 178 317 230 223 337
1997-1998 1.690 222 417 303 278 470
1998-1999 2.046 273 512 342 317 602
1999-2000 2.483 324 660 390 382 727
2000-2001 3.098 414 868 491 447 878
2001-2002 3.653 441 1010 559 553 1.090
2002-2003 3.608 467 884 607 556 1.094
2003-2004 3.692 450 845 608 580 1.209
2004-2005 3.663 437 830 658 576 1.162
2005-2006 3.964 541 806 739 608 1.270
2006-2007 4.223 619 722 822 620 1.440
2007-2008 4.811 703 972 900 725 1.511
2008-2009 5.116 722 1.093 939 803 1.559
2009-2010 5516 791 1.186 942 946 1.651
2010-2011 5.600 789 1.143 997 901 1.771
2011-2012 6.099 842 1.190 1.073 954 2.040
2012-2013 6.212 856 1.194 1.041 1.029 2.092
2013-2014 6.773 959 1.202 1.210 1.126 2.276
2014-2015 7.440 953 1.291 1.280 1.246 2.670
2015-2016 8.224 1.019 1.343 1.476 1.341 3.045
2016-2017 8.510 1.078 1.380 1.680 1.478 2.894

SALARIOS/INGRESOS TOTAL BIG-5 LIGUE 1 SERIE A LA LIGA BUNDESLIGA PREMIER LEAGUE
ANUALES (%)
1995-1996 52,2% 58,1% 56,6% 47,8% 50,1% 50,0%
1996-1997 51,5% 60,8% 57,5% 43,9% 50,2% 49,2%
1997-1998 57,3% 68,7% 64,2% 53,3% 54,2% 52,5%
1998-1999 61,6% 69,5% 71,7% 55,9% 54,9% 58,8%
1999-2000 59,4% 53,4% 69,2% 54,0% 56,1% 59,6%
2000-2001 64,8% 64,3% 84,5% 72,6% 50,8% 56,4%
2001-2002 69,9% 68,6% 99,3% 72,0% 53,0% 62,4%
2002-2003 65,9% 67,8% 84,8% 71,7% 50,2% 61,1%
2003-2004 64,8% 68,7% 80,3% 63,8% 54,8% 61,2%
2004-2005 59,5% 62,8% 68,1% 63,9% 46,6% 58,8%
2005-2006 60,7% 59,5% 63,1% 63,8% 50,9% 63,7%
2006-2007 60,2% 63,7% 67,9% 62,0% 45,0% 63,4%
2007-2008 62,3% 71,1% 68,4% 62,6% 50,4% 61,9%
2008-2009 64,4% 68,9% 73,2% 62,6% 51,0% 67,0%
2009-2010 65,7% 73,7% 77,4% 57,3% 56,8% 66,6%
2010-2011 65,3% 75,9% 73,6% 58,0% 51,6% 70,4%
2011-2012 65,6% 74,0% 75,0% 60,0% 51,0% 70,0%
2012-2013 63,4% 66,0% 71,0% 56,0% 51,0% 71,0%
2013-2014 59,9% 64,0% 70,7% 62,6% 49,5% 58,4%
2014-2015 61,7% 67,2% 72,1% 62,3% 52,1% 60,7%
2015-2016 61,3% 68,6% 70,1% 60,6% 49,4% 62,6%
2016-2017 58,0% 65,6% 66,5% 58,9% 52,9% 54,6%

CUADRO N.° 4
PORCENTAJE DE LOS SALARIOS DE CADA LIGA RESPECTO DEL GASTO SALARIAL AGREGADO DE LAS CINCO GRANDES
(Big-5) LIGAS DOMESTICAS

SALARIOS LIGA / TOTAL BIG-5 LIGUE 1 SERIE A LA LIGA BUNDESLIGA PREMIER LEAGUE

SALARIOS «BIG-5» (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2009-2010 100 14,3 21,5 171 17,2 29,9
2010-2011 100 14,1 20,4 17,8 16,1 31,6
2011-2012 100 13,8 19,5 17,6 15,6 33,4
2012-2013 100 13,8 19,2 16,8 16,6 33,7
2013-2014 100 14,2 17,7 17,9 16,6 33,6
2014-2015 100 12,8 17,4 17,2 16,7 35,9
2015-2016 100 12,4 16,3 17,9 16,3 37,0
2016-2017 100 12,7 16,2 19,7 17,4 34,0
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Como hemos sehalado antes, un tema clasico en
la literatura lo ocupa el debate sobre el equilibrio o
desequilibrio competitivo, cuestion que a su vez de-
pende del equilibrio o desequilibrio presupuestario.
En nuestro acercamiento al problema, vamos a re-
currir a tres medidas de dispersion del rendimiento
deportivo alternativas.

IV. ANALISIS ECONOMETRICO

Se considera la siguiente especificacion del mo-
delo:

In (vm,.ﬁ) —In (vm,)

=B+ B e+ B+ B DC + B, DG (1]
+ B - ELO, + u

it

donde los subindices /, j y t se refieren respectiva-
mente al club, competicién doméstica y temporada.
En este caso, la disponibilidad de datos hace que
se consideren cuatro de las cinco grandes ligas de
futbol europeas: Premier League, La Liga espafola,
Ligue 1 francesa y Serie A italiana. Se dispone de
observaciones para dichas ligas desde la temporada
2009-2010 hasta la 2015-2016. Nuestra variable
dependiente es una medida de la visibilidad media-
tica de los clubs, vm, cuyo procedimiento calculo ya
ha sido expuesto.

Por su parte, las variables explicativas son: w,
que refleja el gasto anual en salarios; DC, que repre-
senta una estimacion del desequilibrio competitivo;
y ELO que es la calificacién ELO del club. Los com-
ponentesuy B parai =0, ..., 5 son respectivamen-
te el término de error estocastico y los parametros
a estimar.

Debe advertirse que la variable dependiente en la
expresion [1] esta medida en forma de desviaciones
respecto a la media, lo que permite controlar por la
posible tendencia de esta variable en el tiempo. Por
otro lado, las variables explicativas no tienen ten-
dencia por definicion, al estar sus valores siempre
acotados por unos limites maximos.

Para la estimacién del desequilibrio competitivo
en cada liga, contando con un ndmero de equi-
pos en la primera division de cada liga y con una
proporcién de puntos sobre puntos totales igual a
p, se han considerado tres alternativas: 1) el indice
de entropia: 100*X7_, (-p, * log(p)); 2) el indice de
Herfindahl (HHI): X7, p?; y 3) la desviacion tipica

(DT) de p.. En todos los casos, mayor valor del indice
implica mayor concentracion del nimero de puntos
en esa competicion, y por tanto, mayor desequili-
brio competitivo.

La interpretacién del modelo [1] es que la vi-
sibilidad mediatica de un club es funcién de la
calidad relativa de la competicion, que se aproxima
mediante el peso del gasto salarial de la respectiva
liga en relacion al gasto salarial agregado de todas
las ligas; la calidad relativa del club dentro de su
propia competicion doméstica, también aproxima-
da mediante la ratio del salario anual dividido por
el agregado de la liga correspondiente; el desequi-
librio competitivo y el indice de ELO. Esta ultima
variable se interpreta como un indicador del estatus
del club, que estd altamente correlacionado con
variables como su desempeno deportivo en el pa-
sado o el tamafo de la ciudad donde juega el club.
(Buraimo, Forrest y Simmons, 2007).

Nuestra hipdtesis es que la visibilidad mediatica
de un club depende positivamente de la calidad de
la liga en la que juega (B,>0) y de la calidad rela-
tiva del club dentro de su competicion (,>0). En
cuanto a la variable de desequilibrio competitivo,
deberia esperarse que las tres medidas propuestas
tuvieran un impacto positivo sobre la visibilidad
mediatica al hacer el resultado de la competicion
menos previsible. Rottemberg (1956) en su articulo
clasico motivaba esta idea que es conocida como la
hipdtesis de la incerteza del resultado. Sin embargo,
diferentes investigaciones han intentado contrastar
esta hipotesis con resultados diversos; véase, por
ejemplo, Peel y Thomas (1992); Forrest et al. (2005);
y Hogan, Massey y Massey (2017) en relacién con la
asistencia a estadios; y Buraimo y Simmons (2009)
en relacién con el analisis de audiencias televisivas.
Hasta donde sabemos, no existen trabajos previos
sobre el impacto del balance competitivo en la
visibilidad mediatica de los equipos. Sin embargo,
resulta légico pensar que, al igual que sucede con
la asistencia a los estadios y la audiencia televisi-
va, la influencia de esta variable sobre la visibilidad
mediatica sea incierta. Dado que en el modelo [1]
se permite que el impacto del balance competitivo
sea lineal, no tenemos una hipdtesis inicial sobre
el signo de los parametros B,y B,. Por ultimo, se
espera que el indice ELO tenga un impacto positivo
sobre nuestra variable respuesta: 5,>0.

El cuadro n.° 5 muestra los resultados de la esti-
macién del modelo [1] mediante el procedimiento
minimo cuadratico ordinario. Se ha considerado
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CUADRO N.° 5

DETERMINANTES DE LA VISIBILIDAD MEDIATICA DE LOS CLUBS EN
CUATRO DE LAS GRANDES LIGAS DOMESTICAS («Big-5»)
DE FUTBOL PROFESIONAL EN EUROPA

MODELO 1A MODELO 18 MODELO 1C
ENTROPIA 25,24.(1,41)
CUADRADO DE LA ENTROPIA -0,04(1,41)
HHI 42,65 (1,41)
CUADRADO DE HHI -3,79(1,37)
DT 4,75 (1,49)
CUADRADO DE DT -1,31(1,27)
CALIDAD RELATIVA LIGA 321%%%(6,14)  3,25***(6,18)  3,26*** (6,26)
CALIDAD RELATIVA CLUB 8,66*** (6,96)  8,80***(7,08)  8,76***(7,03)
INDICE DE ELO 0,004*** (6,04)  0,004*** (5,82) 0,004*** (5,84)
Constante -371,00 (1,41)  -127,62(1,538) -11,99*** (4,77)
NUm. Observaciones 558 558 558
R-cuadrado ajustado 0,7049 0,7044 0,7051

Notas: Valores absolutos del estadistico t entre paréntesis. Varia-
ble dependiente en logaritmos naturales y desviaciones respecto a
la media. * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.

una estimacién robusta de la varianza de los para-
metros que tenga en cuenta su posible heteroce-
dasticidad y correlacién serial; véase Rogers (1993).
En nuestras estimaciones, en consonancia con la
literatura previa, las medidas de desequilibrio com-
petitivo no tienen un efecto significativo muy claro
sobre la visibilidad mediatica, independientemente
de cual sea la variable que se utilice para capturar
dicho desequilibrio. Por su parte, de acuerdo con la
l6gica, el indicador ELO (del estatus del club) tiene
un efecto positivo sobre el impacto mediatico.

En cuanto a nuestras otras dos variables de
interés —la calidad relativa de la liga y la del club—
son significativas en todos los casos. Esto sugiere,
por un lado, la posibilidad de alterar la exposicién
mediatica de un club modificando la calidad de sus
jugadores y, por otro lado, el limite que impone a
este efecto la calidad relativa de la competicidon na-
cional donde juega el club. De este modo, dos clubs
con una calidad similar podrian generar un interés
medidtico muy dispar si compiten en ligas diferen-
tes. Este es un resultado central que se explora con
mas profundidad en el resto de la seccién y del que
se extraeran importantes conclusiones.

Un aspecto esencial en el analisis discriminatorio
es determinar la razon por la que existen diferencias
en el interés mediatico que suscitan las diferentes
ligas. Una posible razén es que dichas discrepancias

simplemente se deban a diferentes asignaciones de
recursos; es decir, calidad de los jugadores o esta-
tus del club. Si esta fuese la explicacion, se podria
elevar el interés mediatico de un club, y ponerlo al
nivel de cualquier otro club en otra competicién,
incrementado la calidad de sus jugadores mediante
la contratacion de individuos con mas talento (que
es lo que capta nuestra variable proxy: salarios re-
lativos). Sin embargo, otra posible explicacion de
las diferencias entre ligas es que estas se deban a
diferencias en los parametros «beta» estimados. Es
decir, incluso aunque los valores de las variables
explicativas del modelo fuesen idénticas en clubs de
dos ligas diferentes, seguirian existiendo diferencias
en su impacto mediatico al competir en ligas con un
atractivo diferente. Una herramienta de analisis es-
pecialmente Util en esta discusion es la descompo-
sicién de Blinder-Oaxaca, popularizada por Blinder
(1973) y Oaxaca (1973). Este procedimiento puede
ser implementado en Stata usando el comando
«oaxaca» (Jann, 2008).

La prediccion de la visibilidad mediatica esperada
para cada una delasligas, recogida en el cuadron.© 6,
arroja los mayores valores para la Premier League,
mientras que para la Ligue 1 francesa el analisis pre-
dice una visibilidad mediatica notablemente por de-
bajo del resto. Puede resultar sorprendente el caso
de La Liga espafola, cuya prediccion de visibilidad
mediatica es solo ligeramente superior a la Serie A
italiana y estd muy por debajo de la Premier League.
Sin embargo, debe tenerse en cuenta que la mayor
visibilidad mediatica agregada de la liga espafola
esta determinada por dos importantes datos atipi-
cos: Real Madrid y FC Barcelona, que responden a la
l6gica del efecto winner-take-all (7). Esto hace que
cuando la estimacion se efectlia para la media de la
liga, su valor final esté por debajo de lo que pueden
sugerir los datos agregados.

Los siguientes cuadros muestran el resultado de
dicha descomposicién en tres diferentes compo-

CUADRO N.° 6

PREDICCION DEL LOGARITMO NATURAL DE LA VISIBILIDAD
MEDIATICA EN LAS PRINCIPALES LIGAS

LA LIGA
0,27 (2,80) ***

LIGUE 1
-0,89 (12,9) ***

PREMIER LEAGUE
0,61 (7,54) ***

SERIE A
0,16 (2,16) **

Notas: Valores absolutos del estadistico z entre paréntesis.
*p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.
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CUADRO N.° 7

DESCOMPOSICION DE BLINDER-OAXACA. EFECTO DE DIFERENCIAS
EN LA ASIGNACION DE RECURSOS

LA LIGA LIGUE 1 PREMIER SERIE A
LEAGUE
La Liga -1,37 -1,12 0,39
(3,26) ***  (2,45) ** (2,57) **
Ligue 1 -1,84 0,23
(3,36) ***  (0,40)
Premier League 0,33
(0,53)

Serie A

Notas: Valores absolutos del estadistico z entre paréntesis.
*p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.

CUADRO N.° 8

DESCOMPOSICION DE BLINDER-OAXACA. EFECTO DE DIFERENCIAS
EN LOS COEFICIENTES ESTIMADOS

LA LIGA LIGUE 1 PREMIER SERIE A
LEAGUE
La Liga 1,54 -1,81 -0,28
(3,15) *** (2,75) ***  (1,39)
Ligue 1 -5,40 -2,39
(5,51) (8,45) ***
Premier League -0,99
(2,32) **

Serie A

Notas: Valores absolutos del estadistico z entre paréntesis.
* p<0,1, *% p<ol05' *kk p<0,01

CUADRO N.°9

DESCOMPOSICION DE BLINDER-OAXACA. EFECTO DE LA
INTERACCION ENTRE DIFERENCIAS EN LOS COEFICIENTES
ESTIMADOS Y VARIABLES EXPLICATIVAS

LA LIGA LIGUE 1 PREMIER SERIE A
LEAGUE
La Liga 0,99 2,59 -0,01
(1,56) (3,29) ***  (0,03)
Ligue 1 5,74 1,1
(5,15) ***  (2,30) **
Premier League 1,11
(1,49

Serie A

Notas: Valores absolutos del estadistico z entre paréntesis.
*p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01.

nentes: 1) diferencias en las variables explicativas
(efecto asignacion de recursos); 2) diferencias en
los coeficientes estimados; y 3) interaccion entre los
dos efectos anteriores. En los resultados que se
muestran, se ha utilizado como medida de desequi-
librio competitivo la DT, por su mejor desempefo
en el modelo en términos de su estadistico R2.

La estimacién de los diferentes componentes de
la descomposicion de Blinder-Oaxaca mostrados en
los cuadros n.° 7, 8 y 9 indican que La Liga espafola
tiene un diferencial significativamente negativo res-
pecto a la Premier League, que se explica tanto por
un menor nivel de inversiéon en salarios como por un
menor efecto de las variables explicativas en la varia-
ble respuesta. Resulta especialmente interesante el
hecho de que la diferencia entre La Liga espafola y la
Serie A italiana se debe exclusivamente a diferencia-
les de inversién, mientras que las diferencias respecto
a la Ligue 1 francesa se deben a diferencias en los
parametros estimados. Este resultado sugiere que un
club italiano podria obtener una visibilidad mediatica
similar a uno espafol mediante aumentos en la cali-
dad de sus jugadores; calidad que se ha medido me-
diante el gasto salarial. Sin embargo, no puede decir-
se lo mismo de un club de la Ligue 1 francesa, que in-
cluso con niveles superiores de inversion tendria una
visibilidad mediatica esperada inferior a un club es-
pafnol. Este resultado es especialmente relevante para
entender el efecto de los Ultimos movimientos de
algunos grandes clubs europeos, como la Juventus
de Turin (Italia) y el PSG (Francia). Mientras el primero
podria lograr que aumentase ampliamente su interés
medidtico mediante incrementos en la calidad de su
plantilla, el sequndo estd severamente limitado por
la menor atencion que despierta el campeonato do-
méstico en el que participa.

La Premier League es el campeonato con mayor
visibilidad mediatica esperada. Su hegemonia se
debe tanto a la mejor asignacion de recursos como
al mayor valor de sus coeficientes en comparacién
con las otras ligas (La Liga espafiola o la Ligue 1
francesa). Los resultados obtenidos resaltan el gran
potencial de la Serie A italiana, que podria conver-
ger al mismo nivel mediatico de la Premier League
incrementando la calidad de sus jugadores.

En resumen, el estudio de las causas sobre las
diferencias en el interés mediético de cuatro de
las grandes competiciones nacionales de futbol
permite concluir que existen diferencias significati-
vas, que se deben a caracteristicas del campeonato
doméstico que estan fuera del control de cada club.
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Mientras la Premier League goza de una situacién
favorable, al disfrutar de una fuerte respuesta
mediatica ante aumentos en la calidad de los ju-
gadores en plantilla, en el otro extremo, la Ligue
1 francesa estd afectada por una débil reaccién
mediatica ante presumibles mejoras en la calidad
de su competicion.

V. CONCLUSIONES E INVESTIGACIONES
FUTURAS

Un hecho diferencial de la industria del deporte
profesional, en comparacion con otros sectores
econdmicos, reside en la importancia que tiene la
visibilidad mediatica en relacién con el valor de su
actividad productiva. En este articulo hemos inves-
tigado algunos de los factores de los que depende
la visibilidad mediatica en cuatro de las principales
cinco grandes ligas de futbol en Europa.

Los resultados de nuestro analisis indican que
tanto el talento individual a nivel de club como el
talento agregado de la competicion doméstica en
la que el club participa son esenciales de cara a
explicar la visibilidad mediatica. Esto tiene obvias
implicaciones de politica, ya que permite —por un
lado— evaluar el grado de sensibilidad del interés
del publico ante los gastos del club para fichar juga-
dores, y —por otro lado— ayuda a discriminar entre
la relevancia de las decisiones individuales del club
y las de la competicion en la que el club participa.
Este Ultimo punto es especialmente importante
para evaluar las posibilidades de éxito de las inver-
siones de un club que no pertenezca a ninguna de
las grandes competiciones domésticas.

Este trabajo abre nuevas vias para investigacio-
nes futuras. En concreto, un aspecto interesante
a investigar es por qué algunas competiciones
domésticas tienen mas interés entre el publico que
otras. Sin duda, la consideracién de la visibilidad
mediatica podria ser muy util para dar una res-
puesta a dicha pregunta. Otro posible campo de
investigacion futura consiste en analizar hasta qué
punto el interés mediatico puede concentrarse en
unos pocos clubs dentro de una competicién y si
esto podria generar en el largo plazo un deterioro
en su propia imagen de marca.
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por sus orientaciones y estimulos cuando prepardbamos este trabajo.

(**) También es académico de la Universita degli Studi di Sassari.

(1) De hecho, estudios anteriores (GARCIA-DEL-BARRIO y PusoL, 2007)
evidencian que la visibilidad mediatica de deportistas y equipos ayuda
a explicar la capacidad de generar ingresos, lo cual ayuda a explicar
la racionalidad econdémica que se esconde detrds de muchas de las
decisiones tomadas en el &mbito del deporte.

(2) A pesar de los cuantiosos ingresos que generan las principales
ligas de futbol profesional, pocos clubes disfrutan de beneficios. Es
mas, muchos equipos atraviesan a menudo dificultades financieras,
consecuencia presumiblemente de su tendencia a maximizar resulta-
dos deportivos en lugar de beneficios (Stoane [1971], Kesenne [1996],
SZYMANSKI'y SMITH [1997], GARCiA-DEL-BARRIO y SzyMANSKI [2009], entre
otros).

(3) Los calculos para dos de las ligas americanas (concretamente
la MLB y MLS) se efectlian por afios naturales; mientras que el resto
de competiciones, como en Europa, adoptan un periodo contable que
termina a mitad del afo natural. Hay que hacer constar que, debido a
la falta de informacion disponible, la tasa de crecimiento de la MLS se
realizé con datos a partir de 2008. También los célculos de la NHL se
hicieron con una observacién menos que el resto, pues la competicién
quedd suspendida por huelga en la temporada 2004-2005.

(4) Este procedimiento debe su origen a EMMERICH ELo, fisico de
origen austro-htingaro, y se popularizé al ser adoptado en 1970 para
elaborar el ranking de jugadores de ajedrez.

(5) En relacién con la capacidad de generar ingresos, un debate
tradicional de la literatura econdmica gira en torno al impacto que el
grado de incertidumbre respecto al resultado de la competicién tiene
sobre el interés que esta despierta entre los aficionados. En un articulo
clasico, NeaLe (1964) relaciona el grado de balance competitivo con la
incertidumbre sobre el resultado, abriendo una discusion que ha dado
lugar a numerosos estudios posteriores; entre otros: HuMPHREYS (2002),
que ofrece medidas alternativas de balance competitivo en varias
disciplinas deportivas; PAwLowski y ANDERS (2012), que examinan el
efecto de la incertidumbre del resultado en la asistencia a los estadios;
FLORES, FORREST y TENA (2010), que estudian el impacto que cambios en
el grado de balance competitivo producen en el mercado de trabajo
de futbolistas... Otros trabajos sobre esta cuestién en el contexto del
futbol europeo incluyen: Késenne (2000); Szymanski (2001), y mas re-
cientemente ANDREFF y SCELLES (2015).

(6) Para facilitar las comparaciones, los salarios anuales de la Premier
League se expresan en euros, dando lugar a oscilaciones, como la bajada
que se aprecia en la Ultima temporada 2016-2017, que responden en
realidad a la evolucion del tipo de cambio entre la libra y el euro.

(7) El fenédmeno de «el ganador se lo lleva todo» (winner-take-all,
en inglés) es habitual en industrias como el deporte profesional o el
entretenimiento. Frank y Cook (1995) explican que, en esos mercados,
los trabajadores de la zona alta de la distribucién de ingresos perciben
retribuciones sistematicamente muy superiores a otros trabajadores
que son solo marginalmente menos productivos que ellos. ROSEN y
SANDERSON (2001) ponen de manifiesto que el problema se produce
cuando este fendmeno se generaliza, afectando al funcionamiento de
un numero creciente de actividades y de mercados.
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Resumen

Los resultados de la competicion deportiva internacional de la UEFA
Champions League son analizados en el presente trabajo bajo la dptica
de la productividad de los equipos que en ella compiten. El andlisis se
extiende a lo largo de las temporadas 2014-2015 a 2017-2018 y la
metodologia utilizada es el anélisis de fronteras eficientes que permite
determinar de entre todos los equipos participantes aquellos que cons-
tituyen el conjunto que alcanza los maximos valores en la productividad
obtenida dados los recursos disponibles. Constituye, por tanto, este
conjunto un referente para los demas equipos que pueden observar
cuales son los aspectos a mejorar para situarse al mismo nivel que el
conjunto de equipos mas productivos. En el andlisis se han introducido
variables propias del desarrollo del juego incluyendo entre los outputs los
deseados y los no deseados desde la optica competitiva.

Palabras clave: productividad, indice de Malmquist-Luenberger,
equipos de futbol.

Abstract

In the present study, results of the international sport competition
UEFA Champions League are analyzed from the perspective of
productivity of the competing teams. The analysis covers the period
stretching between the seasons 2014-2015 and 2017-2018. Efficient
frontier analysis will be employed as methodology, which enables
to determine, among all participants, the group of teams achieving
highest productivity values, given the available resources. The group
is therefore a model for all other teams, which may identify in it
the aspects to be improved in order to reach the level of the most
productive teams. Variables pertinent to game development are
considered in the analysis, including desirable and undesirable outputs
from a competitive perspective.

Key words: productivity, Malmquist-Luenberger index, football
teams.

JEL classification: M10, Z20.

I. INTRODUCCION Y MOTIVACION

ESDE el punto de vista de la produccion vy el

proceso productivo, el output de la actividad

realizada por los equipos de futbol se ob-
tiene en el momento del partido, mientras que las
actividades que se programan a lo largo del resto de
jornadas laborales son de entrenamientos, prepara-
cion, ensayos y pruebas. Dicho output se obtiene en
competencia entre dos equipos de once jugadores
cada uno durante el desarrollo del partido de no-
venta minutos. Se trata, por tanto, de una actividad
muy intensiva en recursos humanos, con un uso
regulado de los mismos, con un alto nivel de espe-
cializacién en el desarrollo de las tareas asignadas
a cada jugador y que se lleva a cabo en un espacio
compartido por los jugadores de los equipos en
competencia con una clara contraposicion de obje-
tivos entre un equipo y otro. La tecnologia especial
de cada equipo esta incorporada en el mismo a
través de su gestién, entrenamientos, preparacion
de los encuentros, diseno de la alineacién, direccion

de cada partido por parte del equipo técnico y de
los jugadores que interpretan las érdenes del en-
trenador y ponen en practica en el desarrollo del
partido.

En el mundo del futbol es muy frecuente medir la
performance individual de los jugadores a través de
ratios sencillas como por ejemplo el Most Valuable
Player (MVP) (1), estadistica publicada por CIES
Football Observatory. También se suele valorar la
performance individual a través del cociente:

__ output
Perfomance = g, [1]

cuya interpretacion seria